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Bu aragtirmanin amaci, bireysel ve takim sporlarinda antrenorliik yapan bireylerin iskoliklik diizeyleri ile ig tatmin
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden olan iliskisel tarama
deseni kullanilmistir. Arastirmaya 242 kisi katilmistir. Calismada kisisel bilgi formu, Iskoliklik Olgegi ve Is
Tatmini Olgegi kullanilmistir. Veriler SPSS 25 programinda analiz edilmistir. Veriler incelendiginde; Ikili grup
karsilastirmalarinda Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Slgekler arasindaki iliski analizi igin Pearson korelasyon
analizi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda, antrendrlerin cinsiyetine gore gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Katilimeilarin, yas ile iskoliklik diizeyi, alt boyutlari ve ig tatmini diizeyi arasinda diigiik diizeyde
negatif yonlii iliski saptanmistir. Antrendrliik brangina gore asir1, kompulsif ve iskoliklik diizeylerinde anlamli bir
fark bulunmazken, is tatmini diizeyinde bireysel spor antrenorlerinin, takim sporlar1 antrendrlerine kiyasla daha
yiksek is tatmini yasadigi tespit edilmistir. Milli takimda gorev alma durumuna gore yalnizca asiri ¢alisma
diizeyinde anlamli bir fark goriilmiis; milli takimda gdrev almayan antrenoérlerin asirt ¢calisma puanlarinin daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir. Antrendrliik yilinda katilimcilarin, antrendrliik yili ile iskoliklik diizey ve alt
boyutlari ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir iliski saptanmanmustir. Olcekler arasinda iliskide ise, asir1
calisma, kompulsif, calisma ve igkoliklik ile ig tatmini diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir
iligki tespit edilmistir.
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Investigation of the relationship between workaholism levels and job satisfaction levels of
individual and team sports coaches

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between workaholism levels and job satisfaction levels of
individuals coaching in individual and team sports. Relational survey design, which is one of the quantitative
research methods, was used in the study. 242 people participated in the study. Personal information form,
Workaholism Scale and Job Satisfaction Scale were used in the study. The data were analyzed in SPSS 25 program.
When the data were examined, the independent samples t-test was used for two-group comparisons, and Pearson
correlation analysis was used for the relationship analysis between the scales. As a result of the analysis, no
significant difference was found between the groups according to the gender of the coaches. A low level of negative
correlation was found between participants’ age and workaholism level, sub-dimensions, and job satisfaction level.
While there was no significant difference in the levels of excessive, compulsive and workaholism according to the
coaching branch, it was found that individual sports coaches experienced higher levels of job satisfaction than
team sports coaches. According to the status of working in the national team, a significant difference was observed
only in the level of overwork; it was found that the overwork scores of the coaches who did not work in the national
team were higher. There was no significant relationship between the participants’ years of coaching and the level
of workaholism and its sub-dimensions and job satisfaction levels. In terms of the relationship between the scales,
a moderate positive and significant relationship was found between excessive work, compulsive work,
workaholism, and job satisfaction levels.
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GIRIS

Antrendr, bireyin sportif bagarisini gelistiren, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini destekleyen,
sosyal etkilesimlerini giiclendiren ve yasam kalitelerini artiran kisidir. Antrendrler yalnizca
sporcularin fiziksel performanslarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlarin psikolojik ve
sosyal gelisimlerine de rehberlik ederler (Oz, 2025; Kogak, 2019). Antrendrliik, yiiksek
diizeyde sorumluluk, yogun bir ¢alisma temposu ve siirekli iletisim gerektiren bir meslek olarak
hem bireysel hem de takim sporlarinda yoneticilik ve liderlik islevini iistlenmektedir (Karadag,
2013). Antrendrliikteki bu ¢ok yonlii mesleki yapi, antrenorlerin hem bedensel hem de zihinsel

acidan yogun bir emek sarf etmelerini gerekli kilmaktadir.

Antrenorliik uzun calisma saatleri, yiiksek performans beklentisi ve mesleki baglilik gibi
unsurlarla karakterize edilen, ¢ok yonlii ve yogun bir meslek alanidir. Bu zorlu ¢aligsma ortama,
antrendrlerin iskoliklik davranislar1 gelistirme riskini artirmaktadir (Lundkvist ve ark., 2016).
Antrenorler lizerindeki yogun is temposu, iskoliklik ile ig tatmini arasindaki karmasik iligskinin
daha iyi anlasilmasini gerekli kilmaktadir (Taylor ve ark., 2019). Is tatmini, bireyin isiyle ilgili
genel duygusal tepkisini ifade eder ve bireyin isine karsi gelistirdigi olumlu ya da olumsuz
duygularin, diisiincelerin ve davraniglarin biitiiniinii kapsar (Judge ve ark., 2001; Warr, 2008).
Ozellikle igsel motivasyonla yakindan iliskili olan is tatmini, yiiksek diizeyde oldugunda
bireyin mesleki bagliligin1 artirmakta ve performansini olumlu yonde etkilemektedir (Deci &
Ryan, 2000). Antrenorlerin sporculara sagladiklar1 6zerklik desteginin, sporcularin igsel
motivasyonunu ve performansini artirdigini gostermektedir. Bu durum, antrendrlerin is tatmin
diizeylerinin sporla ilgili motivasyonlarin1  ve basarilarin1  etkileyebilecegi  gibi
diisiindiirmektedir (Gillet ve ark., 2010). Antrenorliik meslegi, sporcularin performansini
artirmaya yonelik olarak onlari etkili, destekleyici ve siirdiiriilebilir yontemlerle yonlendirmeyi
gerektiren kapsamli bir siiregtir (Aydin, 2019). Ancak bu siiregte karsilasilan zorluklar,
antrenorlerin is yasaminda asir1 ¢alismaya ve iskoliklik davranislarina yonelmesine neden
olabilmektedir (Ng ve ark., 2007). iskoliklik, kisa vadede yiiksek performans gibi goriinse de
uzun vadede bireyin ruh saghigini, sosyal iligkilerini ve genel yasam kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir (Sonmez, 2014; Kusan, 2025). Bu nedenle, 6zellikle yiiksek stres ve yogun
sorumluluk igeren antrenorliik mesleginde iskoliklik ile is tatmini arasindaki iligkinin

derinlemesine incelenmesi 6nem tasimaktadir.

Yiiksek 1s tatmini, ¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini artirirken, diistik is tatmini
tiikenmislik, performans diisiisii ve isten ayrilma gibi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir
(Cetin Akbulut, 2010; Solmaz & Colakoglu, 2019). Bu baglamda, spor alaninda gdérev yapan
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antrenorlerin iskoliklik diizeyleri ile is tatmini arasindaki iligkinin ortaya konulmasi hem

bireysel hem de kurumsal diizeyde 6nemli bulgular saglayabilir.

Bu arastirma, bireysel ve takim sporlarinda antrendrliik yapan bireylerin iskoliklik
diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirmada asagidaki problem ciimlelerine yanit aranmistir.

Bireysel ve takim sporlarinda antrenorlilk yapan bireylerin iskoliklik diizeyleri, alt
boyutlar1 ve i tatmin diizeyleri ile cinsiyet, yas, antrendrliik brangi, milli takimda gorev alma

ve antrenorliik yil1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bireysel ve takim sporlarinda antrenérlilk yapan bireylerin iskoliklik diizeyleri, alt

boyutlari ile i tatmin diizeyleri arasinda iliski var midir/yok mudur?

YONTEM

Arastirma modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemi olan iligkisel tarama modeli dogrultusunda
gerceklestirilmistir. S6z konusu model, birden fazla degisken arasindaki iliskiyi analiz ederek
genel sonuglara ulagsmay1 amaglayan bir arastirma yontemidir (Biiyiikoztiirk, 2011). Belirli bir
olguya ya da kuramsal dnermeye iliskin dogruluk durumunun anlagilmasina ve bu dogrultuda

degerlendirme yapilmasina olanak saglar (Bekman, 2022).

Arastirma grubu

Bu aragtirmada, orneklem grubunu bireysel ve takim sporlarinda antrenorliik yapan
bireyler olusturmaktadir. Arastirmaya 18 yas ve {stiindekiler katilmistir. Arastirma
kapsaminda, 18 yas ve lzeri, farkli branslarda goérev yapan toplam 242 antrendriin verileri
analiz edilmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve arastirma siireci etik ilkeler

dogrultusunda yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1. Katihmcilarin demografik bilgilerine ait tammmlayici istatistikler

Degiskenler N %
L. Kadin 108 44,6
Cinsiyet Erkek 134 55.4
Yas X 23,03 242
Antrendrliik Bransi Bireysel Sporlar 100 41,6
Takim Sporlart 142 58,7
Milli Takimda Gorev Alma Evet 36 14,9
Hayir 206 85,1
Antrenérliik Yil X 4,73 100
x= Ortalama aralik
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Tablo 1 incelendiginde, ¢aligmaya katilan grubun %44,6’inin kadin ve %55°4 unun ise
erkek antrenorlerin katildigi goriilmistiir. Katilimeilarin yas dagilimi incelendiginde, yas
araliginin 19 ile 53 arasinda degistigini, katilimcilarin yas ortalamasinin ise 23 oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin antrenorliik bransi degiskeninde verdikleri cevaba gore, bireysel
sporlarda antrenorliik yapanlarin %41,6 ve takim sporcularinda antrenérliik yapanlarin %58,7
oldugu tespit edilmistir. Milli takimda goérev alma degiskeninde ise %14,9’u gorev almisken,
gorev almayanlarin orant %85,1 oldugu bulunmustur. Antrenorlilk yili sorusunda ise
katilimcilarin mesleki tecriibeleri 1 ile 16 yil arasinda mesleki tecriibeye sahip olduklar1 bunun

ortalamasinin da 4,73 oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya goniillii olarak 242 kisi katilmistir.

Verilerin toplanmasi

Veri toplama siireci ¢evrimici ortamda gergeklestirilmistir. Daha genis bir érnekleme
ulasabilmek amaciyla Google Forms platformu kullanilmistir. Hazirlanan anket formunun
baglantisi, cesitli bireysel ve takim sporlarinda antrendrliik yapan kisilerin aktif olarak yer
aldig1 sosyal medya hesaplarindan paylasilmistir. Arastirmaya zorlama olmadan goniilliiliige
dayali olarak davet edilmis ve arastirmaya katilim istege bagh tutulmustur. Arastirmada

kisilerin duygu ve diislincelerine zarar verici higbir unsur konulmamastir.

Veri toplama araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi toplama formu, Iskoliklik Olgegi ve Is
Tatmin Olgegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, yas, antrendrliik brangi, milli
takimda gorev alma ve antrenérliik yili sorular1 bulunmaktadir. Olgeklerde ise, Schaufeli ve
ark. (2000) tarafindan gelistirilen Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Duwas
Iskoliklik dlgegi ve ikinci 6lgme araci olarak, Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen,
kisa formu Judge ve arkadaglar1 (1998) tarafindan olusturulan Tiirk¢eye Keser ve Bilir (2019)
tarafindan uyarlanan Is Tatmini Olcegi kullanilmistir.

Iskoliklik lcegi

Iskoliklik ©6lcegi, Schaufeli ve arkadaslari (2006) tarafindan gelistirilen, Tiirkge
uyarlamasini ise Dogan ve Tel (2011) tarafindan yapilmistir. Toplamda 14 maddeden olusan
bu olcek, asir1 calisma (1, 2, 5, 7, 9, 10, 12, 14) ve kompulsif ¢calisma (3, 4, 6, 8, 11, 13) olmak
iizere iki alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgek maddeleri, 5 dereceli Likert tipi bir yapiyla
yanitlanmaktadir. Olgekte olumsuz (ters) yonde ifade edilmis herhangi bir maddeye yer
verilmemistir. Olgekten ve alt boyutlardan alinan yiiksek puanlar, bireyin iskoliklik diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin tiimii i¢in hesaplanan i¢ tutarlik (Cronbach alfa)
katsayis1 0,85 Asiri calisma alt boyutunun Cronbach alfa katsayisi 0,78 kompulsif ¢alisma alt
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boyutunun ise 0,76 olarak bildirilmistir. Bu calismada iskoliklik 6l¢egi Cronbach’s Alpha
degeri 0,80 ¢ikmustir.

Is tatmini 6lcegi

Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen Is Tatmini Olgegi’nin 5 maddelik kisa
versiyonu, Judge ve arkadaslari, (1998) tarafindan olusturulmus ve bu versiyon daha sonra
Keser ve Bilir (2019) tarafindan Tiirkce’ye adapte edilmistir. Olgek 5°li likert formatinda
diizenlenen bu kisa dl¢ek, toplamda bes maddeden meydana gelmektedir. 3 ve 5. maddedeki
sorular tersten kodlanmaktadir. Olgegin ig tutarlik giivenirli§inin Cronbach Alpha degeri 0,85
olarak belirtilmistir. Bu ¢alismada Cronbach’s Alpha degeri 0,74 ¢ikmustir.

Verilerin analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 25 paket istatistik programina
aktarildiktan sonra, oncelikle verilerin normal dagilima uygunlugu incelenmistir. Verilerin
normal dagiliminda Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmistir. Normal dagilimin kabul
edilebilir aralig1 -2 ile +2 arasinda oldugundan kaynakli ve veriler bu aralikta oldugundan
dolay1 analizlerde parametrik testlerden yararlanilmistir (George, 2011). Arastirmanin
analizinde ikili grup arasindaki karsilastirmalar icin Bagimsiz Orneklem T-Testi ve dlgekler

arasindaki iliski i¢in Pearson korelasyon testi kullanilmistir.

Arastirma yayin etigi
Arastirmanin etik uygunlugu i¢in Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Enstitiisii

Etik Kurulu’ndan onay alinmistir (Tarih/say1: 10.02.2025 ve E-14679147-663.05-870676).

BULGULAR

Tablo 2. Bireysel ve takim sporlar1 antrendrlerinin iskoliklik ve is tatmini diizeylerine ait tamimlayici
istatistikler

Carpikhik Basikhk

Olcekler n Ort Ss (Skewness) (Kurtosis) Min Maks
Asirt Cahisma 242 24,12 4,54 -0,562 0,561 10,0 34,00
Kompulsif Cahisma 242 18,88 3,58 -0,681 1,155 7,0 26,00
Iskoliklik Olgegi 242 43,00 759 -0,797 1,288 17,00 58,00
s Tatmini Ol¢egi 242 1742 3,83 0,013 0,029 6,0 25,00

Tablo 2 incelendiginde, bireysel veya takim sporlarinda antrenorliik yapan bireylerin iskoliklik
diizeyleri ve alt boyutlar1 ile is tatmin diizeylerine iliskin minimum, maksimum, ortalama deger,
standart sapma ve carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir. Katilimcilarin degerlerine
bakildiginda; asir1 ¢aligma alt boyutunda puan ortalamasinin 24,12 + 4,54 oldugu, kompulsif

calisma puan ortalamasinin ise 18,88 = 3,58 oldugu, Iskoliklik Olcegi puan ortalamasimin ise
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43,00 = 7,59 oldugu is tatmini 6lgegine iliskin ortalama puanin ise 17,42 + 3,83 oldugu sonucu
bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda katilimeilarin puan ortalamasi, ortalamanin tizerinde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica katilimecilarin yanitlart incelendiginde, verilerin

dagiliminin 2+2 araliginda oldugu ve bu nedenle normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 3. Antrendrlerin cinsiyetine gore iskoliklik diizey ve alt boyutlari ile is tatmini diizeylerine iliskin
bagimsiz 6rneklem T-Testi sonuglar:

Olgekler Cinsiyet N X Ss t p

Agir1 Cahgma Kadmn 108 24,60 3,92 1,459 0.14
Erkek 134 23,74 497

Kompulsif Calisma Kadm 108 19,09 3160807 0.40
Erkek 134 18,70 3,89

iskoliklik Olgegi Kadin 108~ 43,69 6,35 1,263 0,20
Erkek 134 4245 845
Kadin 108 16,94 439

Is Tatmini Ol¢egi -1,690 0,09

Erkek 134 17,80 3,28

Tablo 3 incelendiginde, antrendrlerin asirt ¢alisma alt boyutunda (p = 0,14; p>0,05),
kompulsif ¢calisma alt boyutunda (p = 0,40; p > 0,05), iskoliklik dlgegi (p = 0,20; p>0,05) ve is
tatmini dlgeginde (p = 0,09; p > 0,05) anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Tablo 4. Antrendrlerin yas degiskenine gore iskoliklik diizey ve alt boyutlar: ile is tatmini diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi sonucu

Olcekler Yas

N r p
Asir1 Cahisma 242 -0,205** 0,00
Kompulsif Calisma 242 -0,215%* 0,00
Iskoliklik Olcegi 242 -0,224%x 0,00
Is Tatmini Olgegi 242 -0,161* 0,01

Tablo 4’e gore antrendrlerin yas degiskeni ile iskoliklik diizeyi ve alt boyutlar1 arasinda
negatif yonde anlaml iligkiler bulunmaktadir. Yas arttikca asir1 ¢alisma (r = -0,205; p < 0,01),
kompulsif ¢alisma (r = -0,215; p < 0,01) ve genel iskoliklik (r = -0,224; p < 0,01) diizeylerinin
azaldig1 goriilmektedir. Ayrica yas ile is tatmini arasinda da negatif yonlii ve anlamli bir iligki
bulunmus (r=-0,161; p <0,05) olup, bu sonug yas ilerledikce 1§ tatmini diizeyinin de azaldigini

gostermektedir.
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Tablo S. Katihmeilarin antrendrlitk brans1 durumuna gore iskoliklik diizey ve alt boyutlar ile is tatmini
diizeylerine iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari

Olgekler Antrenorliik Bransi N X Ss t P
Bireysel Sporlar 100 24,16 4,27

Asir1 Calisma 0,091 0,92
Takim Sporlari 142 24,10 4,73
Bireysel Sporlar 100 18,41 3,08

Kompulsif Calisma -1,787 0,08
Takim Sporlari 142 19,21 3,87

. . Bireysel Sporlar 100 42,57 6,87

Iskoliklik Olcegi -0,774 0,44
Takim Sporlari 142 4331 8,07

. . Bireysel Sporlar 100 18,17 3,80

Is Tatmini Olcegi 2,574 0,01
Takim Sporlari 142 16,89 3,78

Tablo 5’e bakildiginda antrenorlerin, antrendrliik brangi durumuna gore asir1 ¢alisma,
kompulsif ¢alisma alt boyutlarinda ve iskoliklik diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi
sonucu bulunmustur (p>.05). Antrendrlerin is tatmini diizeylerine gore antrendrlilk bransina
bakildiginda (p=0.01, p<.05) anlamli bir farklilik oldugu sonucu bulunmustur. Bireysel
sporlarda antrenorlilk yapan bireylerin, takim sporlarinda antrendrliik yapan bireylere gore is

tatmini puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Tablo 6. Milli takimda gore alma durumuna gore iskoliklik diizey ve alt boyutlari ile is tatmini diizeylerine
iliskin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuclari

Olgekler Milli Takimda Goérev Alma N X Ss t p

Asir1 Calisma Evet 36 21,44 4,08 3,955 0,00
Hayir 206 24,59 4,46

Kompulsif Calisma Evet 36 17.88 2,54 1,806 0,07
Hayir 206 19,05 3,71

iskoliklik Ol¢egi Evet 36 4233 637 5633 g4
Hayir 206 43,65 7,62
Evet 36 17,55 3,99

is Tatmini Olcegi -0,290 0,77

Hay1r 206 17,39 2,79

Antrendrlerin milli takimda goére alma durumuna gore asirt c¢alisma alt boyutuna
bakildiginda (p=0.00, p<.05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucu
bulunmustur. Asir1 caligma alt boyutunda milli takimda gorev almayan bireylerin milli takimda
gorev alan bireylere gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Antrendrlerin milli takimda gérev alma durumuna gore kompulsif calisma alt boyutu, iskoliklik

ve is tatmini puanlaria bakildiginda anlamli bir farklilik sonucuna ulasilmistir (p>.05).
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Tablo 7. Katihmcilarin antrenérliik yilina gore iskoliklik diizey ve alt boyutlan ile is tatmin diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi sonucu

Antrenorliik Yili

Boyutlar n r p
Asir1 Calisma 242 0,125 0,05
Kompulsif Calisma 242 -0,014 0,82
Iskoliklik Olgegi 242 0,068 0,29
is Tatmini Olgegi 242 0,107 0,09

Tablo 7’ye gore antrendrlerin antrendrliik yili ile iskoliklik diizeyi ve alt boyutlar
arasindaki iligkiler incelendiginde, asir1 ¢alisma boyutunda pozitif yonde ve anlamli bir iligki
bulunmustur (r = 0,125; p < 0,05). Buna gore antrendrliik yili arttikca asir1 calisma egilimi de
artmaktadir. Kompulsif ¢alisma (r = -0,014; p = 0,82) ve genel iskoliklik (r = 0,068; p = 0,29)
ile antrendrliik yili arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. s tatmini agisindan ise pozitif
yonde zayif bir iligski gézlense de (r = 0,107), bu iliski istatistiksel olarak anlamli degildir (p =
0,09).

Tablo 8. Katimcilarin iskoliklik diizeyleri ve alt boyutlari ile is tatmini diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik
pearson Korelasyon analizi sonucu

Olcekler Asir1 Calisma Kompulsif Calisma Iskoliklik Olgegi Is Tatmini Olcegi
0,743™ 0,949™ 0,377
Asir1 Calisma 1 0,000 0,000 0,000
242 242 242
0,743™ 0,916 0,351
Kompulsif Calisma 0,000 1 0,000 0,000
242 242 242
0,949™ 0,916 0,391
Iskoliklik Olcegi 0,000 0,000 ! 0,000
242 242 242
0,377 0,351 0,391
Is Tatmini (")lg:egi 0,000 0,000 0,000 1
242 242 242

Tablo 8’e gore antrendrlerin igkoliklik diizeyleri, alt boyutlar1 ve i tatmini diizeyleri
arasindaki iligkiler incelendiginde anlamli ve pozitif korelasyonlar goriilmektedir. Asirt ¢alisma
ile kompulsif ¢alisma arasinda (r = 0,743; p <0,01) ve asir1 ¢galisma ile genel iskoliklik arasinda
(r=10,949; p <0,01) ¢ok giiclii pozitif iliskiler bulunmustur. Benzer sekilde kompulsif ¢alisma
ile genel iskoliklik de yiiksek diizeyde pozitif iliski gostermektedir (r = 0,916; p <0,01).

Is tatmini dlgegi ile iskoliklik boyutlar1 arasindaki iliskiler de pozitif yonde ve anlamlidr.
Is tatmini ile asir1 calisma (r = 0,377; p <0,01), kompulsif ¢alisma (r = 0,351; p <0,01) ve genel
iskoliklik (r = 0,391; p < 0,01) arasinda orta diizeyde pozitif iliskiler tespit edilmistir. Iskoliklik
alt boyutlar1 birbirleriyle giiclii pozitif iliski i¢indedir. Ayrica igkoliklik diizeyi yiikseldik¢e

antrenOrlerin i tatmini diizeyleri de artmaktadir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsaminda katilimcilarin Asir1 Calisma alt boyutu puan ortalamalari
(Ort.=24,12), Kompulsif Calisma alt boyut puan ortalamalar1 (Ort.=18,18), iskoliklik diizeyi
puan ortalamalar1 (Ort.=43,00) ve Is Tatmini 6lcegi puan ortalamalarina (Ort.=17,42)
bakilmigtir. Asir1 Calisma alt boyutundan alinabilecek en iist puan 34 oldugu, Kompulsif
Calisma alt boyutun alabilecegi azami puan 26, Iskoliklik 6lceginden alinabilecek en yiiksek
puan 58 ve Is Tatmini 6lceginden ulasilabilecek en azami puan 25, oldugu gériildiigii ve
katilimcilarin aldiklar1 puanlar ortalamanin {istiinde olduklar1 goriilmiistiir. Katilimcilarin

Iskoliklik ve Is Tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin cinsiyet degiskenine gore iskoliklik diizeyi ve alt
boyutlarinda (asir1 ¢calisma, kompulsif ¢aligma) ve is tatmini 6lgeginde anlamh bir farklilik
bulunmamistir. Alanyazin incelendiginde; Altunbas (2020), erkeklerin kadinlara gore iskoliklik
durumlarinin daha yiiksek olmasinda, gliniimiiz toplumunda ataerkil bir yapinin benimsenmesi
ve kadinlarin ev hayatinda daha fazla aktif rol istlenmesinin getirdigi zorluklar oldugunu
belirtmistir. Calismamizla paralellik gosteren, yani cinsiyet ile iskoliklik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulmayan bagka ¢alismalarin oldugu da gériilmiistiir (Naktiyok & Karabey,
2005). Ote yandan, erkeklerin kadinlara gore iskoliklik diizeylerini yiiksek bulan ¢alismalar
(Burke ve ark., 2006, Harpaz & Snir, 2003) ile kadinlarin erkeklere gore iskoliklik diizeylerini
daha yiiksek bulan calismalarm (Altinkurt & Yilmaz, 2015; Ozdemir, 2013) da bulundugu
saptanmistir. Yapilan bu arastirmada bireysel veya takim sporlarinda antrendrliik yapan
bireylerin iskolik durumlarinda anlamli bir farklilik bulunmasa da, literatiirdeki bilgiler

incelendiginde iskoliklik diizeyinin cinsiyet i¢cin 6nemli bir degisken oldugu diisiiniilmektedir.

Yas degiskenine gore arastirmaya katilan antrendrlerin iskoliklik diizeyi ve alt boyutlari
ile is tatmininin yas degiskeni arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu
saptanmistir. Takim veya bireysel sporlarda yas degiskenine gore iskoliklik diizeyi ve alt
boyutu ile is tatmini arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski bulunmasi, yasin
diismesine bagli olarak bazi psikolojik durumlardan kaynakli olabilir. Geng bireyler,
kariyerlerinin basinda olduklari i¢in daha fazla ¢aba gdsterme egiliminde olabilirler. Bu durum,
iskoliklik davraniglarini artirirken, isten alinan tatmini sinirlayabilir. Ciinkii asir1 ¢alisma ve
yogun tempo, bireylerde tiikkenmislik ve stres diizeyinin artmasina neden olabilir. Ozellikle geng
yas gruplarinda, kendini kanitlama istegi ve basariya yonelik baski, iskolikligin alt boyutlarini
tetikleyebilir. Ancak bu durum, uzun vadede isten alinan doyumu azaltabilir. Geng bireyler, is
yasaminda denge kurmakta zorlandiklar i¢in isten aldiklarinda zaman is tatmin diizeyleri
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degisebilir. Alanyazin incelendiginde farkli sonuclarin oldugu goriilmiistiir. iskoliklik ve is
tatmini gibi durumlar; is giivencesi, licret, ¢alisma saatleri, destekleyici bir ¢alisma ortami,
ozerklik diizeyi ve mesleki gelisim firsatlar1 gibi orgiitsel ve bireysel faktorlerden etkilenebilir
(Mutlu, 2021; Varol & Kiling, 2021; Deveci, 2020; Yurtsizoglu & Giil, 2023). Yapilan bu
arastirmada yasin iskoliklik diizeyi ve alt boyutu ile is tatmini arasinda negatif yonli bir
iligkinin olmasi, antrenérliik mesleginin dogasi ve yasin bu meslekteki deneyim, beklenti ve
onceliklerin bu iliskide 6nemli oldugunu diistindiirtmiistiir. Kargiin ve arkadaslar1 (2012) geng
yastaki bireylerin is doyumlar1 ve tilkenmislik diizeylerinin olumsuz yonde etkilenmemesini;
onlarin daha dinamik, bedenen kendilerini daha hazir hissetmeleri, daha heyecanli olmalar1 ve
mesleki ylikselme arzularina bagl yiiksek motivasyona sahip bulunmalar1 gibi faktorel
sebeplere baglamislardir. Ote yandan, Ungdren ve arkadaslar1 (2010) ise yasin, tilkenmislik ve
is tatmin diizeyleri lizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini belirtmistir. Aragtirmamizda takim
veya bireysel sporlarda yas degiskenine gore iskoliklik alt boyutu ile is tatmini arasinda negatif
yonlii ve diisiik diizeyde bir iligski olmasi yasin iskoliklik ve alt boyutlari ile is tatmini lizerinde

onemli bir degisken oldugunu diistindiirtmiistiir.

Antrenorlerin, antrendrliik yaptiklari brans tiirine gore Asir1 Calisma, Kompulsif Calisma
alt boyutlar1 ve Iskoliklik diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum,
antrenorlerin calistiklar1 brans ne olursa olsun ise karsi benzer diizeyde zorlayici tutum ve
davraniglar sergilediklerini diisiindiirebilir. Literatiirde de belirtildigi tizere, kompulsif ¢alisma
daha ¢ok bireysel kisilik 6zellikleri ve is ortamindaki stres faktorleriyle iliskilendirilmektedir
(Alagdz & Karaaziz, 2025; Yazici ve ark., 2025). Dolayisiyla, brang farkliliklarinin bu tiir
psikolojik egilimler iizerinde belirleyici olmayabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan, is
tatmini diizeyleri agisindan antrenorliik brangina gore anlamli bir farklilik saptanmistir. Bireysel
sporlarda gorev yapan antrendrlerin, takim sporlarinda gorev yapan antrendrlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde is tatmini yasadiklarini ortaya koymustur. Bu sonug, bireysel sporlarin
antrenorliik uygulamalar1 agisindan daha 6zerk, birebir etkilesime dayali ve kontrol edilebilir
stirecler icermesiyle iliskilendirilebilir. Nitekim bireysel sporlarda antrendr-sporcu iliskisi daha
kisisel ve dogrudan oldugu i¢in antrendriin mesleki etkisini gézlemlemesi ve geri bildirim
almasi daha kolay olabilmektedir (Horn, 2008). Bu durum, antrendriin mesleki tatminini artiran
bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, takim sporlarinda antrenorliik yapan
bireylerin daha karmasik takim dinamikleri, performans baskisi ve yonetimsel sorunlarla
karsilagmalari, is tatmini diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilir (Chelladurai & Riemer,

1997). Takim sporlarinda basar1 sadece antrendre bagli olmadigindan, antrenérlerin kendi
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etkilerini yeterince hissedememeleri is tatminlerini diisiirebilmektedir (Harenberg ve ark.,

2016; Chiu ve ark., 2014).

Antrenorlerin milli takimda gorev alma durumlarina gore asir1 ¢calisma alt boyutunda
anlaml bir farklilik oldugu sonucu bulunurken kompulsif calisma, iskoliklik ve is tatmini
puanlar agisindan anlamli bir farklilik olmadigi sonucu bulunmustur. Calismada, milli takimda
gorev almayan antrendrlerin asir1 ¢alisma diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Asirt
caligma, bireyin calisma saatlerinin uzunlugu ve isine ayirdigi fiziksel zaman {izerinden
degerlendirilirken (Robinson, 2000; Midje ve ark., 2014) milli takimda gorev almayan
antrenorlerin kariyer hedeflerine ulagsma, mesleki gelisimi siirdiirme ve gelecekte iist diizey
gorevlerde yer alma arzusu, bu grubun asir1 ¢alisma egilimlerini artiran faktorler arasinda
degerlendirilebilir. Nitekim spor alaninda yapilan bazi ¢aligmalar, kariyer basamaklarmin ilk
asamalarinda yer alan antrendrlerin, mesleki goriiniirliiklerini artirmak amaciyla daha fazla
caba ve zaman harcadiklarini ortaya koymaktadir (Terlemez, 2019; Konter, 1996). Buna
karsilik, kompulsif calisma, iskoliklik ve is tatmini diizeylerinde milli takim tecriibesinin
anlamli bir farklilik yaratmamasi, bu yapilarin daha ¢ok bireysel 6zellikler ve algilar tizerinden
sekillendigini diisiindiirtmektedir (Oz¢akmak, 2021). Bu anlamda, antrendrlerin Kkisisel
miikemmeliyetcilik diizeyleri, kaygi diizeyleri ve kontrol algilar1 gibi bireysel degiskenlerin
kompulsif caligma {izerinde daha belirleyici oldugu diisiiniilebilir (Demirci, 2018; Karakulak
ve ark., 2025). Milli takimda gorev alma deneyiminin, genel is doyumunu anlaml Slgiide
degistirmemesi, antrendrliik mesleginde is tatmininin daha genis kapsamli faktorlere
dayandigini diistindiirmektedir. Antrendrliik yili degiskeninde ile asir1 ¢aligma, kompulsif
caligsma, iskoliklik ve is tatmini arasinda bir iliski rastlanmamistir. Bu durumun sebebi, sadece
meslekte gecirdikleri yil sayisina baglh olmayabilir. Kisilik 6zellikleri, ¢alisma ortami, gorev
yogunlugu ve kurumsal beklentiler gibi faktorlerin daha belirleyici olabilecegini diisiiniilebilir.
Alanyazin incelendiginde farkli sonuglarin oldugu goriilmiistiir. Iskolikler kendilerine her
zaman zor hedefler koyar ve gerekenden ¢ok daha fazla calisirlar. Bu nedenle kendilerine sinir
koyamazlar ve yeterince ¢alistiklarini asla diistinmezler (Van Wijhe ve ark., 2014). Baska bir
arastirmada ise, bireyler finansal sorunlar, kotii evlilikler, 6rgiit kiiltiirii, yonetici baskist, sosyal
bask1 ve kariyerde ilerleme istegi gibi pek ¢cok nedenden dolayi fazla calistirilabilir. Ancak bu
nedenler tek basina kisiyi iskolik haline getirmez. Iskoliklik, dis etkenlere ek olarak, saplantili

ve kars1 konulamaz bir i¢sel diirtiiyle motive olur (Schaufli ve ark., 2009).

Katilimcilardan aliman veriler dogrultusunda Asir1 Calisma alt boyutu, Kompulsif
Calisma alt boyutu ve Iskoliklik diizeyleri ile Is Tatmini Olgegi arasindaki iliski incelendiginde;
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Asir1 Calisma ile Is Tatmini Olgegi (r=0,377; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde,
Kompulsif Calisma ile Is Tatmini arasinda (r=0,351; p<0,05) pozitif yonlii ve orta diizeyde bir
iliski, Iskoliklik Olgegi ile Is Tatmini Olgegi arasinda (r=0,391; p<0,05) pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki gorilmistir. Katilimcilarin iskoliklik diizeyleri arttikca, is tatmin
diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir. Alanyazin incelendiginde Iskoliklik ve Is Tatmin
diizeylerine yonelik pozitif yonlii iliski benzer arastirma sonuglarinda da goriilmiistiir (Kosevic

& Loh, 2015; Guidetti ve ark., 2020).

Sonug olarak arastirmaya katilan antrenorlerin ise yogun sekilde baglanmaktan
memnuniyet duyduklari sdylenebilir. Bu durum, ¢alismayi bir yiik olarak degil, bir amag ya da
basari araci olarak goriildiiglinden kaynakli olabilir. Antrenorliik meslegi, basartya ulasmak icin
yogun ¢aba ve zaman gerektirdiginden, bazi bireyler bu siireci tatmin edici bulabilir. Ayrica,
ise yliksek diizeyde bagli olan bireyler, elde ettikleri sonuglardan ve takdirden dolay1 daha fazla
doyum hissedebilirler. Iskoliklik diizeyi yiiksek olan kisiler, ¢alismay1 bir yasam tarz1 haline

getirmis olabilir ve bu da onlarin isten daha fazla tatmin olmalarina yol acabilir.

Oneriler

Antrendrlerin iskoliklik diizeylerini dengeleyebilmek igin saglikli calisma saatleri
planlanmalidir. {s tatminini artirmak amaciyla antrendrlerin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik
diizenli geri bildirimler saglanabilir. Iskoliklik diizeyi yiiksek olan bireyler igin psikolojik
destek ve danismanlik hizmetleri sunulabilir. Kurumlar, antrenérlerin is doyumunu artiracak
tesvik sistemleri ve ddiillendirme modelleri gelistirebilir. Is tatmini ile iskoliklik arasindaki
iliskiyi daha 1yi anlamak i¢in farkli yas, brans ve deneyim gruplarina yonelik detayli calismalar
yapilmalidir. Ise asir1 baghlik ile kisisel yasam dengesi arasinda denge kurulmasina yonelik
uygulamalar desteklenmelidir. Antrenérlerin isle ilgili tutumlarmi etkileyen faktorler

belirlenerek, yonetsel politikalar bu dogrultuda diizenlenmelidir.

Smirhliklar ve giiclii yonler
Arastirmanin sinirliligr bireysel ve takim sporlarinda antrendrliik yapan 18 yas ve isti
bireyler katilmistir. Bu arastirmanin giiclii yonii ise alanyazina farkli bakis acis1 kazandiracagini

diistindiirtmesidir.
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