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Research Article/Araştırma Makalesi  

Spor bilimleri alanında öğrenim gören üniversite öğrencilerinin kişilik özellikleri, 
akademik öz-yeterlikleri ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkilerin incelenmesi 

Serkan Kabak 
1

*  

1
Beden Eğitimi ve Spor Bölümü, Trabzon Üniversitesi, Trabzon, 00061,Türkiye  

Öz 

Bu araştırmanın amacı, spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören sporcu üniversite öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik 
düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkileri incelemektir. Araştırma nicel ve ilişkisel tarama modelinde tasarlanmıştır. Çalışmanın 
örneklemini, Türkiye’de farklı üniversitelerin Spor Bilimleri Fakültelerinde öğrenim gören toplam 237 sporcu öğrenci oluşturmaktadır. 
Verilerin toplanmasında On Maddeli Kişilik Ölçeği, Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği ve Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği kullanılmıştır. 
Verilerin analizinde betimsel istatistikler, Pearson momentler çarpımı korelasyon analizi ve çoklu doğrusal regresyon analizi uygulanmıştır. 
Araştırma bulguları, kişilik özellikleri ile liderlik yönelimleri arasında düşük ve orta düzeyde anlamlı ilişkiler bulunduğunu göstermiştir. 
Akademik öz-yeterlik değişkeninin ise kişilik özelliklerine kıyasla liderlik yönelimleriyle daha belirgin ilişkiler sergilediği belirlenmiştir. 
Regresyon analizi sonuçlarına göre, politik ve karizmatik liderlik yönelimleri akademik öz-yeterliğin anlamlı yordayıcıları olarak öne çıkarken, 
insan kaynaklı ve yapısal liderlik yönelimlerinin akademik öz-yeterlik üzerinde anlamlı bir etkisinin olmadığı saptanmıştır. Elde edilen 
bulgular, sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasında anlamlı ancak sınırlı ilişkiler 
bulunduğunu ortaya koymaktadır. Çalışma, spor bilimleri alanında sporcu öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimlerini etkileyen bireysel 
özelliklerin birlikte ele alınmasının önemine dikkat çekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kişilik özellikleri, liderlik yönelimleri, akademik öz-yeterlik, sporcu öğrenciler 

Examining the relationships between personality traits, academic self-efficacy, and 
leadership orientations in university students enrolled in sport sciences 

Abstract 

The aim of this study was to examine the relationships among personality traits, academic self-efficacy levels, and leadership orientations of 
student-athletes studying in faculties of sport sciences. The study was designed using a quantitative correlational research model. The sample 
consisted of 237 student-athletes enrolled in faculties of sport sciences at different universities in Türkiye. Data were collected using the Ten-Item 
Personality Inventory, the Multidimensional Leadership Orientations Scale, and the Academic Self-Efficacy Scale. Descriptive statistics, Pearson 
product–moment correlation analysis, and multiple linear regression analysis were employed to analyze the data. The findings indicated that 
personality traits were associated with leadership orientations at low to moderate levels. Academic self-efficacy showed more pronounced 
relationships with leadership orientations compared to personality traits. The results of the regression analysis revealed that political and 
charismatic leadership orientations were significant predictors of academic self-efficacy, whereas human resource–oriented and structural 
leadership orientations did not significantly predict academic self-efficacy. Overall, the findings suggest that there are meaningful but limited 
relationships among personality traits, academic self-efficacy, and leadership orientations in student-athletes. The study highlights the 
importance of examining individual characteristics collectively in order to better understand the academic and social development of student-
athletes in sport sciences education. 

Keywords: Personality traits, leadership orientations, academic self-efficacy, student-athletes 

GİRİŞ 

Üniversite öğrencileri, yetişkinliğe geçiş döneminin gerektirdiği akademik, sosyal ve kişisel sorumlulukları aynı anda 
üstlenmek zorunda kalan bir gruptur. Yükseköğretim süreci, öğrencilerin yalnızca bilgi edindiği bir dönem değil, aynı zamanda 
kimlik gelişimlerinin, kişisel eğilimlerinin ve sosyal rollerinin daha belirginleştiği bir yaşam evresidir. Bu dönemde bireylerin 
kişilik özellikleri, öz-yeterlik algıları ve çevresel uyaranlara verdikleri tepkiler, akademik uyumlarını ve öğrenme davranışlarını 
önemli ölçüde etkileyebilmektedir. Literatürde kişilik özelliklerinin akademik başarıyla tutarlı ilişkiler gösterdiği 
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belirtilmektedir (Poropat, 2009; Komarraju vd., 2011; Richardson vd., 2012). Özellikle sorumluluk ve duygusal denge gibi 
boyutların öğrenme motivasyonu ve amaç yönelimleriyle bağlantılı olduğu çeşitli araştırmalarda vurgulanmaktadır (Poropat, 
2009; Richardson vd., 2012). Bunun yanında, akademik öz-yeterliğin öğrencilerin derse katılımından görev tamamlama 
becerilerine kadar birçok süreçte kritik bir role sahip olduğu bilinmektedir (Honicke & Broadbent, 2016). Dolayısıyla üniversite 
öğrencilerinin kişisel ve bilişsel özelliklerini birlikte ele almak, eğitim araştırmalarında daha bütüncül bir bakış açısı 
sunmaktadır. 

Bu genel çerçeve içerisinde spor bilimleri öğrencileri hem akademik hem de sportif alanlarda performans göstermeleri 
beklenen bir öğrenci grubudur ve bu durum onların öğrenme süreçlerini, öz-yeterlik algılarını ve liderlik davranışlarını diğer 
disiplinlerdeki öğrencilerden farklı bir noktaya taşımaktadır (Comeaux & Harrison, 2011; Stambulova vd., 2015). Eğitim 
ortamlarında öğrencilerin kişilik özelliklerinin öğrenmeye, motivasyona ve sosyal rol gelişimine yön verdiği uzun süredir 
bilinse de (Poropat, 2009), sporcu öğrencilerin kişilik yapılarının liderlik yönelimleriyle nasıl ilişkili olduğu henüz yeterince 
açıklığa kavuşmuş değildir. Oysa liderlik eğilimlerinin yalnızca sportif rol dağılımında değil, aynı zamanda akademik katılım, 
grup çalışmaları ve öğrenme süreçlerinde de belirleyici olabileceği belirtilmektedir. Bu nedenle sporcu öğrencilerin kişilik 
özellikleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkilerin incelenmesi, eğitim literatürü 
açısından anlamlı bir boşluğu doldurmaktadır. 

Beş Faktör Kişilik Modeli eğitim alanında öğrencilerin başarıya, motivasyon düzeneklerine ve sosyal etkileşim becerilerine 
dair önemli öngörüler sunmaktadır. Özellikle sorumluluk (conscientiousness) boyutunun akademik başarıyla güçlü biçimde 
ilişkili olduğu çok sayıda meta-analizde rapor edilmiştir (Richardson vd., 2012). Benzer şekilde, dışadönüklük ve uyumluluk 
özellikleri öğrencilerin sınıf içi katılımı, akran ilişkileri ve takım çalışmalarına açıktan yansıyan kişisel eğilimleri olabilir. Sporcu 
öğrencilerde bu kişilik özelliklerinin daha belirgin yaşandığı, bunun da sosyal rollerin üstlenilmesinde farklı bir örüntü yarattığı 
ifade edilmektedir. Ancak kişilik özelliklerinin liderlik yönelimleriyle birlikte değerlendirilmesi daha çok örgütsel davranış 
araştırmalarında ele alınmış olup (Judge vd., 2002), eğitim ortamındaki sporcu bireyleri merkeze alan çalışmalar çok sınırlıdır. 

Akademik öz-yeterlik ise eğitim bilimleri literatürünün temel yapı taşları arasında yer almaktadır. Bandura’nın (1997) 
sosyal bilişsel kuramında öz-yeterlik, bireyin bir görevi yerine getirme kapasitesine ilişkin inancı olarak tanımlanmış ve bu 
inancın öğrenme davranışlarının merkezinde olduğu vurgulanmıştır (Bandura, 1997; Chemers vd., 2001; Zajacova vd., 2005). 
Üniversite öğrencilerinde akademik öz-yeterlik, akademik başarının güçlü bir yordayıcısı olmakta, öğrenmeye yönelik 
motivasyonu desteklemekte ve bireyin zorlu görevlerle baş etme stratejilerini şekillendirmektedir (Honicke & Broadbent, 
2016). Sporcu öğrencilerde ise hem akademik hem sportif görevlerin eş zamanlı yürütülmesi, öz-yeterlik algısını daha karmaşık 
bir yapıya dönüştürebilmektedir. Bu durum, akademik öz-yeterliğin liderlik yönelimlerini dolaylı veya doğrudan 
etkileyebileceğine işaret etmektedir. Ancak spor eğitimi bağlamında akademik öz-yeterlik ile liderlik davranışlarını bir araya 
getiren çalışmaların sayısı oldukça azdır ve bu durum disiplinlerarası bir eksiklik ortaya koymaktadır. 

Liderlik yönelimleri, eğitim alanında çoğunlukla öğretmen eğitimine veya okul yöneticilerinin liderlik tarzlarına 
odaklanılarak incelenmektedir. Dönüşümcü liderlik yaklaşımı özellikle yükseköğretimde öğrencilerin akademik bağlılıklarını, 
motivasyonlarını ve öğrenme sorumluluğunu artıran bir çerçeve olarak tanımlanmıştır (Leithwood & Jantzi, 2005). Ancak spor 
bilimleri fakültelerinde liderlik çoğu zaman antrenör figürüyle ilişkilendirilmekte, öğrencilerin kendi liderlik eğilimleri 
araştırmalarda arka planda kalmaktadır. Oysa takım çalışmalarında, grup projelerinde ve sportif organizasyonlarda 
öğrencilerin kendiliğinden geliştirdiği liderlik davranışları öğrenme kültürünü de etkilemektedir (Komives vd., 2005). Eğitim 
ortamında öğrencilerin liderlik yönelimlerini anlamak, öğrencilerin üst düzey sosyal becerilerinin, iletişim kapasitelerinin ve 
problem çözme yetkinliklerinin gelişimini destekleyecek programların tasarlanması açısından önem taşır. Bu bağlamda spor 
bilimleri fakültelerinde öğrenim gören öğrencilerin liderlik yönelimleri, yalnızca sportif performans ya da sınıf içi etkileşimler 
açısından değil, ileride spor örgütlerinde yönetici, koordinatör veya organizasyonel sorumluluk üstlenebilecek bireyler olarak 
yetiştirilmeleri açısından da önem taşımaktadır. 

Sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri ile liderlik yönelimleri arasındaki ilişkiyi inceleyen araştırmaların az olması, akademik 
öz-yeterlik değişkeninin bu ilişkide nasıl bir rol oynadığının belirsizliğini artırmaktadır. Güncel spor psikolojisi çalışmaları 
kişilik özelliklerinin sportif performans, psikolojik iyi oluş ve uyum süreçleriyle ilişkili olduğunu göstermektedir (Allen vd., 
2013). Benzer şekilde spor bağlamında psikolojik iyi oluş gibi bireysel psikolojik değişkenlerin sağlık ve egzersizle ilişkili inanç 
ve davranışları anlamlı biçimde yordayabildiği ortaya konmuştur (Aydın, 2024). Ancak bu bulgular çoğunlukla performans 
bağlamında ele alınmış, eğitim süreçlerine ve liderlik davranışlarına uyarlanması ihmal edilmiştir. Dolayısıyla kişilik, öz-yeterlik 
ve liderlik üçlüsünü aynı çerçevede değerlendiren bir model geliştirmek hem spor eğitiminde hem de yükseköğretim 
öğrencilerinin gelişiminde önemli bir katkı sağlayabilir. 

Bu araştırma, sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasındaki 
ilişkileri incelemeyi amaçlamaktadır. Literatürde yer alan kuramsal ve ampirik bulgular doğrultusunda, kişilik özellikleri ile 
liderlik yönelimleri arasında anlamlı ilişkiler bulunacağı (H1), kişilik özellikleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri arasında 
anlamlı ilişkiler olacağı (H2) ve liderlik yönelimlerinin akademik öz-yeterliği anlamlı biçimde yordayacağı (H3) varsayılmıştır. 
Bununla birlikte, çalışmada cinsiyet, yaş ve spor türü gibi demografik değişkenler örneklemin yapısal özelliklerini anlamak ve 
elde edilen bulguların bağlamsal çerçevesini değerlendirmek amacıyla dikkate alınmıştır.  
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YÖNTEM 

Araştırma modeli 

Bu araştırma, spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik 
düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkileri incelemeyi amaçlayan nicel ve ilişkisel tarama modelinde bir çalışmadır. 
İlişkisel tarama modeli, iki ya da daha fazla değişken arasındaki birlikte değişimin derecesini ve yönünü belirlemeye yönelik 
olarak kullanılan bir araştırma yaklaşımıdır. 

Çalışma grubu 

Araştırmanın örneklem grubunu, Türkiye’de farklı üniversitelerin Spor Bilimleri Fakültelerinde öğrenim gören ve aktif 
olarak sporla ilgilenen toplam 237 sporcu öğrenci oluşturmaktadır. Katılımcıların 93’ü kadın (%39,2) ve 144’ü erkek (%60,8)tir. 
Katılımcıların yaşları 17 ile 35 arasında değişmekte olup, yaş ortalaması 20,46 (SS = 2,50) olarak hesaplanmıştır. 

Katılımcıların öğrenim gördükleri bölümlere göre dağılımı incelendiğinde, örneklemin farklı bölümlerden öğrencileri 
kapsadığı; spor branşları açısından ise futbol, voleybol, basketbol, yüzme, boks, fitness ve okçuluk başta olmak üzere çeşitli 
bireysel ve takım sporlarının temsil edildiği görülmektedir. Bu durum, örneklemin spor branşı bakımından heterojen bir yapıya 
sahip olduğunu göstermektedir. 

Veri toplama aracı 

On Maddeli Kişilik Ölçeği (OMKÖ) 

Katılımcıların kişilik özelliklerini belirlemek amacıyla, Beş Faktör Kişilik Modeli temel alınarak geliştirilen ve Türk kültürüne 
uyarlaması yapılan On Maddeli Kişilik Ölçeği kullanılmıştır (Atak, 2013). Ölçek; dışadönüklük, uyumluluk, sorumluluk, duygusal 
denge ve deneyime açıklık olmak üzere beş alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçekte her bir kişilik boyutu iki madde ile temsil 
edilmekte olup, maddeler 7’li Likert tipi derecelendirme üzerinden yanıtlanmaktadır. Ölçekte yer alan bazı maddeler ters 
kodlanmakta ve alt boyut puanları ilgili maddelerin ortalaması alınarak hesaplanmaktadır. On Maddeli Kişilik Ölçeği, her kişilik 
boyutunu iki madde ile ölçmesi nedeniyle geleneksel iç tutarlılık katsayılarının sınırlı bilgi sunduğu bir ölçektir. Bu nedenle, 
önceki çalışmalar doğrultusunda (Gosling vd., 2003; Atak, 2013) bu çalışmada Cronbach alfa katsayıları raporlanmamıştır. 

Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği (ÇYLYÖ) 

Katılımcıların liderlik yönelimlerini belirlemek amacıyla Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği kullanılmıştır. Ölçek, 
sporcuların farklı liderlik yönelimlerini değerlendirmeye yönelik olarak geliştirilmiş olup, 5’li Likert tipi derecelendirme 
üzerinden yanıtlanmaktadır (Dursun vd., 2019). Ölçekten elde edilen puanların yüksek olması, bireyin ilgili liderlik yönelimini 
daha fazla benimsediğini göstermektedir. 

Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği 

Katılımcıların akademik öz-yeterlik düzeylerini belirlemek amacıyla Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği kullanılmıştır. Ölçek, 
öğrencilerin akademik görevleri yerine getirmedeki yeterlik inançlarını değerlendirmeye yönelik olarak geliştirilmiş olup, 33 
maddeden oluşmaktadır. Maddeler 5’li Likert tipi derecelendirme üzerinden yanıtlanmakta ve ölçekten alınan yüksek puanlar, 
yüksek akademik öz-yeterlik düzeyini ifade etmektedir (Ekici, 2012). Ölçek, sosyal statü, bilişsel uygulamalar ve teknik beceriler 
olmak üzere üç alt boyut altında değerlendirilebilmektedir. 

Verilerin analizi 

Verilerin analizinde öncelikle betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma, çarpıklık ve basıklık) hesaplanmıştır. 
Değişkenlere ait çarpıklık ve basıklık değerlerinin −1,50 ile +1,50 aralığında yer aldığı belirlenmiş ve bu doğrultuda verilerin 
normal dağılım varsayımını karşıladığı kabul edilmiştir. Bu nedenle analizlerde parametrik istatistiksel yöntemler tercih 
edilmiştir. 

Değişkenler arasındaki ilişkileri incelemek amacıyla Pearson momentler çarpımı korelasyon katsayısı kullanılmıştır. Liderlik 
yönelimlerinin akademik öz-yeterlik üzerindeki yordayıcı rollerini belirlemek amacıyla çoklu doğrusal regresyon analizi 
uygulanmıştır. 

Tablo 3’te görüldüğü üzere liderlik alt boyutları arasında yüksek düzeyde korelasyon katsayıları bulunmaktadır. Bu nedenle 
çoklu doğrusal bağlantı riskini önlemek amacıyla regresyon analizinde liderlik alt boyutları ayrı ayrı modele dahil edilmemiş, 
bunun yerine toplam liderlik puanı yordayıcı değişken olarak kullanılmıştır. 

Dahil Edilme ve Hariç Tutulma Kriterleri 

Bu çalışmaya; 

• Spor Bilimleri Fakültesinde aktif olarak öğrenim gören, 

• 18 yaş ve üzeri olan, 
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• Aktif olarak sporla ilgilenen, 

• Gönüllü katılım gösteren öğrenciler dahil edilmiştir. 

Hariç tutulma kriterleri: 

• Ölçek maddelerinin %10’dan fazlasını boş bırakan katılımcılar, 

• Eksik ya da hatalı veri içeren formlar, 

Spor Bilimleri Fakültesi dışındaki öğrenciler. 

BULGULAR 

Bu bölümde araştırma kapsamında elde edilen bulgular tablolar aracılığıyla sunulmuş ve istatistiksel analiz sonuçları 
özetlenmiştir. Bu frekans tablolarına ait bulgular ve yorumlar aşağıdaki gibidir. 

Tablo 1. Katılımcıların cinsiyet, bölüm ve spor türüne göre dağılımı 

Değişken Kategori n % 

Cinsiyet 
Kadın 93 39,2 
Erkek 144 60,8 

Bölüm 

Beden Eğitimi ve Spor 91 38,4 
Antrenörlük Eğitimi 54 22,8 

Spor Yöneticiliği 84 35,4 
Rekreasyon 8 3,4 

Spor Türü 

Futbol 92 38,8 
Voleybol 67 28,3 

Basketbol 20 8,4 
Yüzme 14 5,9 
Boks 8 3,4 

Fitness 6 2,5 
Okçuluk 6 2,5 
Diğer* 24 10,2 

Toplam  237 100 

Not. Diğer kategorisi; güreş, karate, yürüyüş, futsal, tenis, ragbi, hentbol, badminton, cimnastik ve step branşlarını 
içermektedir. 

Tablo 1’de araştırmaya katılan bireylerin cinsiyet, bölüm ve spor türüne göre frekans ve yüzde dağılımları sunulmuştur. 
Katılımcıların yaşları 17 ile 35 arasında değişmekte olup, yaş ortalaması 20,46 (SS = 2,50) olarak hesaplanmıştır. Bu bulgu, 
örneklemin ağırlıklı olarak erken yetişkinlik döneminde yer aldığını göstermektedir. Cinsiyet dağılımı incelendiğinde 
katılımcıların %60,8’inin erkek (n = 144), %39,2’sinin kadın (n = 93) olduğu görülmektedir. Bölümlere göre dağılımda en 
yüksek katılımın 1. bölümde öğrenim gören öğrencilerden (%38,4 n = 91) oluştuğu, bunu 3. bölüm (%35,4, n = 84) ve 2. bölümün 
(%22,8, n = 54) izlediği belirlenmiştir. 4. bölümde öğrenim gören öğrencilerin oranı ise %3,4 (n = 8) ile sınırlıdır. Katılımcıların 
spor branşları incelendiğinde en yaygın spor türlerinin futbol (%38,8, n = 92) ve voleybol (%28,3, n = 67) olduğu görülmektedir. 
Bunun yanında basketbol, yüzme, boks, fitness ve okçuluk gibi branşların daha düşük oranlarda temsil edildiği; güreş, karate, 
tenis, hentbol ve benzeri sporların ise “diğer” kategorisi altında toplandığı belirlenmiştir. Bu dağılım, örneklemin spor branşı 
açısından çeşitlilik gösterdiğine işaret etmektedir. 

Tablo 2. Çalışma değişkenlerine ilişkin betimsel istatistikler ve normallik göstergeleri 

Değişken Ort. SS Çarpıklık Basıklık 
Dışadönüklük 10,84 2,50 −0,46 −0,47 

Yumuşak Başlılık 10,51 2,55 −0,18 −1,08 
Sorumluluk 11,19 2,32 −0,71 0,10 

Duygusal Denge 10,55 2,50 −0,48 0,06 
Deneyime Açıklık 10,66 2,37 −0,31 −0,78 

Politik Liderlik 20,41 2,65 −0,21 −0,42 
İnsan Kaynaklı Liderlik 21,58 2,35 −0,42 0,02 

Karizmatik Liderlik 21,33 2,59 −0,76 1,02 
Yapısal Liderlik 16,98 2,06 −0,54 0,97 
Liderlik Toplam 80,30 7,84 −0,32 0,90 

Akademik Öz Yeterlik 117,01 16,01 0,32 1,13 

Not. Çarpıklık ve basıklık değerlerinin −1,50 ile +1,50 aralığında olması, dağılımın normal kabul edilmesi için ölçüt olarak 
alınmıştır. 
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Tablo 2’de çalışmada yer alan değişkenlere ilişkin ortalama, standart sapma, çarpıklık ve basıklık değerleri sunulmuştur. 
Bulgular incelendiğinde kişilik boyutları, liderlik stilleri ve akademik öz yeterlik değişkenlerine ait çarpıklık ve basıklık 
katsayılarının tamamının −1,50 ile +1,50 aralığında yer aldığı görülmektedir. Bu durum, ilgili değişkenlerin dağılımlarının 
normal dağılım varsayımını karşıladığını göstermektedir. 

Değişkenlerin ortalama ve standart sapma değerleri, katılımcıların kişilik özellikleri, liderlik algıları ve akademik öz yeterlik 
düzeylerinin orta düzeyde ve homojen bir dağılım sergilediğine işaret etmektedir. Normallik varsayımının sağlanması nedeniyle 
çalışmanın ileri analizlerinde parametrik istatistiksel yöntemlerin kullanılmasının uygun olduğu değerlendirilmiştir. 

Tablo 3. Çalışma değişkenleri arasındaki Pearson Korelasyon katsayıları 

Değişkenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1. Dışadönüklük —          

2. Yumuşak Başlılık 0,37**          
3. Sorumluluk 0,25** 0,36**         

4. Duygusal Denge 0,16* 0,27** 0,23**        
5. Deneyime Açıklık 0,18** 0,13 0,43** 0,46**       

6. Politik Liderlik 0,25** 0,19** 0,21** 0,12 0,18**      
7. İnsan Kaynaklı Liderlik 0,00 0,18** 0,25** 0,23** 0,29** 0,74**     

8. Karizmatik Liderlik 0,18** 0,14* 0,24** 0,15* 0,23** 0,75** 0,82**    
9. Yapısal Liderlik 0,17** 0,19** 0,21** 0,14* 0,20** 0,68** 0,73** 0,77**   

10. Liderlik Toplam 0,19** 0,22** 0,27** 0,18** 0,26** 0,86** 0,91** 0,93** 0,81**  
11. Akademik Öz Yeterlik 0,16* 0,10 0,11 −0,03 0,10 0,46** 0,29** 0,48** 0,28** 0,47** 

Not. p < 0.05*, p < 0.01**. Korelasyonlar Pearson momentler çarpımı korelasyon katsayısı ile hesaplanmıştır. 

Tablo 3’te çalışma değişkenleri arasındaki Pearson korelasyon katsayıları sunulmuştur. Bulgular, kişilik boyutları ile liderlik 
stilleri arasında genel olarak düşük ve orta düzeyde pozitif ve anlamlı ilişkiler bulunduğunu göstermektedir. Özellikle 
dışadönüklük ile yumuşak başlılık (r = 0,37, p < 0.01) ve sorumluluk (r = 0,25, p < 0.01) arasında anlamlı ilişkiler saptanmıştır. 

Liderlik stilleri kendi aralarında orta ile yüksek düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı ilişkiler göstermiştir. Politik liderlik 
ile insan kaynaklı liderlik (r = 0,74, p < 0.01), karizmatik liderlik (r = 0,75, p < 0.01) ve liderlik toplam puanı (r = 0,86, p < 0.01) 
arasındaki güçlü ilişkiler, liderlik yapısının bütüncül ve çok boyutlu bir yapı sergilediğini ortaya koymaktadır. 

Akademik öz yeterlik değişkeni incelendiğinde, liderlik stilleriyle orta düzeyde ve anlamlı ilişkiler gösterdiği belirlenmiştir. 
Akademik öz yeterlik ile karizmatik liderlik (r = 0,48, p < .01), politik liderlik (r = 0,46, p < 0.01) ve liderlik toplam puanı (r = 
0,47, p < 0.01) arasındaki ilişkiler dikkat çekicidir. Buna karşılık akademik öz yeterlik ile kişilik boyutları arasındaki ilişkilerin 
büyük ölçüde anlamlı olmadığı veya düşük düzeyde kaldığı görülmektedir. 

Bu bulgular, akademik öz yeterliğin kişilik özelliklerinden ziyade liderlik algılarıyla daha güçlü biçimde ilişkili olduğunu ve 
liderlik değişkenlerinin akademik çıktılar açısından önemli bir yordayıcı olabileceğini düşündürmektedir. 

Tablo 4. Toplam Liderlik Puanının Akademik Öz-Yeterliği Yordama Düzeyi 

Model Özeti: R = 0,47, R² = 0,22, F(1,235) = 65,90, p < 0,001. 

Toplam liderlik puanının akademik öz-yeterlik üzerindeki yordayıcı rolünü incelemek amacıyla basit doğrusal regresyon 
analizi gerçekleştirilmiştir. Analiz sonuçları, modelin istatistiksel olarak anlamlı olduğunu göstermektedir, F(1,235) = 65.90, p 
< 0,001. Toplam liderlik puanı akademik öz-yeterlikteki varyansın yaklaşık %22’sini açıklamaktadır (R² = 0,22). 
Standartlaştırılmış katsayı incelendiğinde, toplam liderlik puanının akademik öz-yeterliğin anlamlı ve pozitif bir yordayıcısı 
olduğu belirlenmiştir (β = 0,47, p < 0,001). 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu araştırmada, spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik 
düzeyleri ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkiler incelenmiştir. Bulgular genel olarak değerlendirildiğinde, kişilik özellikleri 
ile liderlik yönelimleri arasında düşük ve orta düzeyde ilişkiler bulunduğu; akademik öz-yeterlik değişkeninin ise özellikle 
liderlik yönelimleriyle daha belirgin ilişkiler sergilediği görülmektedir. Elde edilen bulgular, araştırmanın H1 ve H3 hipotezlerini 
desteklerken, H2 hipotezinin sınırlı düzeyde desteklendiğini göstermektedir. 

Bu araştırmada elde edilen bulgular, sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri ile liderlik yönelimleri arasında düşük ve orta 
düzeyde anlamlı ilişkiler bulunduğunu göstermiştir. Ayrıca akademik öz-yeterlik değişkeninin, kişilik özelliklerine kıyasla 
liderlik yönelimleriyle daha güçlü ilişkiler sergilediği belirlenmiştir. Regresyon analizi sonuçları ise toplam liderlik puanının 
akademik öz-yeterliğin anlamlı ve pozitif bir yordayıcısı olduğunu ortaya koymuştur. 

Yordayıcı Değişken B SH β t p 
Sabit 44,25 8,12 – 5,45 < 0,001 

Liderlik Toplam 0,91 0,11 0,47 8,12 < 0,001 
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Kişilik özellikleri ile liderlik yönelimleri arasındaki ilişkiler incelendiğinde, özellikle dışadönüklük ve sorumluluk 
boyutlarının liderlik yönelimleriyle düşük ve orta düzeyde ilişkili olduğu görülmektedir. Bu bulgu, kişilik özelliklerinin liderlik 
davranışlarıyla ilişkili olduğunu ortaya koyan önceki çalışmalarla uyumludur (Judge vd., 2002; Bono & Judge, 2004; Antonakis 
vd., 2012). Bununla birlikte, elde edilen korelasyon katsayılarının görece düşük düzeyde olması, kişilik özelliklerinin liderlik 
yönelimlerini tek başına güçlü biçimde açıklamadığını göstermektedir. 

Araştırma bulguları ayrıca akademik öz-yeterliğin liderlik yönelimleriyle anlamlı ve orta düzeyde ilişkili olduğunu ortaya 
koymuştur. Toplam liderlik puanının akademik öz-yeterliği anlamlı biçimde yordaması, liderlik eğilimlerinin öğrencilerin 
kendilerine yönelik akademik yeterlik algılarıyla bağlantılı olabileceğini düşündürmektedir. Bu sonuç, akademik öz-yeterliğin 
öğrencilerin akademik katılımını, sorumluluk alma davranışlarını ve görev üstlenme isteğini desteklediğini gösteren önceki 
araştırmalarla örtüşmektedir (Bandura, 1997; Chemers vd., 2001; Honicke & Broadbent, 2016). 

Bu bağlamda, sporcu öğrencilerin akademik ve sosyal rollerinin tamamen bağımsız yapılardan oluşmadığı, ancak bu 
değişkenler arasındaki ilişkilerin güçlü ve belirleyici düzeyde de olmadığı görülmektedir (Stambulova vd., 2015; Aquilina, 
2016). Bulgular, sporcu öğrencilerde akademik öz-yeterliğin liderlik yönelimleriyle kişilik özelliklerine kıyasla daha yakın 
ilişkiler sergilediğini ortaya koyarak, öz-yeterlik algısının eğitim ortamındaki davranış örüntülerinde merkezi bir rol 
oynayabileceğini düşündürmektedir. 

Bu çalışmanın bulguları, spor bilimleri eğitimi bağlamında liderlik, kişilik ve akademik öz-yeterlik değişkenlerini birlikte ele 
alan sınırlı sayıdaki araştırmaya katkı sunmaktadır. Bu bulgular, spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören sporcu 
öğrencilerin yalnızca sportif performanslarıyla değil, aynı zamanda liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik algılarıyla 
birlikte değerlendirilmesinin önemine işaret etmektedir. Spor ortamlarında ileride yönetici, antrenör ya da organizasyonel 
sorumluluk üstlenmesi muhtemel bireylerin liderlik eğilimlerinin, akademik öz-yeterlik inançlarıyla ilişkili olması, spor 
yöneticiliği bağlamında bireysel özelliklere dayalı bir gelişim yaklaşımının gerekliliğini ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, spor 
bilimleri eğitimi sürecinde öğrencilerin liderlik yönelimlerini ve öz-yeterlik algılarını destekleyici öğrenme ortamlarının 
oluşturulması, spor örgütlerinde nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesine katkı sağlayabilir. Bununla birlikte, elde edilen 
ilişkilerin genellikle düşük ve orta düzeyde olması, bu çıkarımların bağlamsal ve temkinli biçimde ele alınmasını gerekli 
kılmaktadır. Çalışma, ilişkisel tasarımı nedeniyle nedensel çıkarımlara olanak tanımamakta; bulgular yalnızca değişkenler 
arasındaki ilişkilerin yönü ve düzeyi hakkında bilgi sunmaktadır. Bu çalışmanın en dikkat çekici bulgularından biri, akademik 
öz-yeterliğin liderlik yönelimleriyle kişilik özelliklerine kıyasla daha güçlü ilişkiler göstermesidir. Bu durum, spor bilimleri 
öğrencilerinde liderlik eğilimlerinin yalnızca kişisel eğilimlere değil, aynı zamanda bireyin akademik yeterlik algısına da dayalı 
olabileceğini ortaya koymaktadır. Dolayısıyla spor bilimleri eğitimi bağlamında liderlik gelişiminin desteklenmesinde öz-
yeterlik temelli yaklaşımların dikkate alınması gerektiği söylenebilir. Bu yönüyle çalışma, sporcu öğrencilerde liderlik ve 
akademik süreçleri bütüncül bir model içinde ele alması bakımından literatüre özgün bir katkı sunmaktadır. 

Sonuç 

Sonuç olarak, bu araştırma sporcu öğrencilerin kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik düzeyleri ve liderlik yönelimleri 
arasında anlamlı ancak sınırlı ilişkiler bulunduğunu ortaya koymaktadır. Elde edilen bulgular, spor bilimleri fakültelerinde 
öğrenim gören öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimlerinin desteklenmesinde bireysel özelliklerin tek başına belirleyici 
olmadığını; akademik öz-yeterlik gibi bilişsel inançların önemli bir rol oynayabileceğini göstermektedir. Gelecek araştırmalarda, 
farklı örneklemlerle, boylamsal ya da deneysel tasarımlar kullanılarak bu ilişkilerin daha ayrıntılı biçimde incelenmesi yararlı 
olabilir. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma bazı sınırlılıklar içermektedir. Öncelikle çalışma kesitsel ve ilişkisel tasarımda yürütülmüş olup, değişkenler 
arasında nedensel çıkarımlar yapılmasına olanak tanımamaktadır. Veriler öz-bildirim ölçekleri aracılığıyla toplanmış olup, 
sosyal beğenirlik yanlılığı olasılığı bulunmaktadır. Ayrıca örneklem Türkiye’deki spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören 
öğrencilerle sınırlıdır ve bulguların genellenebilirliği bu çerçevede değerlendirilmelidir. Bununla birlikte, araştırmanın bazı 
güçlü yönleri de bulunmaktadır. Öncelikle çalışma, spor bilimleri alanında kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik ve liderlik 
yönelimlerini aynı model içerisinde birlikte ele alarak literatürde sınırlı biçimde incelenmiş bir ilişki örüntüsünü ortaya 
koymaktadır. Çalışmanın farklı üniversitelerden katılımcıları kapsaması örneklem çeşitliliğini artırmakta ve bulguların spor 
bilimleri öğrencileri bağlamında anlamlı bir çerçeve sunmasına katkı sağlamaktadır. Ayrıca kullanılan ölçeklerin daha önce 
geçerlik ve güvenirlik çalışmaları yapılmış ölçme araçları olması, elde edilen bulguların metodolojik açıdan güvenilirliğini 
desteklemektedir. Bu yönleriyle araştırma, spor bilimleri eğitimi bağlamında bireysel psikolojik değişkenlerin birlikte 
değerlendirilmesine yönelik önemli bir katkı sunmaktadır. 

Sonuç ve Öneriler 

Bu çalışma, spor bilimleri alanında kişilik özellikleri, akademik öz-yeterlik ve liderlik yönelimleri arasındaki ilişkileri aynı 
model içerisinde ele alarak literatürde sınırlı biçimde incelenmiş bir boşluğu doldurmaktadır. Özellikle akademik öz-yeterliğin 
liderlik yönelimleriyle daha güçlü ilişkiler göstermesi, spor bilimleri eğitiminde bilişsel inançların sosyal roller üzerindeki 
etkisini ortaya koyması bakımından önemlidir. Araştırma bulgularına dayalı olarak, spor bilimleri fakültelerinde öğrenim gören 
sporcu öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimlerini desteklemeye yönelik bazı önerilerde bulunulabilir. Öncelikle, sporcu 
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öğrencilerin akademik öz-yeterlik düzeylerini güçlendirmeye yönelik destekleyici eğitim uygulamalarının, öğrencilerin 
akademik katılım ve sorumluluk alma davranışlarını olumlu yönde etkileyebileceği düşünülmektedir. Bu kapsamda, öğrenme 
stratejileri, zaman yönetimi ve akademik hedef belirleme gibi alanlara odaklanan programların yararlı olabileceği 
değerlendirilmektedir. 

Liderlik yönelimlerinin akademik öz-yeterlikle ilişkili bulunması, spor bilimleri fakültelerinde yürütülen ders ve 
uygulamalarda öğrencilerin aktif katılımını teşvik eden, grup çalışmaları ve proje temelli öğrenme yaklaşımlarının önemini 
ortaya koymaktadır. Bu tür öğrenme ortamlarının, öğrencilerin hem akademik hem de sosyal becerilerini geliştirmelerine katkı 
sağlayabileceği düşünülmektedir. 

Spor bilimleri fakültelerinde yürütülen ders ve uygulamalarda, spor yöneticiliği perspektifini içeren liderlik temelli öğrenme 
etkinliklerinin artırılması, sporcu öğrencilerin hem akademik öz-yeterliklerini hem de gelecekte üstlenebilecekleri yönetsel 
rollere hazırlıklarını destekleyebilir. 

Gelecek araştırmalar açısından, bu çalışmanın ilişkisel tasarımı göz önünde bulundurularak, değişkenler arasındaki 
ilişkilerin zaman içindeki değişimini inceleyen boylamsal çalışmaların yapılması önerilebilir. Ayrıca farklı üniversitelerde, farklı 
spor branşlarını ve değişik örneklem gruplarını kapsayan çalışmalarla bulguların genellenebilirliğinin artırılması yararlı 
olabilir. Nitel yöntemlerin veya karma araştırma desenlerinin kullanılması, sporcu öğrencilerin akademik öz-yeterlik ve liderlik 
yönelimlerine ilişkin daha derinlemesine bilgiler elde edilmesine katkı sağlayabilir. 

Etik beyan 

Bu araştırmanın kavramsal çerçevesinin oluşturulması, veri toplama araçlarının uygulanması, verilerin toplanması, analizi 
ve yorumlanması süreçlerinin tamamında etik ilkelere uygun hareket edilmiştir. Araştırma kapsamında kullanılan ölçekler, 
katılımcıların gönüllü katılımına dayalı olarak uygulanmış; katılımcılar araştırmanın amacı hakkında bilgilendirilmiş ve elde 
edilen verilerin gizliliği güvence altına alınmıştır. 

Çalışma için gerekli etik kurul izni, Trabzon Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu  
tarafından 27.10.2025 tarih ve E-81614018-050.04-2500064908 sayılı karar ile verilmiştir. Araştırma sürecinde 
“Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Yönergesi” kapsamında belirtilen tüm kurallara uyulmuş olup, söz 
konusu yönergede tanımlanan etik ihlallerin hiçbiri gerçekleştirilmemiştir. 

Ayrıca bu çalışmanın başka herhangi bir akademik yayın ortamına eş zamanlı olarak değerlendirme için gönderilmediği 
yazar tarafından taahhüt edilmektedir. 

Üretken YZ Kullanım Beyanı 

ChatGPT (sürüm 5.2) dahil olmak üzere yapay zekâ tabanlı araçlar, bu çalışmada yalnızca dil düzenleme amaçları için, 
örneğin makalenin gramerini, netliğini ve okunabilirliğini iyileştirmek için kullanılmıştır. Veri analizi, sonuçların yorumlanması 
veya bilimsel içerik üretimi için hiçbir yapay zekâ aracı kullanılmamıştır. 

CRediT yazarlık katkı beyanı  

Serkan Kabak.: Kavramsallaştırma, Metodoloji, Yazılım, Doğrulama, Resmi analiz, Araştırma, Kaynaklar, Veri kürasyonu, 
Yazım - Orijinal Taslak, Yazım - İnceleme ve Düzenleme, Görselleştirme, Denetim, Proje yönetimi, Fon sağlama 

Veri kullanılabilirliği 

Yazara makul bir süre önceden haber verilmesi koşuluyla, bu metin herhangi bir zamanda paylaşılabilir.   

Çıkar çatışması beyanı  

Yazarlar, bu makalede sunulan çalışmayı etkilemiş gibi görünebilecek bilinen herhangi bir çıkar çatışması veya kişisel ilişki 
bulunmadığını beyan ederler. 
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