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Bu calisma, belediye spor hizmetleri ¢alisanlarinda beyin sisi ile yenilik¢i is davranisi arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma, nicel ve Kesitsel bir tasarim ile ytiriitiilmiis ve 156 calisandan elde edilen veriler analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler
Pearson korelasyon analizi ile, demografik degiskenlere gore farkliliklar ise bagimsiz 6rneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ile degerlendirilmistir. Bulgular, beyin sisi ile yenilik¢i is davranisi arasinda anlamli ve negatif bir iligki oldugunu gostermektedir (r=-0,576;
p<0,05). Bu iliskinin dzellikle yenilik¢i davranisin uygulama ve ¢ikti boyutlarinda daha belirgin oldugu belirlenmistir. Ayrica fiziksel aktivite
diizeyinin yenilik¢i davranis ile pozitif, beyin sisi ile negatif yonde iliskili oldugu saptanmistir. Demografik bulgular, gen¢ ¢alisanlarda beyin
sisi diizeyinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar, bilissel yorgunluk ve dikkat azalmasinin yenilik¢i davranisin
ozellikle uygulama asamalarini sinirladigini gostermektedir. Calisma, yenilikei is davranisinin yalnizca oérgiitsel ve motivasyonel faktorlerle
degil, ayn1 zamanda bilissel performans ve bilissel iyi olus ile de yakindan iligkili oldugunu ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beyin Sisi, Yenilikci s Davranis), Bilissel Performans, Yerel Yénetimler, Spor Hizmet Calisanlari

Cognitive performance and innovative behavior: A brain fog perspective in local
government sports service employees

Abstract

This study aims to examine the relationship between brain fog and innovative work behavior among employees in municipal sports services. The
research was conducted using a quantitative and cross-sectional design, and data obtained from 156 participants were analyzed. Relationships
between variables were assessed using Pearson correlation analysis, while differences according to demographic variables were evaluated using
independent samples t-tests and one-way analysis of variance (ANOVA). The findings indicate a significant and negative relationship between
brain fog and innovative work behavior (r = -0.576; p < 0.05). This relationship was found to be more pronounced in the implementation and
output dimensions of innovative behavior. In addition, physical activity level was found to be positively associated with innovative behavior and
negatively associated with brain fog. Demographic findings revealed that younger employees exhibited higher levels of brain fog. The results
suggest that cognitive fatigue and reduced attention directly limit the implementation stages of innovative behavior. The study contributes to the
literature by demonstrating that innovative work behavior is not only associated with organizational and motivational factors but also closely
related to cognitive performance and cognitive well-being.
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GIRIS

Calisanlarin biligsel iyi olusu ve zihinsel performansi, orgiitsel verimlilik ve yenilik kapasitesi acisindan giderek daha fazla
arastirilan bir alan haline gelmistir. Dikkat, konsantrasyon ve zihinsel berraklik gerektiren islerde bilissel performans diizeyi,
yenilikei davranis kapasitesiyle yakindan iligkilidir. Yiiksek bilissel esneklik ve zihinsel kapasiteye sahip calisanlarin, karmasik
problemler karsisinda daha 6zgiin ¢oziimler liretebildigi gosterilmistir (Anderson vd., 2014). Bu iliski, yenilik¢i davranisin
bilissel temellerinin daha yakindan ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
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Yenilikei is davranisi, organizasyonlarda iriin, hizmet ve siireglere yonelik yeni fikirlerin gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasini kapsayan ekstra rol davranisi olarak tamimlanmaktadir. Modern organizasyonlarda bu davranis, fikir tiretiminin
Otesine gecerek fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli sosyal destek ve is birligi siire¢lerini iceren ¢ok boyutlu bir yapi
gostermektedir (Anderson vd. 2014). Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte dnemi artan bu kavram,
organizasyonlarin degisken ve ongorillemeyen kosullara uyum saglayabilmesinde belirleyici bir unsur haline gelmistir
(Handiman & Adam, 2024; Satterstrom vd., 2025). Bu ydniiyle yenilik¢i davranis, ¢alisanlarin bilissel kapasitesi ve zihinsel
isleyisleriyle dogrudan iliskilidir.

“Beyin sisi”, zihinsel yorgunluk, dikkat daginikligi, unutkanlik ve bilissel yavaslama gibi belirtilerle karakterize edilen ve
calisanlarin bilissel performansini etkileyen bir durum olarak tanimlanmaktadir. Artan bilissel yiik, bilgi isleme stireclerini
yavaslatarak yaratici diistinme ve yeni fikir gelistirme kapasitesini sinirlayabilmektedir (Ocon, 2013). Son yillarda bu kavramin,
odaklanma gii¢liigii ve bilissel islevlerde gecici zayiflamalarla iligkili olarak calisma yasamindaki verimlilik, yenilikgilik ve
problem ¢6zme becerileri lizerindeki etkilerine yonelik ilgi artmistir (Davis vd., 2021; Samuels & Bernstein, 2022; McWhirter
vd., 2023; Aghajani Mir, 2023). Bu durum, beyin sisi ile yenilik¢ci davranis arasindaki iliskinin daha sistematik bicimde
incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Yerel yonetimlerin spor hizmetleri, fiziksel ve zihinsel agidan yogun emek gerektiren, topluma dogrudan hizmet sunulan ve
dinamik karar alma siireglerini iceren bir alan niteligindedir. Bu yapida ¢alisanlarin zihinsel berraklik diizeyi, hizmet kalitesini
dogrudan etkilemektedir. Yogun stres altinda calisan profesyonellerin bilissel kapasitelerini koruma ve stresle basa ¢ikma
stratejileri, yonetsel performansin siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir (Iwasaki vd., 2005). Spor hizmeti
calisanlarinda bilissel performans ile yenilik¢i davranis arasindaki iliskinin incelenmesi, bu alanin 6zgiin dinamiklerini anlamak
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede, sdz konusu iliskinin belirli bir 6rneklem tizerinde ele alinmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Alanyazinda beyin sisi kavraminin agirlikli olarak saglik, psikoloji ve bilissel performans alanlarinda ele alindigi
goriilmektedir. Saglik literatiriinde beyin sisi, 6zellikle bilissel bulaniklik, dikkat daginikligi ve zihinsel yorgunluk gibi
semptomlar cercevesinde incelenmekte ve bu durumun norobilissel islevlerde bozulmalarla iliskili oldugu gosterilmektedir
(Davis vd., 2023; Ceban vd., 2022). Psikoloji alaninda ise s6z konusu kavram, dikkat, bilissel kontrol ve yiiritiicii islevler
cercevesinde ele alinmakta; zihinsel siireglerin diizenlenmesi ve bilissel isleyisin etkinligi agisindan temel bir yapi olarak
degerlendirilmektedir (Benedek & Fink, 2019; Diamond, 2013). Bilissel performans arastirmalari, dikkat stiregleri, zihinsel
berraklik ve bilissel esnekligin performans ¢iktilari ve yaratici diisiinme ile yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Yeo
vd., 2024; Redifer vd., 2021). Buna karsilik yenilik¢i davranisa yonelik calismalarin biiyiik 6l¢tide 6rgiitsel davranis ve yonetim
literattirii icerisinde konumlandigi, ancak bu ¢alismalarin bilissel mekanizmalarla dogrudan entegrasyonunun sinirl kaldigi
dikkat cekmektedir. Ozellikle spor hizmeti calisanlari gibi biligsel ve fiziksel taleplerin es zamanl olarak yiiksek oldugu calisma
ortamlarinda, beyin sisi ile yenilik¢i davranis arasindaki iligskinin sistematik bigimde ele alindig1 arastirmalarin oldukea sinirl
oldugu goriilmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin bilissel isleyisleri ile yenilik {iretme kapasiteleri arasindaki etkilesimin yeterince
aciklanamamasina yol agmaktadir.

Bu calisma, beyin sisi ile yenilik¢i davranis arasindaki iliskiyi yerel yonetim spor hizmeti c¢alisanlar1 6rnekleminde
inceleyerek s6z konusu boslugu hedef almaktadir. Arastirma, bilissel yiikiin yenilik¢i davranis tizerindeki etkisini dogrudan test
ederek iki ayri literatiir alanini biitiinlestirmeyi amaclamaktadir. Elde edilecek bulgularin, ¢alisanlarin bilissel iyi olusu ile
yenilik liretme kapasiteleri arasindaki iliskiyi acikliga kavusturmasi ve spor hizmetleri baglaminda yonetim uygulamalarina
kanita dayal ¢cikarimlar sunmasi beklenmektedir.

Kavramsal cerceve

Bilissel Kaynaklar Teorisi, bu calismanin kuramsal temelini olusturmaktadir. Bu yaklasima goére yenilik¢i davranis; karmasik
problemlerin analizini, 6zgilin ¢6zlimler gelistirilmesini ve bu ¢6ziimlerin uygulanmasini igeren, yliksek diizeyde bilissel enerji
ve siirduriilebilir dikkat gerektiren bir siirectir (Liu & Wang, 2025). Beyin sisi ile iliskili konsantrasyon giicliigii ve zihinsel
yorgunluk, bu bilissel kaynaklar1 azaltarak bireyin yaratici siireglere ayirabilecegi kapasiteyi sinirlandirmaktadir. Bilissel
kaynaklarin azalmasi, ¢alisanlarin yenilik¢i girisimlerden uzaklagmasina ve rutin gorevleri siirdiirmeye yonelmesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle, beyin sisi ile yenilik¢i davranis arasindaki iligki, bilissel kaynaklarin siirhligi tizerinden
aciklanabilmektedir.

Kaynaklarin Korunumu Teorisi (COR), bireylerin bilissel enerji ve psikolojik iyi olus gibi degerli kaynaklari elde etmeye ve
korumaya yoneldigini 6ne siirmektedir (Halbesleben vd., 2014). Kaynak kaybi1 yasandiginda stres diizeyi artmakta ve bireyler
performans gerektiren gorevlerde bilissel ve davranissal geri ¢cekilme egilimi gdsterebilmektedir (Hobfoll, 1989). Kaynak kayb1
tehdidi altinda risk alma, yaraticilik ve yenilik gerektiren davranislardan kagimildigi; mevcut gérevlerin stirdiiriilmesine 6ncelik
verildigi belirtilmektedir (Hobfoll vd., 2018). Beyin sisi yasayan bireyler, bilissel kaynaklarinda azalma algilayarak kalan
enerjilerini korumaya yonelik savunmaci davranislar sergileyebilmektedir. Bu durum, yenilik¢i davranisin geri plana itilmesine
ve rutin gorevlerin 6ncelik kazanmasina yol agmaktadir.

Sosyal Bilissel Teori, 6z-yeterliligin proaktif ve yenilike¢i davranislarin belirlenmesindeki roliinii vurgulamaktadir (Bandura,
1997; Newman vd., 2018). Bu yaklasima gore bireylerin gérevleri basariyla yerine getirme konusundaki inanglari, yenilikei
eylemleri baslatma ve slirdiirme diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Beyin sisi ile iliskili bilissel zorluklar, ¢alisanlarin
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karmasik gorevleri yonetme yetkinliklerine duyduklari giiveni zayiflatarak yenilik¢i davranisa yonelik motivasyonu
azaltabilmektedir. Bu ¢ercevede, beyin sisi ile yenilik¢i davranis arasindaki iliski; bilissel kaynaklarin azalmasi ve 6z-yeterlilik
algisimin zayiflamasi tizerinden agiklanmaktadir.

Belediye spor hizmetleri, calisanlarin programlari stirekli uyarlamasini, farkli katihme ihtiyaglarina yanit vermesini ve
yogun fiziksel ile biligsel talepler altinda yaratici ¢éziimler iiretmesini gerektiren bir calisma alanidir. Bu baglamda is
performansi; bilissel dikkat, karar verme ve problem ¢d6zme becerilerine dogrudan baghdir (Griffin vd., 2007). Kamu hizmeti
calisanlarinin degisen hizmet taleplerine uyum saglayabilmesi ve hizmet kalitesini siirdiirebilmesi, yenilik¢i davranis
diizeyleriyle yakindan iliskilidir (De Vries vd., 2016). Yiiksek is talepleri ve artan bilissel yiik, zihinsel yorgunluk ve dikkat
azalmasi iizerinden performans ve yaraticiligl olumsuz etkileyebilmektedir (Demerouti vd., 2001). Bu calisma ortaminda
bilissel berrakliktaki azalma, yenilik¢i is davranisinm1 dogrudan sinirlayan bir risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.

Kuramsal ¢cer¢eve dogrultusunda, beyin sisinin belediye spor hizmet ¢alisanlarinda yenilikgi is davranisini olumsuz yonde
etkiledigi one striilmektedir. Fiziksel aktivitenin bilissel ve psikolojik faydalar1 dikkate alindiginda, fiziksel aktivite diizeyinin
beyin sisi ve yenilik¢i davranis ile iliskili bir bireysel faktor oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler
test edilmistir:

H1: Beyin sisi ile yenilikgi is davranisi arasinda negatif yonlt anlaml bir iliski vardir.
Hz: Fiziksel aktivite diizeyi ile beyin sisi arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski vardir.
Hs: Fiziksel aktivite diizeyi ile yenilikgi is davranisi arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardir.

Beyin sisi ile yenilikgi is davranisinin alt boyutlar (fikir tiretimi, fikir arama, fikir iletisimi, uygulamaya baslama faaliyetleri,
digerlerini dahil etme, engellerin tstesinden gelme ve yenilik¢i ¢iktilar) arasindaki iliskiler ayrica korelasyon analizi ile
incelenmistir.

YONTEM

Arastirmanin modeli

Bu calisma, iliskisel tarama modeline dayanan nicel ve kesitsel bir arastirma tasarimi ile yiriitiilmiistiir. Degiskenler
arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmis; demografik degiskenlere gore farkliliklar bagimsiz érneklem t-
testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilarak test edilmistir. Katilimcr 6zelliklerini ve degiskenlerin dagilimim
tanimlamak amaciyla betimleyici istatistiklerden yararlanilmistir.

Arastirmanin temel odagi, beyin sisi ile yenilikei is davranisi arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda beyin sisi
bagimsiz degisken, yenilikgi is davranisi bagimli degisken olarak modellenmistir. Fiziksel aktivite ve demografik degiskenler ise
grup karsilastirmalari kapsaminda analize dahil edilmistir. Arastirma modeli, beyin sisi ile yenilik¢i is davranisi arasindaki
iliskinin incelenmesine yonelik olarak yapilandirilmistir.

Arastirma grubu

Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de yerel yonetimlere baghh spor hizmeti birimlerinde ¢alisan personelden olusmaktadir.
Orneklem ise Istanbul ili Basaksehir Belediyesi Genclik ve Spor Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan spor hizmeti
calisanlarindan secilmistir. Arastirmaya goniilliiliikk esasina dayal olarak toplam 156 ¢alisan katilmistir. Orneklem se¢iminde
olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme kullanilmistir. Bu nedenle elde edilen bulgularin genellenebilirligi
sinirli olup sonuglar arastirma kapsamindaki 6rneklem ile sinirli olarak degerlendirilmelidir.

Veri toplama arac¢lar

Arastirmada veri toplama araci iki béliimden olusmaktadir. i1k béliimde katilimcilarin demografik ézelliklerini belirlemeye
yonelik Kisisel bilgi formu yer almaktadir. ikinci béliimde ise beyin sisi diizeylerini 6lcmek amaciyla Beyin Sisi Olcegi ve yenilikgi
is davranislarini degerlendirmek icin Yenilik¢ci Davranis Olcegi kullanilmigtir. Veriler, cevrimici ortamda toplanmustir.

Kisisel bilgi formu

Arastirmada, katilimcilarin sosyo-demografik dzelliklerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu form
araciligiyla yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, is yerindeki rol, kurumda ¢alisma siiresi, fiziksel aktivite durumu ve
sigara kullanimina iliskin bilgiler toplanmistir. S6z konusu degiskenler, bilissel performans, zihinsel yorgunluk, saglik
davranislari ve yenilikgi is davranisi ile iligkili olabilecek bireysel faktorler olarak degerlendirilerek analize dahil edilmistir.

Beyin Sisi Olcegi (BSO)

Katilimcilarin biligsel bulaniklik diizeylerini degerlendirmek amaciyla Debowska ve digerleri (2024) tarafindan gelistirilen
Beyin Sisi Olgegi kullamlmistir. Olgek, konsantrasyon giicliigii, zihinsel yorgunluk ve hatirlama zorluklarin1 kapsayan 11
maddeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. 5°li Likert tipinde (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum)
diizenlenen 6l¢ekte yliksek puanlar, daha yliksek diizeyde beyin sisi yasandigini gostermektedir. Bu ¢calisma kapsaminda 6l¢cegin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0,919 olarak hesaplanmistir.
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Yenilikci Davranis Olgegi (YDO)

Calisanlarin yenilikei is davranislarini degerlendirmek amaciyla Lukes ve Stephan (2017) tarafindan gelistirilen ve Pala ve
Turan (2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Yenilikci Davranis Olgegi kullamlmstir. Olgek, yenilik siirecinin farkli asamalarini
temsil eden 23 maddeden ve yedi alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; fikir iiretimi, fikir arama, fikir iletisimi, uygulamaya
baslama faaliyetleri, digerlerini dahil etme, engellerin iistesinden gelme ve yenilikgi ¢iktilar olarak tanimlanmaktadir. Olcek 5'li
Likert tipinde derecelendirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda hesaplanan genel Cronbach’s Alpha katsayisi 0,935 olup alt
boyutlara iliskin giivenirlik degerlerinin 0,76 ile 0,90 arasinda degistigi belirlenmistir.

Verilerin analizi

Arastirma 156 katilimci iizerinden gerceklestirilmistir. Veriler IBM SPSS Statistics 26 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Sayisal degiskenlerin normal dagilima uygunlugu Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnov testleri ile degerlendirilmis; ¢carpiklik
ve basiklik katsayilarinin =1 sinirlari icinde olmasi ve merkezi egilim 6l¢iilerinin (aritmetik ortalama, medyan, mod) birbirine
yakinlig1 dikkate alinarak parametrik testlerin uygulanabilir oldugu kabul edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2013; McKillup,
2012; Wilcox, 2012; Howitt & Cramer, 2011; Lind vd., 2006).

Kategorik degiskenler frekans ve yilizde degerleriyle, sayisal degiskenler ise ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum degerlerle 6zetlenmistir. Iki grup arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde bagimsiz érneklem t-testi, ikiden fazla
grup icin tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis; anlamh
farklilik saptanan durumlarda Bonferroni ve Tamhane’s T2 ¢oklu karsilastirma testlerinden yararlanilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Olgeklerin i¢ tutarlih@l Cronbach’s Alpha katsayisi ile
degerlendirilmis ve istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Gii¢ analizi

[statistiksel gii¢ analizi G*Power 3.1.9.7 programi kullamlarak gergeklestirilmistir. Analizde tip I hata diizeyi 0,05 olarak
belirlenmistir. Etki biiytikligii, calismada elde edilen korelasyon katsayisina dayali olarak hesaplanmistir. n=156 6rneklem
biiytkligl icin istatistiksel giic degeri 1,00 olarak bulunmustur. Bu sonug, mevcut 6rneklem biiytikligiiniin degiskenler
arasindaki iliskilerin belirlenmesi icin yeterli oldugunu gostermektedir.

Etik kurul izni

Bu arastirma, Yalova Universitesi Etik Kurullar Koordinatorliigii'niin 07.03.2025 tarihli ve 2025/71 sayili onayi ile
yuritilmiistir. Yaygin yontem sapmasi riskini azaltmak amaciyla katilimcilara verilerin gizliligi ve anonimligi konusunda
giivence verilmis, dl¢ctimlerde psikometrik 6zellikleri kanitlanmis gecerli 6lgekler kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Demografik bilgilerin incelenmesi (n=156)

Degiskenler Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 107 68,6
Kadin 49 31,4
18-23 53 34,0
Yas 24-29 55 35,3
30 ve Uzeri 48 30,8
. Evli 49 31,4
Medeni durum Bekar 107 68.6
Lise ve alt1 14 9,0
Egitim diizeyi C')n.lisans 15 9,6
Lisans 118 75,6
Lisansiusti 9 5,8
Is yerindeki rolii : Aptrenér 96 61,5
Idari Personel 60 38,5
0-3 y1l 100 64,1
. 4-6 y1l 22 14,1
Kurumda ¢alisma siiresi 79yl 18 115
10 y1l ve tlizeri 16 10,3
Her giin 24 15,4
Haftada 1-2 giin 51 32,7
Fiziksel aktivite durumu Haftada 3-4 giin 46 29,5
Haftada 5-6 giin 19 12,2
Hig 16 10,3
. Evet 43 27,6
Sigara kullanma durumu Hayir 113 724
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin biiylik cogunlugunun erkek, lisans mezunu ve antrenoér oldugu, ayrica ¢alisanlarin
o6nemli bir kisminin kurumda 3 y1l ve daha az siiredir ¢alistig1 goriilmektedir. Fiziksel aktivite yapma oraninin yiiksek oldugu ve
sigara kullanim oraninin gorece dusiik oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 2. Olcek ve alt boyutlara iliskin tanimlayici istatistikler (n=156)

ort SS min maks Cronbach'’s alfa

Yenilik¢i Davranis Olgegi 100,23 10,36 77 115

Fikir Giretimi 13,47 1,51 10 15

Fikir arama 13,59 1,36 10 15

Fikir iletisimi 17,33 2,55 10 20 0916
Uygulamaya baslama faaliyetleri 12,77 1,90 7 15 ’
Digerlerini dahil etme 12,48 1,83 8 15

Engellerin listesinden gelme 17,90 2,31 12 20

Yenilikei ¢iktilar 12,69 1,99 8 15

Beyin Sisi Olgegi 43,94 16,37 23 78

Mental yorgunluk 15,79 6,32 9 29 0,955
Bozulmus biligsel keskinlik 16,97 7,30 8 32

Biling bulanikligi 11,17 4,18 6 19

Tablo 2 incelendiginde yenilik¢i davranis diizeyinin ytiksek, beyin sisi diizeyinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ayrica tiim oOlgeklere ait Cronbach alfa degerlerinin kabul edilebilir sinirlarin tizerinde oldugu ve 6l¢eklerin giivenilir oldugu
belirlenmistir.

Tablo 3 incelendiginde yenilik¢i davranisin bazi demografik degiskenlere gore anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu
sonuca gore erkeklerin fikir iiretimi ve digerlerini dahil etme puanlari daha yiiksek bulunmustur. 24-29 yas grubunun yenilikei
davranis puanlarinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica idari personelin bazi alt boyutlarda
antrenorlere gore daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Fiziksel aktivite yapan bireylerin yenilik¢i davranis
puanlarinin fiziksel aktivite yapmayanlara gore daha yiiksek olmasi dikkat ¢eken bir diger bulgudur. Medeni durum ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 4’e gore beyin sisi diizeyinin baz1 demografik degiskenlere gére anlamli farklihk gésterdigi goriilmektedir. Ozellikle
18-23 yas grubunda beyin sisi diizeyinin daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica lisans ve lizeri mezun olanlarda,
antrenorlerde, kurumda daha uzun siiredir ¢alisanlarda ve sigara kullanan bireylerde beyin sisi diizeyinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Cinsiyet ve fiziksel aktivite degiskenlerine gére ise anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Tablo 5 incelendiginde beyin sisi ile yenilik¢i davranis ve tiim alt boyutlar: arasinda negatif yonde anlaml iliskiler oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yenilik¢i ciktilar, uygulamaya baslama faaliyetleri ve fikir arama alt boyutlar ile beyin sisi arasinda
daha gli¢lii negatif iliskiler bulunmasi dikkat ¢cekmektedir. Bu bulgular, beyin sisi diizeyinin artmasinin yenilik¢i davranisin
ozellikle uygulama ve ¢ikti agsamalarini daha fazla etkileyebilecegini gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Belediye spor hizmetleri ¢alisanlari lizerinde elde edilen bulgular, beyin sisi ile yenilik¢i is davranisi arasinda negatif yo nlii
anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yenilik¢i davranmisin bazi demografik degiskenlere gore
farklilastig), genc calisanlarda beyin sisi diizeyinin daha yiiksek oldugu ve fiziksel aktivite dilizeyi arttikca yenilik¢i davranisin
gliclendigi belirlenmistir. Bu bulgular, yenilik¢i davranisin yalnizca érgiitsel ve motivasyonel faktorlerle degil, ayn1 zamanda
bireyin bilissel isleyisi ile de yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Beyin sisi kapsaminda ortaya ¢ikan konsantrasyon
glicliig, zihinsel yorgunluk ve bilissel keskinlikte azalma gibi durumlar, yenilik siirecinin fikir iiretme, fikir arama, fikir iletisimi
ve uygulamaya baslama gibi bilissel yogunluk gerektiren asamalarini dogrudan sinirlayabilmektedir (Anderson vd., 2014). Bu
durum, bilissel kaynaklarin azalmasinin yenilik¢i davranis tizerindeki etkisini agiklayan kuramsal yaklasimlarla uyum
gostermektedir. Bulgularin demografik degiskenler kontrol edildiginde de anlamliligini korumasy, iliskinin yapisal bir nitelik
tasidigini disiindiirmektedir (Tablo 5). Zihinsel yorgunluk, dikkat azalmasi ve artan bilissel ytkiin ¢alisan performansi ve is
davranislar iizerindeki olumsuz etkileri literatlirde de vurgulanmaktadir (Demerouti vd., 2001).

Beyin sisi ile yenilik¢i davranis arasindaki negatif iliski, alt boyutlar diizeyinde daha belirgin hale gelmektedir (Tablo 5).
Ozellikle yenilikgi ciktilar, uygulamaya baslama faaliyetleri ve fikir arama boyutlarinda daha giiglii negatif iliskiler gézlenmistir.
Bu boyutlar; yeni fikirlerin hayata gecirilmesi, projelerin baslatilmasi ve somut sonuglarin elde edilmesi gibi yiiksek diizeyde
dikkat, planlama ve bilissel siireklilik gerektiren siire¢leri kapsamaktadir. Beyin sisi ile iliskili zihinsel yorgunluk, konsantrasyon
glicliigli ve bilissel keskinlikte azalma, bu siireglerde gerekli bilissel kaynaklarin stirdiirtilebilirligini sinirlamaktadir. Bu bulgu,
beyin sisinin yalnizca fikir liretimini degil, fikirlerin uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini da dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Yenilik¢i davranisin uygulama ve ¢ikti liretme boyutlarinin daha yiiksek bilissel kaynak ve stirekli dikkat
gerektirdigi literatlirde de vurgulanmaktadir (De Vries vd., 2016). Zihinsel yorgunluk ve bilissel kaynak azalmasinin ¢alisan
performansi, yaraticilik ve proaktif is davraniglar: tizerindeki olumsuz etkileri de benzer sekilde rapor edilmistir (Sonnentag
vd., 2022).
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Uygulamaya . PR . R
Fikir tiretimi Fikir arama Fikir iletisimi baslama Digerlerini dahil . Er_lgellerln Yenilikei ciktilar Yenlhlf("l dfl_vranls
: . etme istesinden gelme olcegi
faaliyetleri
orttss orttss orttss orttss orttss orttss orttss orttss
Cinsiyet
Erkek 13,66+1,47 13,47+1,45 17,45+2,62 12,92+1,80 12,72+1,85 17,94+2,40 12,55+£2,18 100,71+£10,87
Kadin 13,06£1,53 13,86+1,10 17,06+£2,38 12,45+2,09 11,96+1,67 17,80£2,13 13,00+£1,46 99,18+9,17
t/p 2,348/0,020* -1,852/0,066 0,881/0,380 1,427/0,156 2,549/0,012* 0,370/0,712 -1,515/0,132 0,909/0,365
Yas
18-23 12,98+1,54b 13,17£1,31b 17,34+£1,95 12,25+2,05b 11,98+2,04b 17,25+2,87b 12,08+£1,97b 97,04+10,91b
24-29 14,11+1,34a 14,22+1,15a 18,31£2,15a 13,65£1,29a 12,89+1,30a 18,40+1,64a 13,60+1,52a 105,18+7,32a
30 ve Uzeri 13,29+1,43b 13,33£1,39b 16,19+£3,07b 12,33£1,99b 12,56+1,99 18,04+2,14 12,33+£2,13b 98,08+10,76b
F/p 8,867/0,000* 10,409/0,000* 9,907/0,000* 10,322/0,000* 3,530/0,032* 3,620/0,029* 10,161/0,000* 11,113/0,000*
Medeni durum
Evli 13,55+1,44 13,61+£1,47 16,84+3,18 12,65+2,04 12,86+1,94 18,39+1,95 12,71£2,09 100,61£10,61
Bekar 13,44+1,54 13,58+1,31 17,55+2,18 12,82+1,85 12,31£1,76 17,67+2,44 12,68+1,95 100,06£10,29
t/p 0,428/0,669 0,140/0,889 -1,428/0,158 -0,515/0,608 1,691/0,095 1,806/0,073 0,093/0,926 0,310/0,757
Egitim diizeyi
On lisans ve alt 13,93+1,51 13,55+1,59 17,41+£3,89 12,76+2,50 12,83£1,71 18,28+2,33 12,76+2,26 101,52+11,84
Lisans ve tizeri 13,37£1,49 13,60+£1,30 17,31+2,15 12,77+1,75 12,40+1,85 17,81£2,31 12,68+1,93 99,94+10,02
t/p 1,820/0,071 -0,147/0,884 0,143/0,887 -0,027/0,979 1,135/0,258 0,977/0,330 0,199/0,843 0,740/0,460
is yerindeki rolii
Antrenér 13,21£1,56 13,51+£1,37 17,48+1,96 12,77+£1,90 12,28+1,90 17,61£2,46 12,51+£1,92 99,38+10,55
idari Personel 13,90+1,34 13,72+1,34 17,08+3,28 12,77+£1,93 12,80+1,68 18,35£1,98 12,98+2,06 101,60+9,98
t/p -2,950/0,004* -0,923/0,358 0,845/0,400 0,013/0,989 -1,737/0,084 -2,050/0,042* -1,452/0,148 -1,308/0,193
Kurumda ¢aligsma siiresi
0-3 Y1 13,53£1,53 13,81£1,35 17,50£2,29 12,90+1,83 12,61£1,75 17,92£2,25 12,92+1,94 101,19£10,09
4 y1l ve lizeri 13,38+1,48 13,20£1,29 17,02+£2,95 12,54+2,02 12,25£1,96 17,86+2,45 12,29+2,02 98,52+10,71
t/p 0,614/0,540 2,806/0,006* 1,135/0,258 1,148/0,253 1,183/0,239 0,162/0,871 1,930/0,055 1,552/0,123
Fiziksel aktivite durumu
Her giin 13,58+£1,91 14,08+1,35 18,25+2,40a 13,46+1,53a 12,63+1,53a 16,92+2,48b 12,29+£2,42 101,21+10,13a
Haftada 1-2 giin 13,37+1,51 13,41£1,42 17,92+1,98a 13,25%1,53a 13,22+1,75a 18,47+191a 12,96+1,87a 102,61£10,35a
Haftada 3-4 giin 13,61+1,41 13,63£1,12 17,28+2,15a 12,80£1,67a 12,13£1,60 17,98+2,44 13,09+1,64a 100,52+8,86a
Haftada 5-6 giin 13,47+1,39 13,58+1,43 17,95+£1,93a 12,42+2,65a 12,42+2,52 18,32+2,16 12,68+2,26 100,84+12,86a
Hig 13,25+1,39 13,31£1,66 13,44+2,78b 10,50£1,41b 11,00+£0,89b 16,81£2,43b 11,31+£1,70b 89,63+4,35b
F/p 0,264/0,901 1,195/0,315 15,130/0,000* 9,005/0,000* 5,799/0,000* 3,070/0,018* 3,011/0,020* 5,520/0,000*
Sigara kullanma durumu
Evet 13,65+£1,19 13,07£1,45 16,12+2,65 12,00+£1,65 11,93+1,55 17,16+2,82 11,72+2,06 95,65+8,03
Hayir 13,41+1,61 13,79+£1,27 17,79£2,36 13,06+£1,92 12,69+1,89 18,18+2,03 13,06+£1,83 101,97+10,64
t/p 1,030/0,305 -2,850/0,006* -3,818/0,000* -3,205/0,002* -2,573/0,012* -2,155/0,035* -3,942/0,000* -3,997/0,000*

a,b: gruplar arasindaki ortalama farkliliklari gésterir (a: en yiiksek ortalama)

F:0One-way ANOVA testi, t:Bagimsiz drneklem t testi*:p<0,05
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Tablo 4. Beyin sisi 6l¢ek ve alt boyut puanlarinin demografik bilgilere gore incelenmesi (n=156)

Mental yorgunluk Bozulmus bilissel keskinlik Biling¢ bulanikligi Beyin sisi dlcegi
ort+ss ort+ss ort+ss ort+ss
Cinsiyet
Erkek 15,67+6,22 16,66+7,63 11,17+4,23 43,50+17,01
Kadin 16,06+6,59 17,63+6,55 11,18+4,12 44,88+15,01
t/p -0,35/0,723 -0,768/0,443 -0,02/0,983 -0,48/0,628
Yas
18-23 18,53+7,13a 20,28+7,37a 12,75+4,25a 51,57+17,66a
24-29 13,09+4,51b 14,07+6,48b 10,05+3,29b 37,22+£11,99b
30 ve Uzeri 15,88+5,92 16,63+6,72b 10,71+4,56b 43,21+15,96b
F/p 11,31/0,001* 11,12/0,001* 6,47/0,002* 11,90/0,001*
Medeni durum
Evli 15,02+5,67 16,69+7,43 10,06+4,51 41,78+15,76
Bekar 16,15+6,59 17,09+7,27 11,68+3,95 44,93+16,62
t/p -1,03/0,302 -0,31/0,752 -2,16/0,033* -1,11/0,266
Egitim diizeyi
On lisans ve alti 13,72+4,46 14,38+7,58 10,31+4,10 38,41+14,91
Lisans ve tizeri 16,27+6,60 17,56+7,14 11,37+4,20 45,20£16,48
t/p -2,50/0,015* -2,14/0,034* -1,23/0,220 -2,03/0,044*
Is yerindeki rolii
Antrendr 16,54+6,81 18,03+7,50 11,78+4,25 46,35+17,19
Idari Personel 14,60+5,29 15,27+6,69 10,20+3,91 40,07+14,25
t/p 1,99/0,048* 2,33/0,021* 2,32/0,021* 2,47/0,015*
Kurumda caligsma siiresi
0-3 Y1l 14,65+6,13 16,57+7,71 10,61+4,01 41,83£16,37
4 y1l ve tzeri 17,8446,20 17,6846,51 12,18+4,33 47,70+£15,82
t/p -3,10/0,002* -0,90/0,365 -2,27/0,024* -2,17/0,031*
Fiziksel aktivite durumu
Her giin 17,63+6,43 16,92+8,07 12,29+4,29 46,83+17,50
Haftada 1-2 giin 15,35+6,29 16,31+7,40 10,27+4,36 41,94+17,27
Haftada 3-4 giin 14,85+7,05 15,7246,29 11,61+3,92 42,17+16,01
Haftada 5-6 giin 14,89+5,60 17,63%£6,91 11,26%3,41 43,79+15,13
Hig 18,25+3,86 21,94+7,72 11,00+4,89 51,19+12,97
F/p 1,54/0,192 2,41/0,051 1,15/0,333 1,30/0,270
Sigara kullanma durumu
Evet 17,72+5,09 20,93+7,11 12,74+4,16 51,40+14,41
Hayir 15,06+6,61 15,46+6,82 10,58+4,05 41,10+16,23
t/p 2,38/0,018* 4,42/0,001* 2,96/0,004* 3,64/0,001*

a,b: gruplar arasindaki ortalama farkliliklari gésterir (a: en yliksek ortalama); F:One-way ANOVA testi, t:Bagimsiz érneklem t testi*:p<0,05

Elde edilen bulgular, bilissel performansin yaraticilik ve yenilik¢i davranis iizerindeki belirleyici roliinii vurgulayan 6nceki
calismalarla uyumludur. Spor hizmeti ¢alisanlar1 6rnekleminde elde edilen sonuglar, iliskinin yalnizca ofis ¢alisanlari veya bilgi
iscileriyle sinirli olmadiginy; fiziksel ve bilissel taleplerin birlikte bulundugu mesleklerde de benzer sekilde ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu yoOniiyle calisma, literatiire farkli bir mesleki baglam kazandirmaktadir. Kuramsal ag¢idan
degerlendirildiginde, bulgular Bilissel Kaynaklar Teorisi ile 6rtiismektedir (Halbesleben vd., 2014). Yenilik¢i davranisin fikir
liretimi, yeni yontem arama ve engellerin iistesinden gelme gibi boyutlari; yogun dikkat, problem ¢6zme ve zihinsel esneklik
gerektiren siirecleri icermektedir. Beyin sisi ile iligkili zihinsel yorgunluk ve konsantrasyon gii¢liigii, bu siireclerde gerekli
bilissel kapasiteyi sinirlandirmaktadir. Azalan bilissel kaynaklar, ¢alisanlarin yenilik¢i eylemlere yonelmesini zorlastirmakta ve
mevcut kaynaklarin korunmasina yonelik daha temkinli davranislara yol agabilmektedir (Halbesleben vd., 2014).
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Tablo 5. Olgek ve alt boyut puanlar: arasindaki iliskisinin incelenmesi

Mental yorgunluk Boz111{l:S1Ei$nll)illl(1§sel Biling¢ bulaniklig: B?{;‘;g;m
Fikir iiretimi r -0,425 -0,386 -0,293 -0,411
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Fikir arama r -0,422 -0,417 -0,385 -0,447
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Fikir iletisimi r -0,282 -0,376 -0,369 -0,371
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Uygulamaya baslama r -0,334 -0,523 -0,361 -0,455
faaliyetleri p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Digerlerini dahil etme r -0,364 -0,364 -0,361 -0,395
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Engellerin listesinden gelme r -0,391 -0,325 -0,320 0,378
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Yenilikei ciktilar r -0,616 -0,617 -0,623 -0,672
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
Yenilikci davranis dlcegi r “0,517 -0,554 -0,505 -0,576
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*

r:Pearson korelasyon katsayisi, *:p<0,05

Demografik bulgular, en gen¢ yas grubundaki calisanlarin diger yas gruplarina kiyasla daha yiiksek diizeyde beyin sisi
semptomlari sergiledigini gostermektedir (Tablo 4). Bu durum, dikkat daginiklig, zihinsel yorgunluk ve odaklanma gii¢liigii gibi
bilissel zorluklarin gen¢ ¢alisanlarda daha belirgin olabilecegine isaret etmektedir. S6z konusu bilissel zorluklar, yenilik¢i
davranisin fikir gelistirme ve uygulama asamalarini dogrudan sinirlandirabilecek niteliktedir. Beyin sisi genellikle yaslanma
veya kronik saglik sorunlari ile iliskilendirilse de geng¢ ¢alisanlardaki yliksek diizeyler dijital bilgi ytkii, yogun sosyal medya
kullanimi, mesleki baslangig stresi ve diizensiz uyku gibi cagdas faktorlerle agiklanabilir (Alhola & Polo-Kantola, 2007; Gradisar
vd., 2013; Firth vd., 2019; Sonnentag vd., 2022). Bu bulgular, geng¢ ¢alisanlarin bilissel yorgunluk ve dikkat sorunlarina daha
acik bir risk grubu olusturdugunu diisiindtiirmektedir.

Yenilik¢i davranis agisindan demografik degiskenler incelendiginde, cinsiyet, yas, is yeri rolii, kurumda ¢alisma siiresi ve
fiziksel aktivite diizeyine gore anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir (Tablo 3). Yenilik¢i davranisin fikir iletisimi, digerlerini dahil
etme ve engellerin iistesinden gelme gibi boyutlari; yalnizca yaraticiligi degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesim, ikna ve problem
cozme siireglerini de icermektedir. Bu yapi, demografik degiskenlere bagl farkliliklarin bilissel siireglerle birlikte sosyal is
davraniglarini da yansittigini gostermektedir. Cinsiyete dayali bulgular, erkek ¢alisanlarin fikir iretimi ve digerlerini dahil etme
boyutlarinda daha ytiksek puanlara sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Fiziksel aktivite diizeyi acisindan degerlendirildiginde
ise diizenli fiziksel aktivite yapan bireylerin yenilik¢ci davranis puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Fiziksel
aktivitenin bilissel esenlik ve yaraticilik iizerindeki olumlu etkileri géz oniine alindiginda, bu bulgu literatiirle uyum
gostermektedir (Vasilopoulos vd., 2023). Diizenli fiziksel aktivite, bilissel performansi destekleyerek yenilik¢i davranisin ortaya
cikmasini kolaylastiran bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Sonug

Elde edilen bulgular, beyin sisi ile yenilikgi is davranisi arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Zihinsel yorgunluk, dikkat azalmasi ve bilissel berrakliktaki diisiis, yenilik¢i davranisin fikir iiretme, gelistirme ve uygulama
asamalarin1 dogrudan sinirlamaktadir. Bu sonug, bilissel performansin ¢alisanlarin yenilik¢i davranis diizeyleri tizerinde
belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir. Calisma, yenilikei is davranisinin yalnizca orgiitsel ve motivasyonel faktorlerle
degil, ayn1 zamanda bilissel iyi olus ile de yakindan iliskili oldugunu ortaya koyarak, bilissel kaynaklarin kuramsal modellerde
merkezi bir degisken olarak ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Pratik ve yonetsel ¢cikarimlar

Elde edilen bulgular, ¢alisanlarin bilissel iyi olus diizeylerinin orgiitlerin yenilik kapasitesi lizerinde belirleyici bir rol
oynadigini gostermektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin is ylki dagilimini, gérev planlamasini ve c¢alisma kosullarini
calisanlarin bilissel performansini destekleyecek sekilde yapilandirmalar1 gerekmektedir. Bilissel yorgunlugu azaltmaya
yonelik dizenlemeler, yenilik¢i davranisin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Fiziksel aktivite diizeyinin
yenilik¢ci davrams ile iliskili olmasi, kurum icinde fiziksel aktiviteyi tesvik eden uygulamalarin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Diizenli fiziksel aktiviteyi destekleyen kurumsal uygulamalar, ¢alisanlarin bilissel iyi olusunu gii¢lendirerek
yenilik¢i davranisin ortaya ¢ikmasini kolaylastirabilir.

Sinirhiliklar ve gelecek arastirmalar
Arastirma bulgulari bazi sinirliliklar ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Calismanin kesitsel tasarimi, degiskenler arasindaki

iliskilerin nedensel olarak yorumlanmasii sinirlamaktadir. Verilerin tek bir belediye organizasyonundan elde edilmesi,
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bulgularin genellenebilirligini kisitlayabilecek bir diger faktordiir. Ayrica verilerin 6z bildirim 6l¢ekleri ile toplanmasi, yaygin
yontem sapmasi riskini tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Gelecek arastirmalarda boylamsal ve deneysel tasarimlarin kullanilmasi, nedensel iliskilerin daha gii¢li bicimde test
edilmesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte araci ve diizenleyici degiskenlerin modele dahil edilmesi, beyin sisi ile yenilikgi
davranis arasindaki iliskinin altinda yatan mekanizmalarin daha ayrintili bicimde agiklanmasina olanak tamiyacaktir. Farkl
kurumlar ve meslek gruplarinda gergeklestirilecek calismalar, bulgularin genellenebilirligini giiclendirebilir.
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