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Öz 

Bu çalışma, belediye spor hizmetleri çalışanlarında beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasındaki ilişkiyi incelemeyi amaçlamaktadır. 
Araştırma, nicel ve kesitsel bir tasarım ile yürütülmüş ve 156 çalışandan elde edilen veriler analiz edilmiştir. Değişkenler arasındaki ilişkiler 
Pearson korelasyon analizi ile, demografik değişkenlere göre farklılıklar ise bağımsız örneklem t-testi ve tek yönlü varyans analizi (ANOVA) 
ile değerlendirilmiştir. Bulgular, beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasında anlamlı ve negatif bir ilişki olduğunu göstermektedir (r=-0,576; 
p<0,05). Bu ilişkinin özellikle yenilikçi davranışın uygulama ve çıktı boyutlarında daha belirgin olduğu belirlenmiştir. Ayrıca fiziksel aktivite 
düzeyinin yenilikçi davranış ile pozitif, beyin sisi ile negatif yönde ilişkili olduğu saptanmıştır. Demografik bulgular, genç çalışanlarda beyin 
sisi düzeyinin daha yüksek olduğunu ortaya koymaktadır. Elde edilen sonuçlar, bilişsel yorgunluk ve dikkat azalmasının yenilikçi davranışın 
özellikle uygulama aşamalarını sınırladığını göstermektedir. Çalışma, yenilikçi iş davranışının yalnızca örgütsel ve motivasyonel faktörlerle 
değil, aynı zamanda bilişsel performans ve bilişsel iyi oluş ile de yakından ilişkili olduğunu ortaya koyarak literatüre katkı sağlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Beyin Sisi, Yenilikçi İş Davranışı, Bilişsel Performans, Yerel Yönetimler, Spor Hizmet Çalışanları 

Cognitive performance and innovative behavior: A brain fog perspective in local 
government sports service employees 

Abstract 

This study aims to examine the relationship between brain fog and innovative work behavior among employees in municipal sports services. The 
research was conducted using a quantitative and cross-sectional design, and data obtained from 156 participants were analyzed. Relationships 
between variables were assessed using Pearson correlation analysis, while differences according to demographic variables were evaluated using 
independent samples t-tests and one-way analysis of variance (ANOVA). The findings indicate a significant and negative relationship between 
brain fog and innovative work behavior (r = -0.576; p < 0.05). This relationship was found to be more pronounced in the implementation and 
output dimensions of innovative behavior. In addition, physical activity level was found to be positively associated with innovative behavior and 
negatively associated with brain fog. Demographic findings revealed that younger employees exhibited higher levels of brain fog. The results 
suggest that cognitive fatigue and reduced attention directly limit the implementation stages of innovative behavior. The study contributes to the 
literature by demonstrating that innovative work behavior is not only associated with organizational and motivational factors but also closely 
related to cognitive performance and cognitive well-being. 

Keywords: Brain Fog, Innovative Work Behavior, Cognitive Performance, Local Government, Sports Service Employees 

GİRİŞ 

Çalışanların bilişsel iyi oluşu ve zihinsel performansı, örgütsel verimlilik ve yenilik kapasitesi açısından giderek daha faz la 
araştırılan bir alan hâline gelmiştir. Dikkat, konsantrasyon ve zihinsel berraklık gerektiren işlerde bilişsel performans düzeyi, 
yenilikçi davranış kapasitesiyle yakından ilişkilidir. Yüksek bilişsel esneklik ve zihinsel kapasiteye sahip çalışanların, karmaşık 
problemler karşısında daha özgün çözümler üretebildiği gösterilmiştir (Anderson vd., 2014). Bu ilişki, yenilikçi davranışın 
bilişsel temellerinin daha yakından ele alınmasını gerekli kılmaktadır. 
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Yenilikçi iş davranışı, organizasyonlarda ürün, hizmet ve süreçlere yönelik yeni fikirlerin geliştirilmesi, benimsenmesi ve 
uygulanmasını kapsayan ekstra rol davranışı olarak tanımlanmaktadır. Modern organizasyonlarda bu davranış, fikir üretiminin 
ötesine geçerek fikirlerin hayata geçirilmesi için gerekli sosyal destek ve iş birliği süreçlerini içeren çok boyutlu bir yapı 
göstermektedir (Anderson vd., 2014). Teknolojik gelişmeler ve küreselleşme ile birlikte önemi artan bu kavram, 
organizasyonların değişken ve öngörülemeyen koşullara uyum sağlayabilmesinde belirleyici bir unsur hâline gelmiştir 
(Handiman & Adam, 2024; Satterstrom vd., 2025). Bu yönüyle yenilikçi davranış, çalışanların bilişsel kapasitesi ve zihinsel 
işleyişleriyle doğrudan ilişkilidir. 

“Beyin sisi”, zihinsel yorgunluk, dikkat dağınıklığı, unutkanlık ve bilişsel yavaşlama gibi belirtilerle karakterize edilen ve 
çalışanların bilişsel performansını etkileyen bir durum olarak tanımlanmaktadır. Artan bilişsel yük, bilgi işleme süreçlerini  
yavaşlatarak yaratıcı düşünme ve yeni fikir geliştirme kapasitesini sınırlayabilmektedir (Ocon, 2013). Son yıllarda bu kavramın, 
odaklanma güçlüğü ve bilişsel işlevlerde geçici zayıflamalarla ilişkili olarak çalışma yaşamındaki verimlilik, yenilikçilik ve 
problem çözme becerileri üzerindeki etkilerine yönelik ilgi artmıştır (Davis vd., 2021; Samuels & Bernstein, 2022; McWhirter 
vd., 2023; Aghajani Mir, 2023). Bu durum, beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki ilişkinin daha sistematik biçimde 
incelenmesini gerekli kılmaktadır. 

Yerel yönetimlerin spor hizmetleri, fiziksel ve zihinsel açıdan yoğun emek gerektiren, topluma doğrudan hizmet sunulan ve 
dinamik karar alma süreçlerini içeren bir alan niteliğindedir. Bu yapıda çalışanların zihinsel berraklık düzeyi, hizmet kalitesini 
doğrudan etkilemektedir. Yoğun stres altında çalışan profesyonellerin bilişsel kapasitelerini koruma ve stresle başa çıkma 
stratejileri, yönetsel performansın sürdürülebilirliği açısından belirleyici bir rol oynamaktadır (Iwasaki vd., 2005). Spor hizmeti 
çalışanlarında bilişsel performans ile yenilikçi davranış arasındaki ilişkinin incelenmesi, bu alanın özgün dinamiklerini anlamak 
açısından önem taşımaktadır. Bu çerçevede, söz konusu ilişkinin belirli bir örneklem üzerinde ele alınması gerekliliği ortaya 
çıkmaktadır. 

Alanyazında beyin sisi kavramının ağırlıklı olarak sağlık, psikoloji ve bilişsel performans alanlarında ele alındığı 
görülmektedir. Sağlık literatüründe beyin sisi, özellikle bilişsel bulanıklık, dikkat dağınıklığı ve zihinsel yorgunluk gibi 
semptomlar çerçevesinde incelenmekte ve bu durumun nörobilişsel işlevlerde bozulmalarla ilişkili olduğu gösterilmektedir 
(Davis vd., 2023; Ceban vd., 2022). Psikoloji alanında ise söz konusu kavram, dikkat, bilişsel kontrol ve yürütücü işlevler 
çerçevesinde ele alınmakta; zihinsel süreçlerin düzenlenmesi ve bilişsel işleyişin etkinliği açısından temel bir yapı olarak 
değerlendirilmektedir (Benedek & Fink, 2019; Diamond, 2013). Bilişsel performans araştırmaları, dikkat süreçleri, zihinsel 
berraklık ve bilişsel esnekliğin performans çıktıları ve yaratıcı düşünme ile yakından ilişkili olduğunu ortaya koymaktadır (Yeo 
vd., 2024; Redifer vd., 2021). Buna karşılık yenilikçi davranışa yönelik çalışmaların büyük ölçüde örgütsel davranış ve yönetim 
literatürü içerisinde konumlandığı, ancak bu çalışmaların bilişsel mekanizmalarla doğrudan entegrasyonunun sınırlı kaldığı 
dikkat çekmektedir. Özellikle spor hizmeti çalışanları gibi bilişsel ve fiziksel taleplerin eş zamanlı olarak yüksek olduğu çalışma 
ortamlarında, beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki ilişkinin sistematik biçimde ele alındığı araştırmaların oldukça sınırlı 
olduğu görülmektedir. Bu durum, çalışanların bilişsel işleyişleri ile yenilik üretme kapasiteleri arasındaki etkileşimin yeterince 
açıklanamamasına yol açmaktadır. 

Bu çalışma, beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki ilişkiyi yerel yönetim spor hizmeti çalışanları örnekleminde 
inceleyerek söz konusu boşluğu hedef almaktadır. Araştırma, bilişsel yükün yenilikçi davranış üzerindeki etkisini doğrudan test 
ederek iki ayrı literatür alanını bütünleştirmeyi amaçlamaktadır. Elde edilecek bulguların, çalışanların bilişsel iyi oluşu ile 
yenilik üretme kapasiteleri arasındaki ilişkiyi açıklığa kavuşturması ve spor hizmetleri bağlamında yönetim uygulamalarına 
kanıta dayalı çıkarımlar sunması beklenmektedir. 

Kavramsal çerçeve 

Bilişsel Kaynaklar Teorisi, bu çalışmanın kuramsal temelini oluşturmaktadır. Bu yaklaşıma göre yenilikçi davranış; karmaşık 
problemlerin analizini, özgün çözümler geliştirilmesini ve bu çözümlerin uygulanmasını içeren, yüksek düzeyde bilişsel enerji  
ve sürdürülebilir dikkat gerektiren bir süreçtir (Liu & Wang, 2025). Beyin sisi ile ilişkili konsantrasyon güçlüğü ve zihinsel 
yorgunluk, bu bilişsel kaynakları azaltarak bireyin yaratıcı süreçlere ayırabileceği kapasiteyi sınırlandırmaktadır. Bilişsel  
kaynakların azalması, çalışanların yenilikçi girişimlerden uzaklaşmasına ve rutin görevleri sürdürmeye yönelmesine neden 
olabilmektedir. Bu nedenle, beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki ilişki, bilişsel kaynakların sınırlılığı üzerinden 
açıklanabilmektedir. 

Kaynakların Korunumu Teorisi (COR), bireylerin bilişsel enerji ve psikolojik iyi oluş gibi değerli kaynakları elde etmeye ve 
korumaya yöneldiğini öne sürmektedir (Halbesleben vd., 2014). Kaynak kaybı yaşandığında stres düzeyi artmakta ve bireyler 
performans gerektiren görevlerde bilişsel ve davranışsal geri çekilme eğilimi gösterebilmektedir (Hobfoll, 1989). Kaynak kaybı 
tehdidi altında risk alma, yaratıcılık ve yenilik gerektiren davranışlardan kaçınıldığı; mevcut görevlerin sürdürülmesine öncelik 
verildiği belirtilmektedir (Hobfoll vd., 2018). Beyin sisi yaşayan bireyler, bilişsel kaynaklarında azalma algılayarak kalan 
enerjilerini korumaya yönelik savunmacı davranışlar sergileyebilmektedir. Bu durum, yenilikçi davranışın geri plana itilmesine 
ve rutin görevlerin öncelik kazanmasına yol açmaktadır. 

Sosyal Bilişsel Teori, öz-yeterliliğin proaktif ve yenilikçi davranışların belirlenmesindeki rolünü vurgulamaktadır (Bandura, 
1997; Newman vd., 2018). Bu yaklaşıma göre bireylerin görevleri başarıyla yerine getirme konusundaki inançları, yenilikçi 
eylemleri başlatma ve sürdürme düzeylerini doğrudan etkilemektedir. Beyin sisi ile ilişkili bilişsel zorluklar, çalışanların 
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karmaşık görevleri yönetme yetkinliklerine duydukları güveni zayıflatarak yenilikçi davranışa yönelik motivasyonu 
azaltabilmektedir. Bu çerçevede, beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki ilişki; bilişsel kaynakların azalması ve öz-yeterlilik 
algısının zayıflaması üzerinden açıklanmaktadır. 

Belediye spor hizmetleri, çalışanların programları sürekli uyarlamasını, farklı katılımcı ihtiyaçlarına yanıt vermesini ve 
yoğun fiziksel ile bilişsel talepler altında yaratıcı çözümler üretmesini gerektiren bir çalışma alanıdır. Bu bağlamda iş 
performansı; bilişsel dikkat, karar verme ve problem çözme becerilerine doğrudan bağlıdır (Griffin vd., 2007). Kamu hizmeti 
çalışanlarının değişen hizmet taleplerine uyum sağlayabilmesi ve hizmet kalitesini sürdürebilmesi, yenilikçi davranış 
düzeyleriyle yakından ilişkilidir (De Vries vd., 2016). Yüksek iş talepleri ve artan bilişsel yük, zihinsel yorgunluk ve dikkat 
azalması üzerinden performans ve yaratıcılığı olumsuz etkileyebilmektedir (Demerouti vd., 2001). Bu çalışma ortamında 
bilişsel berraklıktaki azalma, yenilikçi iş davranışını doğrudan sınırlayan bir risk faktörü olarak değerlendirilmektedir.  

Kuramsal çerçeve doğrultusunda, beyin sisinin belediye spor hizmet çalışanlarında yenilikçi iş davranışını olumsuz yönde 
etkilediği öne sürülmektedir. Fiziksel aktivitenin bilişsel ve psikolojik faydaları dikkate alındığında, fiziksel aktivite düzeyinin 
beyin sisi ve yenilikçi davranış ile ilişkili bir bireysel faktör olduğu değerlendirilmektedir. Bu kapsamda aşağıdaki hipotezler 
test edilmiştir: 

H1: Beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki vardır. 

H2: Fiziksel aktivite düzeyi ile beyin sisi arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki vardır. 

H3: Fiziksel aktivite düzeyi ile yenilikçi iş davranışı arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki vardır. 

Beyin sisi ile yenilikçi iş davranışının alt boyutları (fikir üretimi, fikir arama, fikir iletişimi, uygulamaya başlama faaliyetleri, 
diğerlerini dâhil etme, engellerin üstesinden gelme ve yenilikçi çıktılar) arasındaki ilişkiler ayrıca korelasyon analizi ile 
incelenmiştir. 

YÖNTEM 

Araştırmanın modeli 

Bu çalışma, ilişkisel tarama modeline dayanan nicel ve kesitsel bir araştırma tasarımı ile yürütülmüştür. Değişkenler 
arasındaki ilişkiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmiş; demografik değişkenlere göre farklılıklar bağımsız örneklem t-
testi ve tek yönlü varyans analizi (ANOVA) kullanılarak test edilmiştir. Katılımcı özelliklerini ve değişkenlerin dağılımını 
tanımlamak amacıyla betimleyici istatistiklerden yararlanılmıştır. 

Araştırmanın temel odağı, beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasındaki ilişkinin belirlenmesidir. Bu doğrultuda beyin sisi 
bağımsız değişken, yenilikçi iş davranışı bağımlı değişken olarak modellenmiştir. Fiziksel aktivite ve demografik değişkenler ise 
grup karşılaştırmaları kapsamında analize dahil edilmiştir. Araştırma modeli, beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasındaki 
ilişkinin incelenmesine yönelik olarak yapılandırılmıştır. 

Araştırma grubu 

Araştırmanın evreni, Türkiye’de yerel yönetimlere bağlı spor hizmeti birimlerinde çalışan personelden oluşmaktadır. 
Örneklem ise İstanbul ili Başakşehir Belediyesi Gençlik ve Spor Müdürlüğü bünyesinde görev yapan spor hizmeti 
çalışanlarından seçilmiştir. Araştırmaya gönüllülük esasına dayalı olarak toplam 156 çalışan katılmıştır. Örneklem seçiminde 
olasılıksız örnekleme yöntemlerinden kolayda örnekleme kullanılmıştır. Bu nedenle elde edilen bulguların genellenebilirliği 
sınırlı olup sonuçlar araştırma kapsamındaki örneklem ile sınırlı olarak değerlendirilmelidir. 

Veri toplama araçları 

Araştırmada veri toplama aracı iki bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde katılımcıların demografik özelliklerini belirlemeye 
yönelik kişisel bilgi formu yer almaktadır. İkinci bölümde ise beyin sisi düzeylerini ölçmek amacıyla Beyin Sisi Ölçeği ve yenilikçi 
iş davranışlarını değerlendirmek için Yenilikçi Davranış Ölçeği kullanılmıştır. Veriler, çevrimiçi ortamda toplanmıştır.  

Kişisel bilgi formu 

Araştırmada, katılımcıların sosyo-demografik özelliklerini belirlemek amacıyla kişisel bilgi formu kullanılmıştır. Bu form 
aracılığıyla yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi, medeni durum, iş yerindeki rol, kurumda çalışma süresi, fiziksel aktivite durumu ve 
sigara kullanımına ilişkin bilgiler toplanmıştır. Söz konusu değişkenler, bilişsel performans, zihinsel yorgunluk, sağlık 
davranışları ve yenilikçi iş davranışı ile ilişkili olabilecek bireysel faktörler olarak değerlendirilerek analize dahil edilmiştir.  

Beyin Sisi Ölçeği (BSÖ)  

Katılımcıların bilişsel bulanıklık düzeylerini değerlendirmek amacıyla Debowska ve diğerleri (2024) tarafından geliştirilen 
Beyin Sisi Ölçeği kullanılmıştır. Ölçek, konsantrasyon güçlüğü, zihinsel yorgunluk ve hatırlama zorluklarını kapsayan 11 
maddeden oluşan tek boyutlu bir yapıya sahiptir. 5’li Likert tipinde (1=Kesinlikle katılmıyorum, 5=Kesinlikle  katılıyorum) 
düzenlenen ölçekte yüksek puanlar, daha yüksek düzeyde beyin sisi yaşandığını göstermektedir. Bu çalışma kapsamında ölçeğin 
Cronbach’s Alpha iç tutarlılık katsayısı 0,919 olarak hesaplanmıştır. 
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Yenilikçi Davranış Ölçeği (YDÖ) 

Çalışanların yenilikçi iş davranışlarını değerlendirmek amacıyla Lukes ve Stephan (2017) tarafından geliştirilen ve Pala ve 
Turan (2020) tarafından Türkçeye uyarlanan Yenilikçi Davranış Ölçeği kullanılmıştır. Ölçek, yenilik sürecinin farklı aşamalarını 
temsil eden 23 maddeden ve yedi alt boyuttan oluşmaktadır. Bu alt boyutlar; fikir üretimi, fikir arama, fikir iletişimi, uygulamaya 
başlama faaliyetleri, diğerlerini dâhil etme, engellerin üstesinden gelme ve yenilikçi çıktılar olarak tanımlanmaktadır. Ölçek 5’li 
Likert tipinde derecelendirilmiştir. Bu çalışma kapsamında hesaplanan genel Cronbach’s Alpha katsayısı 0,935 olup alt 
boyutlara ilişkin güvenirlik değerlerinin 0,76 ile 0,90 arasında değiştiği belirlenmiştir. 

Verilerin analizi 

Araştırma 156 katılımcı üzerinden gerçekleştirilmiştir. Veriler IBM SPSS Statistics 26 programı kullanılarak analiz edilmiştir. 
Sayısal değişkenlerin normal dağılıma uygunluğu Shapiro–Wilk ve Kolmogorov–Smirnov testleri ile değerlendirilmiş; çarpıklık 
ve basıklık katsayılarının ±1 sınırları içinde olması ve merkezi eğilim ölçülerinin (aritmetik ortalama, medyan, mod) birbirine 
yakınlığı dikkate alınarak parametrik testlerin uygulanabilir olduğu kabul edilmiştir (Tabachnick & Fidell, 2013; McKillup, 
2012; Wilcox, 2012; Howitt & Cramer, 2011; Lind vd., 2006). 

Kategorik değişkenler frekans ve yüzde değerleriyle, sayısal değişkenler ise ortalama, standart sapma, minimum ve 
maksimum değerlerle özetlenmiştir. İki grup arasındaki farklılıkların belirlenmesinde bağımsız örneklem t-testi, ikiden fazla 
grup için tek yönlü varyans analizi (ANOVA) kullanılmıştır. Varyans homojenliği Levene testi ile değerlendirilmiş; anlamlı 
farklılık saptanan durumlarda Bonferroni ve Tamhane’s T2 çoklu karşılaştırma testlerinden yararlanılmıştır. Değişkenler 
arasındaki ilişkiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmiştir. Ölçeklerin iç tutarlılığı Cronbach’s Alpha katsayısı ile 
değerlendirilmiş ve istatistiksel anlamlılık düzeyi p<0,05 olarak kabul edilmiştir. 

Güç analizi 

İstatistiksel güç analizi G*Power 3.1.9.7 programı kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Analizde tip I hata düzeyi 0,05 olarak 
belirlenmiştir. Etki büyüklüğü, çalışmada elde edilen korelasyon katsayısına dayalı olarak hesaplanmıştır. n=156 örneklem 
büyüklüğü için istatistiksel güç değeri 1,00 olarak bulunmuştur. Bu sonuç, mevcut örneklem büyüklüğünün değişkenler 
arasındaki ilişkilerin belirlenmesi için yeterli olduğunu göstermektedir. 

Etik kurul izni 

Bu araştırma, Yalova Üniversitesi Etik Kurullar Koordinatörlüğü’nün 07.03.2025 tarihli ve 2025/71 sayılı onayı ile 
yürütülmüştür. Yaygın yöntem sapması riskini azaltmak amacıyla katılımcılara verilerin gizliliği ve anonimliği konusunda 
güvence verilmiş, ölçümlerde psikometrik özellikleri kanıtlanmış geçerli ölçekler kullanılmıştır. 

BULGULAR 

Tablo 1. Demografik bilgilerin incelenmesi (n=156) 

Değişkenler Gruplar n % 

Cinsiyet 
Erkek 107 68,6 
Kadın 49 31,4 

Yaş 
18-23 53 34,0 
24-29 55 35,3 

30 ve Üzeri 48 30,8 

Medeni durum 
Evli 49 31,4 

Bekar 107 68,6 

Eğitim düzeyi 

Lise ve altı 14 9,0 
Ön lisans 15 9,6 

Lisans 118 75,6 
Lisansüstü 9 5,8 

İş yerindeki rolü 
Antrenör 96 61,5 

İdari Personel 60 38,5 

Kurumda çalışma süresi 

0-3 yıl 100 64,1 
4-6 yıl 22 14,1 
7-9 yıl 18 11,5 

10 yıl ve üzeri 16 10,3 

Fiziksel aktivite durumu 

Her gün 24 15,4 
Haftada 1-2 gün 51 32,7 
Haftada 3-4 gün 46 29,5 
Haftada 5-6 gün 19 12,2 

Hiç 16 10,3 

Sigara kullanma durumu 
Evet 43 27,6 

Hayır 113 72,4 
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Tablo 1 incelendiğinde katılımcıların büyük çoğunluğunun erkek, lisans mezunu ve antrenör olduğu, ayrıca çalışanların 
önemli bir kısmının kurumda 3 yıl ve daha az süredir çalıştığı görülmektedir. Fiziksel aktivite yapma oranının yüksek olduğu ve 
sigara kullanım oranının görece düşük olduğu dikkat çekmektedir. 

Tablo 2. Ölçek ve alt boyutlara ilişkin tanımlayıcı istatistikler (n=156) 

 ort ss min maks Cronbach's alfa 
Yenilikçi Davranış Ölçeği 100,23 10,36 77 115 

0,916 

Fikir üretimi 13,47 1,51 10 15 
Fikir arama 13,59 1,36 10 15 
Fikir iletişimi 17,33 2,55 10 20 
Uygulamaya başlama faaliyetleri 12,77 1,90 7 15 
Diğerlerini dâhil etme 12,48 1,83 8 15 
Engellerin üstesinden gelme 17,90 2,31 12 20 
Yenilikçi çıktılar 12,69 1,99 8 15 
Beyin Sisi Ölçeği 43,94 16,37 23 78 

0,955 
  

Mental yorgunluk 15,79 6,32 9 29 
Bozulmuş bilişsel keskinlik 16,97 7,30 8 32 
Bilinç bulanikliği 11,17 4,18 6 19 

Tablo 2 incelendiğinde yenilikçi davranış düzeyinin yüksek, beyin sisi düzeyinin ise orta düzeyde olduğu görülmektedir. 
Ayrıca tüm ölçeklere ait Cronbach alfa değerlerinin kabul edilebilir sınırların üzerinde olduğu ve ölçeklerin güvenilir olduğu 
belirlenmiştir. 

Tablo 3 incelendiğinde yenilikçi davranışın bazı demografik değişkenlere göre anlamlı farklılık gösterdiği görülmektedir. Bu 
sonuca göre erkeklerin fikir üretimi ve diğerlerini dâhil etme puanları daha yüksek bulunmuştur. 24–29 yaş grubunun yenilikçi 
davranış puanlarının diğer yaş gruplarına göre daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Ayrıca idari personelin bazı alt boyutlarda 
antrenörlere göre daha yüksek puanlara sahip olduğu görülmektedir. Fiziksel aktivite yapan bireylerin yenilikçi davranış 
puanlarının fiziksel aktivite yapmayanlara göre daha yüksek olması dikkat çeken bir diğer bulgudur. Medeni durum ve eğitim 
düzeyi değişkenlerine göre ise anlamlı bir farklılık bulunmamıştır. 

Tablo 4’e göre beyin sisi düzeyinin bazı demografik değişkenlere göre anlamlı farklılık gösterdiği görülmektedir. Özellikle 

18–23 yaş grubunda beyin sisi düzeyinin daha yüksek olduğu dikkat çekmektedir. Ayrıca lisans ve üzeri mezun olanlarda, 

antrenörlerde, kurumda daha uzun süredir çalışanlarda ve sigara kullanan bireylerde beyin sisi düzeyinin daha yüksek olduğu 

belirlenmiştir. Cinsiyet ve fiziksel aktivite değişkenlerine göre ise anlamlı bir farklılık bulunmamıştır. 

Tablo 5 incelendiğinde beyin sisi ile yenilikçi davranış ve tüm alt boyutları arasında negatif yönde anlamlı ilişkiler olduğu 
görülmektedir. Özellikle yenilikçi çıktılar, uygulamaya başlama faaliyetleri ve fikir arama alt boyutları ile beyin sisi arasında 
daha güçlü negatif ilişkiler bulunması dikkat çekmektedir. Bu bulgular, beyin sisi düzeyinin artmasının yenilikçi davranışın 
özellikle uygulama ve çıktı aşamalarını daha fazla etkileyebileceğini göstermektedir. 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Belediye spor hizmetleri çalışanları üzerinde elde edilen bulgular, beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasında negatif yönlü 
anlamlı bir ilişki olduğunu ortaya koymaktadır. Bununla birlikte yenilikçi davranışın bazı demografik değişkenlere göre 
farklılaştığı, genç çalışanlarda beyin sisi düzeyinin daha yüksek olduğu ve fiziksel aktivite düzeyi arttıkça yenilikçi davranışın 
güçlendiği belirlenmiştir. Bu bulgular, yenilikçi davranışın yalnızca örgütsel ve motivasyonel faktörlerle değil, aynı zamanda 
bireyin bilişsel işleyişi ile de yakından ilişkili olduğunu göstermektedir. Beyin sisi kapsamında ortaya çıkan konsantrasyon 
güçlüğü, zihinsel yorgunluk ve bilişsel keskinlikte azalma gibi durumlar, yenilik sürecinin fikir üretme, fikir arama, fikir iletişimi 
ve uygulamaya başlama gibi bilişsel yoğunluk gerektiren aşamalarını doğrudan sınırlayabilmektedir (Anderson vd., 2014). Bu 
durum, bilişsel kaynakların azalmasının yenilikçi davranış üzerindeki etkisini açıklayan kuramsal yaklaşımlarla uyum 
göstermektedir. Bulguların demografik değişkenler kontrol edildiğinde de anlamlılığını koruması, ilişkinin yapısal bir nitelik 
taşıdığını düşündürmektedir (Tablo 5). Zihinsel yorgunluk, dikkat azalması ve artan bilişsel yükün çalışan performansı ve iş 
davranışları üzerindeki olumsuz etkileri literatürde de vurgulanmaktadır (Demerouti vd., 2001). 

Beyin sisi ile yenilikçi davranış arasındaki negatif ilişki, alt boyutlar düzeyinde daha belirgin hâle gelmektedir (Tablo 5). 
Özellikle yenilikçi çıktılar, uygulamaya başlama faaliyetleri ve fikir arama boyutlarında daha güçlü negatif ilişkiler gözlenmiştir. 
Bu boyutlar; yeni fikirlerin hayata geçirilmesi, projelerin başlatılması ve somut sonuçların elde edilmesi gibi yüksek düzeyde 
dikkat, planlama ve bilişsel süreklilik gerektiren süreçleri kapsamaktadır. Beyin sisi ile ilişkili zihinsel yorgunluk, konsantrasyon 
güçlüğü ve bilişsel keskinlikte azalma, bu süreçlerde gerekli bilişsel kaynakların sürdürülebilirliğini sınırlamaktadır. Bu bulgu, 
beyin sisinin yalnızca fikir üretimini değil, fikirlerin uygulanması ve sonuçlandırılması aşamalarını da doğrudan etkilediğini 
göstermektedir. Yenilikçi davranışın uygulama ve çıktı üretme boyutlarının daha yüksek bilişsel kaynak ve sürekli  dikkat 
gerektirdiği literatürde de vurgulanmaktadır (De Vries vd., 2016). Zihinsel yorgunluk ve bilişsel kaynak azalmasının çalışan 
performansı, yaratıcılık ve proaktif iş davranışları üzerindeki olumsuz etkileri de benzer şekilde rapor edilmiştir (Sonnentag 
vd., 2022). 
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Tablo 3. Yenilikçi davranış ölçek ve alt boyut puanlarının demografik bilgilere göre incelenmesi (n=156) 

 Fikir üretimi Fikir arama Fikir iletişimi 
Uygulamaya 

başlama 
faaliyetleri 

Diğerlerini dâhil 
etme 

Engellerin 
üstesinden gelme 

Yenilikçi çıktılar 
Yenilikçi davranış 

ölçeği 

ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss 
Cinsiyet 
Erkek 13,66±1,47 13,47±1,45 17,45±2,62 12,92±1,80 12,72±1,85 17,94±2,40 12,55±2,18 100,71±10,87 
Kadın 13,06±1,53 13,86±1,10 17,06±2,38 12,45±2,09 11,96±1,67 17,80±2,13 13,00±1,46 99,18±9,17 
t/p 2,348/0,020* -1,852/0,066 0,881/0,380 1,427/0,156 2,549/0,012* 0,370/0,712 -1,515/0,132 0,909/0,365 
Yaş 
18-23 12,98±1,54b 13,17±1,31b 17,34±1,95 12,25±2,05b 11,98±2,04b 17,25±2,87b 12,08±1,97b 97,04±10,91b 
24-29 14,11±1,34a 14,22±1,15a 18,31±2,15a 13,65±1,29a 12,89±1,30a 18,40±1,64a 13,60±1,52a 105,18±7,32a 
30 ve Üzeri 13,29±1,43b 13,33±1,39b 16,19±3,07b 12,33±1,99b 12,56±1,99 18,04±2,14 12,33±2,13b 98,08±10,76b 
F/p 8,867/0,000* 10,409/0,000* 9,907/0,000* 10,322/0,000* 3,530/0,032* 3,620/0,029* 10,161/0,000* 11,113/0,000* 
Medeni durum 
Evli 13,55±1,44 13,61±1,47 16,84±3,18 12,65±2,04 12,86±1,94 18,39±1,95 12,71±2,09 100,61±10,61 
Bekar 13,44±1,54 13,58±1,31 17,55±2,18 12,82±1,85 12,31±1,76 17,67±2,44 12,68±1,95 100,06±10,29 
t/p 0,428/0,669 0,140/0,889 -1,428/0,158 -0,515/0,608 1,691/0,095 1,806/0,073 0,093/0,926 0,310/0,757 
Eğitim düzeyi 
Ön lisans ve altı 13,93±1,51 13,55±1,59 17,41±3,89 12,76±2,50 12,83±1,71 18,28±2,33 12,76±2,26 101,52±11,84 
Lisans ve üzeri 13,37±1,49 13,60±1,30 17,31±2,15 12,77±1,75 12,40±1,85 17,81±2,31 12,68±1,93 99,94±10,02 
t/p 1,820/0,071 -0,147/0,884 0,143/0,887 -0,027/0,979 1,135/0,258 0,977/0,330 0,199/0,843 0,740/0,460 
İş yerindeki rolü 
Antrenör 13,21±1,56 13,51±1,37 17,48±1,96 12,77±1,90 12,28±1,90 17,61±2,46 12,51±1,92 99,38±10,55 
İdari Personel 13,90±1,34 13,72±1,34 17,08±3,28 12,77±1,93 12,80±1,68 18,35±1,98 12,98±2,06 101,60±9,98 
t/p -2,950/0,004* -0,923/0,358 0,845/0,400 0,013/0,989 -1,737/0,084 -2,050/0,042* -1,452/0,148 -1,308/0,193 
Kurumda çalışma süresi 
0-3 Yıl 13,53±1,53 13,81±1,35 17,50±2,29 12,90±1,83 12,61±1,75 17,92±2,25 12,92±1,94 101,19±10,09 
4 yıl ve üzeri 13,38±1,48 13,20±1,29 17,02±2,95 12,54±2,02 12,25±1,96 17,86±2,45 12,29±2,02 98,52±10,71 
t/p 0,614/0,540 2,806/0,006* 1,135/0,258 1,148/0,253 1,183/0,239 0,162/0,871 1,930/0,055 1,552/0,123 
Fiziksel aktivite durumu 
Her gün 13,58±1,91 14,08±1,35 18,25±2,40a 13,46±1,53a 12,63±1,53a 16,92±2,48b 12,29±2,42 101,21±10,13a 
Haftada 1-2 gün 13,37±1,51 13,41±1,42 17,92±1,98a 13,25±1,53a 13,22±1,75a 18,47±1,91a 12,96±1,87a 102,61±10,35a 
Haftada 3-4 gün 13,61±1,41 13,63±1,12 17,28±2,15a 12,80±1,67a 12,13±1,60 17,98±2,44 13,09±1,64a 100,52±8,86a 
Haftada 5-6 gün 13,47±1,39 13,58±1,43 17,95±1,93a 12,42±2,65a 12,42±2,52 18,32±2,16 12,68±2,26 100,84±12,86a 
Hiç 13,25±1,39 13,31±1,66 13,44±2,78b 10,50±1,41b 11,00±0,89b 16,81±2,43b 11,31±1,70b 89,63±4,35b 
F/p 0,264/0,901 1,195/0,315 15,130/0,000* 9,005/0,000* 5,799/0,000* 3,070/0,018* 3,011/0,020* 5,520/0,000* 
Sigara kullanma durumu 
Evet 13,65±1,19 13,07±1,45 16,12±2,65 12,00±1,65 11,93±1,55 17,16±2,82 11,72±2,06 95,65±8,03 
Hayır 13,41±1,61 13,79±1,27 17,79±2,36 13,06±1,92 12,69±1,89 18,18±2,03 13,06±1,83 101,97±10,64 
t/p 1,030/0,305 -2,850/0,006* -3,818/0,000* -3,205/0,002* -2,573/0,012* -2,155/0,035* -3,942/0,000* -3,997/0,000* 

a,b: gruplar arasındaki ortalama farklılıkları gösterir (a: en yüksek ortalama) 

F:One-way ANOVA testi, t:Bağımsız örneklem t testi*:p<0,05  
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Tablo 4. Beyin sisi ölçek ve alt boyut puanlarının demografik bilgilere göre incelenmesi (n=156) 

 
Mental yorgunluk Bozulmuş bilişsel keskinlik Bilinç bulanıklığı Beyin sisi ölçeği 

ort±ss ort±ss ort±ss ort±ss 

Cinsiyet 
Erkek 15,67±6,22 16,66±7,63 11,17±4,23 43,50±17,01 
Kadın 16,06±6,59 17,63±6,55 11,18±4,12 44,88±15,01 

t/p -0,35/0,723 -0,768/0,443 -0,02/0,983 -0,48/0,628 
Yaş 

18-23 18,53±7,13a 20,28±7,37a 12,75±4,25a 51,57±17,66a 
24-29 13,09±4,51b 14,07±6,48b 10,05±3,29b 37,22±11,99b 

30 ve Üzeri 15,88±5,92 16,63±6,72b 10,71±4,56b 43,21±15,96b 
F/p 11,31/0,001* 11,12/0,001* 6,47/0,002* 11,90/0,001* 

Medeni durum 
Evli 15,02±5,67 16,69±7,43 10,06±4,51 41,78±15,76 

Bekar 16,15±6,59 17,09±7,27 11,68±3,95 44,93±16,62 
t/p -1,03/0,302 -0,31/0,752 -2,16/0,033* -1,11/0,266 

Eğitim düzeyi 
Ön lisans ve altı 13,72±4,46 14,38±7,58 10,31±4,10 38,41±14,91 
Lisans ve üzeri 16,27±6,60 17,56±7,14 11,37±4,20 45,20±16,48 

t/p -2,50/0,015* -2,14/0,034* -1,23/0,220 -2,03/0,044* 
İş yerindeki rolü 

Antrenör 16,54±6,81 18,03±7,50 11,78±4,25 46,35±17,19 
İdari Personel 14,60±5,29 15,27±6,69 10,20±3,91 40,07±14,25 

t/p 1,99/0,048* 2,33/0,021* 2,32/0,021* 2,47/0,015* 
Kurumda çalışma süresi 

0-3 Yıl 14,65±6,13 16,57±7,71 10,61±4,01 41,83±16,37 
4 yıl ve üzeri 17,84±6,20 17,68±6,51 12,18±4,33 47,70±15,82 

t/p -3,10/0,002* -0,90/0,365 -2,27/0,024* -2,17/0,031* 
Fiziksel aktivite durumu 

Her gün 17,63±6,43 16,92±8,07 12,29±4,29 46,83±17,50 
Haftada 1-2 gün 15,35±6,29 16,31±7,40 10,27±4,36 41,94±17,27 
Haftada 3-4 gün 14,85±7,05 15,72±6,29 11,61±3,92 42,17±16,01 
Haftada 5-6 gün 14,89±5,60 17,63±6,91 11,26±3,41 43,79±15,13 

Hiç 18,25±3,86 21,94±7,72 11,00±4,89 51,19±12,97 
F/p 1,54/0,192 2,41/0,051 1,15/0,333 1,30/0,270 

Sigara kullanma durumu 
Evet 17,72±5,09 20,93±7,11 12,74±4,16 51,40±14,41 

Hayır 15,06±6,61 15,46±6,82 10,58±4,05 41,10±16,23 
t/p 2,38/0,018* 4,42/0,001* 2,96/0,004* 3,64/0,001* 

a,b: gruplar arasındaki ortalama farklılıkları gösterir (a: en yüksek ortalama); F:One-way ANOVA testi, t:Bağımsız örneklem t testi*:p<0,05 

Elde edilen bulgular, bilişsel performansın yaratıcılık ve yenilikçi davranış üzerindeki belirleyici rolünü vurgulayan önceki 
çalışmalarla uyumludur. Spor hizmeti çalışanları örnekleminde elde edilen sonuçlar, ilişkinin yalnızca ofis çalışanları veya bilgi 
işçileriyle sınırlı olmadığını; fiziksel ve bilişsel taleplerin birlikte bulunduğu mesleklerde de benzer şekilde ortaya çıktığını 
göstermektedir. Bu yönüyle çalışma, literatüre farklı bir mesleki bağlam kazandırmaktadır. Kuramsal açıdan 
değerlendirildiğinde, bulgular Bilişsel Kaynaklar Teorisi ile örtüşmektedir (Halbesleben vd., 2014). Yenilikçi davranışın fikir 
üretimi, yeni yöntem arama ve engellerin üstesinden gelme gibi boyutları; yoğun dikkat, problem çözme ve zihinsel esneklik 
gerektiren süreçleri içermektedir. Beyin sisi ile ilişkili zihinsel yorgunluk ve konsantrasyon güçlüğü,  bu süreçlerde gerekli 
bilişsel kapasiteyi sınırlandırmaktadır. Azalan bilişsel kaynaklar, çalışanların yenilikçi eylemlere yönelmesini zorlaştırmakta ve 
mevcut kaynakların korunmasına yönelik daha temkinli davranışlara yol açabilmektedir (Halbesleben vd., 2014). 

  



Çelebi vd Uluslararası Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi 17(63) 2263 

 

423 

Tablo 5. Ölçek ve alt boyut puanları arasındaki ilişkisinin incelenmesi 

 Mental yorgunluk 
Bozulmuş bilişsel 

keskinlik 
Bilinç bulanıklığı 

Beyin sisi 
ölçeği 

Fikir üretimi 
r -0,425 -0,386 -0,293 -0,411 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Fikir arama 
r -0,422 -0,417 -0,385 -0,447 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Fikir iletişimi 
r -0,282 -0,376 -0,369 -0,371 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Uygulamaya başlama 
faaliyetleri 

r -0,334 -0,523 -0,361 -0,455 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Diğerlerini dâhil etme 
r -0,364 -0,364 -0,361 -0,395 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Engellerin üstesinden gelme 
r -0,391 -0,325 -0,320 -0,378 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Yenilikçi çıktılar 
r -0,616 -0,617 -0,623 -0,672 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

Yenilikçi davranış ölçeği 
r -0,517 -0,554 -0,505 -0,576 
p 0,001* 0,001* 0,001* 0,001* 

r:Pearson korelasyon katsayısı, *:p<0,05 

Demografik bulgular, en genç yaş grubundaki çalışanların diğer yaş gruplarına kıyasla daha yüksek düzeyde beyin sisi 
semptomları sergilediğini göstermektedir (Tablo 4). Bu durum, dikkat dağınıklığı, zihinsel yorgunluk ve odaklanma güçlüğü gibi 
bilişsel zorlukların genç çalışanlarda daha belirgin olabileceğine işaret etmektedir. Söz konusu bilişsel zorluklar, yenilikçi 
davranışın fikir geliştirme ve uygulama aşamalarını doğrudan sınırlandırabilecek niteliktedir. Beyin sisi genellikle yaşlanma 
veya kronik sağlık sorunları ile ilişkilendirilse de genç çalışanlardaki yüksek düzeyler dijital bilgi yükü, yoğun sosyal medya 
kullanımı, mesleki başlangıç stresi ve düzensiz uyku gibi çağdaş faktörlerle açıklanabilir (Alhola & Polo-Kantola, 2007; Gradisar 
vd., 2013; Firth vd., 2019; Sonnentag vd., 2022). Bu bulgular, genç çalışanların bilişsel yorgunluk ve dikkat sorunlarına daha 
açık bir risk grubu oluşturduğunu düşündürmektedir. 

Yenilikçi davranış açısından demografik değişkenler incelendiğinde, cinsiyet, yaş, iş yeri rolü, kurumda çalışma süresi ve 
fiziksel aktivite düzeyine göre anlamlı farklılıklar ortaya çıkmıştır (Tablo 3). Yenilikçi davranışın fikir iletişimi, diğerlerini dâhil 
etme ve engellerin üstesinden gelme gibi boyutları; yalnızca yaratıcılığı değil, aynı zamanda sosyal etkileşim, ikna ve problem 
çözme süreçlerini de içermektedir. Bu yapı, demografik değişkenlere bağlı farklılıkların bilişsel süreçlerle birlikte sosyal iş 
davranışlarını da yansıttığını göstermektedir. Cinsiyete dayalı bulgular, erkek çalışanların fikir üretimi ve diğerlerini dâhil etme 
boyutlarında daha yüksek puanlara sahip olduğunu ortaya koymaktadır. Fiziksel aktivite düzeyi açısından değerlendirildiğinde 
ise düzenli fiziksel aktivite yapan bireylerin yenilikçi davranış puanlarının daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Fiziksel 
aktivitenin bilişsel esenlik ve yaratıcılık üzerindeki olumlu etkileri göz önüne alındığında, bu bulgu literatürle uyum 
göstermektedir (Vasilopoulos vd., 2023). Düzenli fiziksel aktivite, bilişsel performansı destekleyerek yenilikçi davranışın ortaya 
çıkmasını kolaylaştıran bir faktör olarak değerlendirilebilir. 

Sonuç 

Elde edilen bulgular, beyin sisi ile yenilikçi iş davranışı arasında anlamlı ve negatif bir ilişki olduğunu ortaya koymaktadır. 
Zihinsel yorgunluk, dikkat azalması ve bilişsel berraklıktaki düşüş, yenilikçi davranışın fikir üretme, geliştirme ve uygulama 
aşamalarını doğrudan sınırlamaktadır. Bu sonuç, bilişsel performansın çalışanların yenilikçi davranış düzeyleri üzerinde 
belirleyici bir rol oynadığını göstermektedir. Çalışma, yenilikçi iş davranışının yalnızca örgütsel ve motivasyonel faktörlerle 
değil, aynı zamanda bilişsel iyi oluş ile de yakından ilişkili olduğunu ortaya koyarak, bilişsel kaynakların kuramsal modellerde 
merkezi bir değişken olarak ele alınması gerektiğine işaret etmektedir. 

Pratik ve yönetsel çıkarımlar 

Elde edilen bulgular, çalışanların bilişsel iyi oluş düzeylerinin örgütlerin yenilik kapasitesi üzerinde belirleyici bir rol 
oynadığını göstermektedir. Bu doğrultuda yöneticilerin iş yükü dağılımını, görev planlamasını ve çalışma koşullarını 
çalışanların bilişsel performansını destekleyecek şekilde yapılandırmaları gerekmektedir. Bilişsel yorgunluğu azaltmaya 
yönelik düzenlemeler, yenilikçi davranışın sürdürülebilirliği açısından kritik bir öneme sahiptir. Fiziksel aktivite düzeyinin 
yenilikçi davranış ile ilişkili olması, kurum içinde fiziksel aktiviteyi teşvik eden uygulamaların geliştirilmesini gerekli 
kılmaktadır. Düzenli fiziksel aktiviteyi destekleyen kurumsal uygulamalar, çalışanların bilişsel iyi oluşunu güçlendirerek 
yenilikçi davranışın ortaya çıkmasını kolaylaştırabilir. 

Sınırlılıklar ve gelecek araştırmalar 

Araştırma bulguları bazı sınırlılıklar çerçevesinde değerlendirilmelidir. Çalışmanın kesitsel tasarımı, değişkenler arasındaki 
ilişkilerin nedensel olarak yorumlanmasını sınırlamaktadır. Verilerin tek bir belediye organizasyonundan elde edilmesi, 
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bulguların genellenebilirliğini kısıtlayabilecek bir diğer faktördür. Ayrıca verilerin öz bildirim ölçekleri ile toplanması, yaygın 
yöntem sapması riskini tamamen ortadan kaldırmamaktadır. 

Gelecek araştırmalarda boylamsal ve deneysel tasarımların kullanılması, nedensel ilişkilerin daha güçlü biçimde test 
edilmesine katkı sağlayacaktır. Bununla birlikte aracı ve düzenleyici değişkenlerin modele dahil edilmesi, beyin sisi ile yenilikçi 
davranış arasındaki ilişkinin altında yatan mekanizmaların daha ayrıntılı biçimde açıklanmasına olanak tanıyacaktır. Farklı 
kurumlar ve meslek gruplarında gerçekleştirilecek çalışmalar, bulguların genellenebilirliğini güçlendirebilir.  
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