Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi 17 (64) 2407

Contents lists available at Red & River Publications
RED&RIVER

CIENCES

2

Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi

-
@
=
o
oF| www.rrpubscom
=
D
o

Dergi Anasayfasi: www.rrpubs.com/index.php/ijoess PUBLICATIONS =3~

Research Article/Arastirma Makalesi

Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinde ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik
0z yeterlik arasindaki iliskinin incelenmesi

Ozan Esmer®", Serdar Kog 2, Hiilya Berktas * Tank Sivrikaya % Fatma Ozoglu °

IAntrenérIl'jk Egitimi Béliimii, Mardin Artuklu Universitesi, Mardin, 47200, Tiirkiye

* Milli Egitim Bakanhg, Tiirkive

3Spor Yéneticiligi Béliimii, Inénii Universitesi, Malatya, 44100, Tiirkiye

4LAvrasya Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yénetimi Béliimii, Trabzon, Tiirkiye

sBeden Egitimi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi, Inénii Universitesi, Malatya, 44100, Tiirkiye

0z

Bu arastirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenmesidir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin 6rneklemini kolayda
ornekleme yontemiyle secilen ve arastirmaya goniillii olarak katilan 379 Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi olusturmustur. Veri toplama araci olarak
Kisisel Bilgi Formu, Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi ve Akademik Oz-Yeterlik Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde, cinsiyet ve lisansh sporcu
olma durumuna gore farkhliklarin incelenmesinde bagimsiz 6rneklemler t testi kullanilmistir. Boliim, siif diizeyi ve genel not ortalamasi
degiskenlerine gore farkhliklarin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA), anlamli farkliliklarin bulundugu durumlarda ise Tukey ¢oklu
karsilagtirma testi uygulanmistir. Cok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson korelasyon
analizi kullanilmistir. Buna karsilik bazi alt boyutlarda kadin 6grenciler lehine anlamli farkhiliklar belirlenmistir. Lisanshi sporcularin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeylerinin lisansl olmayan 6grencilere goére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boliim, sinif diizeyi ve genel
not ortalamasi degiskenlerine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterligin bazi boyutlarinda anlaml farklhiliklar belirlenmistir.
Pearson korelasyon analizi sonuglari, ¢cok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligkiler
bulundugunu gostermistir. Ayrica ¢cok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ile akademik 6z-yeterlik toplam puani arasinda orta diizeyde pozitif ve
anlaml iligki tespit edilmistir (r=0,52; p<0,01). Spor bilimleri 6grencilerinde ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasinda anlaml
ve pozitif bir iliski bulundugu belirlenmistir. Bulgular, liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugunu
gostermektedir. Liderlik yonelimleri yiiksek olan 6grencilerin akademik 8z-yeterlik puanlarinin da daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik davranisi, 6z-yeterlik algisy, yiiksekogretim, spor egitimi, akademik basari

The relationship between multidimensional leadership orientations and academic
self-efficacy among students of the faculty of sport sciences

Abstract

The aim of this study was to determine the relationship between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy levels among students
of the Faculty of Sport Sciences. The study was conducted using a relational survey model, one of the quantitative research methods. The sample consisted
of 379 Faculty of Sport Sciences students who were selected through convenience sampling and voluntarily participated in the study. Data were collected
using a Personal Information Form, the Multidimensional Leadership Orientations Scale, and the Academic Self-Efficacy Scale. In the analysis of the data,
an independent samples t-test was used to examine differences according to gender and whether participants were licensed athletes. A one-way analysis
of variance (ANOVA) was applied to determine differences according to the variables of department, year group and overall grade point average; where
significant differences were found, Tukey’s post-hoc test was applied. Pearson’s correlation analysis was used to determine the relationship between
multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy. However, significant differences in favor of female students were observed in some
sub-dimensions. Licensed athletes demonstrated higher levels of multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy than non-licensed
athletes. Significant differences were also identified in certain dimensions of multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy
according to academic department, grade level, and grade point average. Pearson correlation analysis revealed positive and significant relationships
between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy as well as its sub-dimensions. In addition, a moderate positive and significant
relationship was found between total multidimensional leadership orientation scores and total academic self-efficacy scores (r = 0.52, p <.01). A significant
positive relationship was identified between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy among students of the Faculty of Sport
Sciences. The findings indicate that students with higher leadership orientation levels also tend to report higher levels of academic self-efficacy.
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GIRIS

Universiteler, bireylerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinin yani sira sosyal, psikolojik ve yonetsel yeterliklerinin
sekillendigi 6nemli egitim ortamlaridir. Spor bilimleri fakiilteleri ise gelecegin beden egitimi 6gretmenlerini, antrendorlerini,
spor yoneticilerini ve rekreasyon uzmanlarini yetistirmektedir. Bu mesleklerin ortak 6zelliklerinden biri, bireylerin insan
iligkilerini yonetebilmesi, etkili iletisim kurabilmesi, karar verebilmesi ve belirli amaclar dogrultusunda diger bireyleri
yonlendirebilmesidir (Cetinkaya vd., 2021). Bu nedenle liderlik, spor bilimleri 6grencilerinin mesleki gelisiminde énemli bir
yeterlik alani olarak degerlendirilmektedir. Yapilan arastirmalar, spor bilimleri 68rencilerinde liderlik 6zelliklerinin sosyal
gelisim, mesleki yeterlik ve kisilerarasi iliskilerle baglantili oldugunu gostermektedir (Bozyigit vd., 2023).

Liderlik, bireyleri ortak hedefler dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme siireci olarak tanimlanmaktadir. Liderlik
davranislarini agiklamada kullanilan yaklasimlardan biri ¢ok yonlii liderlik yaklasimidir. Bu yaklasim, liderligi tek boyutlu bir
yap1 olarak ele almak yerine politik liderlik, insan kaynakl liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik boyutlari iizerinden
degerlendirmektedir. Politik liderlik bireyin ¢evresini etkileme ve kaynaklar1 yonetme becerisini ifade ederken, insan kaynakli
liderlik kisilerarasi iligkileri gelistirme ve bireyleri destekleme egilimini temsil etmektedir. Karizmatik liderlik ortak amaglar
dogrultusunda bireyleri motive etme ve etkileme giiciinii, yapisal liderlik ise planlama, orgiitleme ve sistematik ¢alisma
becerilerini icermektedir. Cok yonlii liderlik yaklasimina gore etkili liderler farkli durumlarda farkl liderlik yonelimlerini
kullanabilmekte ve ¢evresel kosullara uyum saglayabilmektedir (Thompson, 2000; Othman vd., 2010). Egitim alaninda
gerceklestirilen calismalar da liderlik yonelimlerinin bireysel performans ve orgiitsel etkililik tizerinde onemli etkileri
bulundugunu ortaya koymustur (Short vd., 1999; Ibrahim vd., 2012).

Spor bilimleri 6grencileri lizerinde gerceklestirilen arastirmalar, liderlik yonelimlerinin gesitli psikolojik ve bireysel
ozelliklerle iliskili oldugunu gostermektedir. Oz giiven, duygusal zek4, sosyal zeka ve Kisilik 6zelliklerinin liderlik yonelimleriyle
anlamli iliskiler gosterdigi bildirilmektedir (Akdeniz & Saytekin, 2020; Ding, 2020; Akin & Terzioglu, 2024). Bunun yaninda spor
deneyiminin liderlik davranislarinin gelisimine katki sagladigi ve spor ortamlarinin liderlik becerilerinin ortaya ¢ikmasina firsat
sundugu belirtilmektedir (Ermis vd., 2025; Dursun, 2026). Ayrica spor bilimleri 6grencilerinin gelecekte egitim, yonetim ve
antrenorliik alanlarinda liderlik gerektiren gorevler tlistlenecek olmalari, liderlik yonelimlerinin incelenmesini daha da énemli
hale getirmektedir (Yazic1 & imamoglu, 2024).

Universite 6grencilerinin akademik gelisimlerinde énemli rol oynayan yapilardan biri akademik 6z-yeterliktir. Akademik
oz-yeterlik, bireyin akademik gorevleri basariyla yerine getirebilecegine iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir. Akademik 6z-
yeterlik diizeyi yiiksek Ogrencilerin 6grenme siireclerine daha aktif katildiklari, akademik gorevlerde daha fazla c¢aba
gosterdikleri ve karsilastiklari giicliiklerle daha etkili bicimde basa cikabildikleri bildirilmektedir (Chemers vd., 2001).
Arastirmalar, akademik 0z-yeterligin akademik basari, akademik uyum ve 68renme siiregleri lizerinde 6nemli etkileri
bulundugunu goéstermektedir (Honicke & Broadbent, 2016). Bunun yaninda akademik 6z-yeterligin 6grencilerin 6grenme
stratejileri, motivasyon diizeyleri ve psikolojik dayanikliliklari ile iligkili oldugu belirtilmektedir (Cassidy, 2015; Bartimote-
Aufflick vd., 2016; Greco vd., 2022).

Bireylerin kendi yeterliklerine iliskin algilari, liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasinda da énemli rol oynamaktadir. 0z-
yeterlik diizeyi yiiksek bireylerin sorumluluk tstlenme, karar verme ve grup siireclerine katiim konularinda daha aktif
davranabildikleri ifade edilmektedir. Liderlik alaninda gergeklestirilen arastirmalar, 6z-yeterlik algisinin etkili liderlik
davranislarinin énemli belirleyicilerinden biri oldugunu goéstermektedir (Anderson vd., 2008). Benzer sekilde 6z-yeterlik
diizeyindeki artisin liderlik davranislarinin gelisimine katki sagladigi ve bireylerin liderlik rollerini Gistlenme egilimlerini
artirdig belirtilmektedir (Fitzgerald & Schutte, 2010).

Spor bilimleri 68rencilerinde liderlik yonelimlerini veya akademik 6z-yeterligi ayr1 ayr1 inceleyen arastirmalar bulunmasina
ragmen, ¢ok yonli liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasindaki iliskinin birlikte degerlendirildigi calismalarin sinirh
oldugu goriilmektedir. Oysa gelecekte 68retmen, antrendr ve spor yoneticisi olarak gorev alacak bireylerin liderlik 6zellikleri
ile akademik yeterlik algilar1 arasindaki iliskinin ortaya konulmasi, mesleki gelisim siireglerinin daha iyi anlasilmasina katki
saglayabilir. Bu aragtirmanin amaci, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-
yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore farklilasmakta midir?

2. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri lisansli sporcu
olma durumuna gore farklilagsmakta midir?

3. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri bolim, sinif
diizeyi ve genel not ortalamasi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

4. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri arasinda anlamh
bir iliski var midir?
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YONTEM

Arastirma modeli

Bu arastirma, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonli liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak yiirtitilmistiir.
iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin yéniinii ve diizeyini ortaya koymay: amaglayan bir
arastirma desenidir.

Arastirma grubu (evren-6rneklem)

Arastirmanin evrenini Spor Bilimleri Faktltesinde 6grenim goren 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen ve arastirmaya goniillii olarak katilan 379 6grenci olusturmaktadir.

Veri toplama araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu, Cok Yoénli Liderlik
Yonelimleri Olcegi ve Akademik Oz-Yeterlik Olcegi kullamlmustir. Kisisel Bilgi Formu; katiimcilarin cinsiyet, bliim, sinif diizeyi,
genel not ortalamasi ve lisansli sporcu olma durumu bilgilerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Bu degiskenler,
6grencilerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeylerinin farkli demografik ve akademik 6zelliklere gore
degisip degismedigini incelemek amaciyla arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada kullanilan ilk 6lgek, Dursun ve digerleri (2019) tarafindan gelistirilen Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi’dir.
Olgek 19 madde ve dért alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler “Tamamen Katilmiyorum” ile “Tamamen
Katihyorum” arasinda degisen 5’li Likert tipi derecelendirme ile yanmitlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olcek alt boyutlar diizeyinde degerlendirilebilmekte olup alt boyutlardan alinan yiiksek puan, bireyin ilgili
liderlik yénelimine daha yiiksek diizeyde sahip oldugunu géstermektedir. Olgegin alt boyutlar1 politik liderlik, insan kaynakli
liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik olarak adlandirilmaktadir.

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek, Owen ve Froman (1988) tarafindan gelistirilen ve Ekici (2012) tarafindan Tirkceye
uyarlanan Akademik Oz-Yeterlik Olcegi’dir. Olgek 33 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar: sosyal statii,
bilissel uygulamalar ve teknik beceriler olarak adlandirilmaktadir. Olgek maddeleri 5’li Likert tipi derecelendirme yapisina
sahiptir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, katiimcilarin akademik 6z-yeterlik algilarimin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Verilerin toplanmasi/islem yolu

Arastirma grubunu olusturan Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine veri toplama siireci dncesinde arastirmanin amaci
hakkinda bilgi verilmis ve katilimcilara gerekli agiklamalar yapilmistir. Arastirma verileri, 15.05.2026-30.05.2026 tarihleri
arasinda goniilliiliik esasina dayali olarak ¢evrim ici ve yliz ylize veri toplama yontemleri kullanilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi
6grencilerinden elde edilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmaya katilan kisilerin 6lcek maddelerine vermis olduklari cevaplarin i¢ tutarliligimi kontrol etmek amaciyla
glivenirlik katsayilar1 hesaplanmis ve Cronbach Alfa degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik katsayilar

Olgekler i¢ Tutarhilik Katsayisi Degerlendirme
Cok Yonli Liderlik Yonelimleri Toplam 0,957 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Politik Liderlik 0,870 Yiiksek Diizeyde Glivenilir
Insan Kaynakh Liderlik 0,874 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Karizmatik Liderlik 0,881 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Yapisal Liderlik 0,865 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Akademik Oz-Yeterlik Toplam 0,901 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Sosyal Statii 0,882 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Bilissel Uygulamalar 0,857 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Teknik Beceriler 0,893 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Arastirmada kullanilan o6lgeklerin i¢ tutarlilik diizeylerini belirlemek amaciyla Cronbach alfa gilivenirlik katsayilari
hesaplanmistir (Tablo 1). Cronbach alfa katsayisinin degerlendirilmesinde literatiirde genel olarak 0.70 ve {izerindeki
degerlerin kabul edilebilir, 0.80 ve lizerindeki degerlerin iyi, 0.90 ve lizerindeki degerlerin ise yliksek diizeyde giivenirlik
gostergesi olarak kabul edildigi belirtilmektedir. Bu 6l¢iite gore arastirmada kullanilan dl¢eklerin toplam puan ve alt boyutlarina
ait Cronbach alfa katsayilarinin yiiksek diizeyde giivenirlik gosterdigi soylenebilir (George & Mallery, 2010). Katilimcilarin ¢ok
yonlii liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik 6l¢egi toplam puanlari ile alt boyut puanlarinin cinsiyet ve lisansh sporcu
olma durumuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t testi uygulanmistir. Simif diizeyi,
boliim ve genel not ortalamasi degiskenlerine gore farkliliklarin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis,
anlaml farkliliklarin bulundugu durumlarda Tukey ¢oklu karsilastirma testinden yararlanilmistir. Verilerin normal dagilima
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uygunlugu carpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek degerlendirilmis ve parametrik test varsayimlarinin saglandigi
belirlenmistir. Cok Yonli Liderlik Yonelimleri Olgegi ile Akademik Oz-Yeterlik Olgegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Tiim analizler IBM SPSS Statistics 22.0 paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Tablo 2. Cok yonlu liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik dl¢eklerine iliskin normallik analizi sonuglari

Degisken Carpikhik Basiklik
Cok Yonlu Liderlik Toplam -0,34 0,18
Politik Liderlik -0,27 -0,41
Insan Kaynakh Liderlik -0,52 0,24
Karizmatik Liderlik -0,11 -0,36
Yapisal Liderlik 0,09 -0,58
Akademik Oz-Yeterlik Toplam -0,47 0,31
Sosyal Statii -0,38 -0,12
Bilissel Uygulamalar -0,29 -0,44
Teknik Beceriler 0,14 -0,27

Verilerin normal dagilima uygunlugu carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilari incelenerek degerlendirilmistir.
Tablo 2 incelendiginde tiim degiskenlere ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 sinirlari icerisinde yer aldig1 goériilmektedir.
Bu sonuglar dogrultusunda verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde parametrik testlerden (Bagimsiz
Orneklemler t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi ve Pearson Korelasyon Analizi) yararlanilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya goniillii olarak katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin demografik 6zelliklerine goére dagilimlar1 Tablo
3'te verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve ylizde dagilimlari

Cinsiyet n % Lisansh Sporcu n %
Kadin 167 44,1 Evet 237 62,5
Erkek 212 55,9 Hayir 142 37,5

Toplam 379 100 Toplam 379 100

Bolim n % Sinif n %
Beden egitimi ve spor 6gretmenligi 195 51,5 1 87 23,0
Antrenorlik 85 22,4 2 119 31,4
Yoneticilik 61 16,1 3 138 36,4
Rekreasyon 38 10,0 4 35 9,2

Toplam 379 100 Toplam 379 100

GNO n %
2,00 ve alt1 51 13,5
2,01-2,50 129 34,0
2,51-3,00 142 37,5
3,01 ve lizeri 57 15,0
Toplam 379 100

Arastirmaya 379 Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi katilmistir. Katilimcilarin %55,9’u erkek, %44,1’i kadin olup %62,5’i
lisansh sporcudur. Ogrencilerin %51,5’i Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinde 6grenim gérmekte olup en yiiksek
katilim ti¢iincii sinif 6grencilerinden (%36,4) saglanmistir. Genel not ortalamasi bakimindan 6grencilerin cogunlugunun 2.51-
3.00 (%37,5) ve 2.01-2.50 (%34,0) araliginda yer aldig1 belirlenmistir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ve akademik 6z-yeterlik
toplam puani agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05) (Tablo 4). Alt boyutlar incelendiginde,
yapisal liderlik ve sosyal statii boyutlarinda kadin 6grenciler lehine anlaml farklilik belirlenmistir (p<0,05). Buna karsilik
politik liderlik, insan kaynakl liderlik, karizmatik liderlik, bilissel uygulamalar ve teknik beceriler boyutlarinda anlamli farklilik
tespit edilmemistir (p>0,05). Etki biiytikliikklerinin diisiik diizeyde oldugu goériilmiistiir (Cohen’s d<0,50).

Arastirmada lisansh sporcu olma durumuna goére katihmcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puanlarinda lisansh
sporcular lehine anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0,05) (Tablo 5). Alt boyutlar incelendiginde politik liderlik, insan kaynakl
liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda lisansl sporcular lehine anlamh farklilik belirlenirken (p<0,05), yapisal liderlik
boyutunda anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05). Akademik 6z-yeterlik dlceginde ise toplam puan ile sosyal statii ve teknik
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beceriler alt boyutlarinda lisansl sporcular lehine anlaml farklilik tespit edilirken (p<0,05), bilissel uygulamalar boyutunda
anlaml farklilik belirlenmemistir (p>0,05). Etki biiytikliiklerinin diisiik ve orta diizey arasinda degistigi goriilmiistiir.

Tablo 4. Cinsiyete gore ¢ok yonlu liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeyleri

Olcekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n Ortalama SS p-degeri Cohen’s d
Cok Yonli Liderlik Yonelimleri Toplam g?l((jeli ;i’; ;g:?; 1‘3}:35 0,438 0,12
Politik Liderlik giﬁ;ﬁ ;i; 1;:3? Z:Zg 0,274 0,16
insan Kaynakh Liderlik g?s;i ;i; ;(1):23 Z:ig 0,351 0,14
Karizmatik Liderlik giﬁ;ﬁ ;i; 13:21 j:i; 0,488 0,11
Yapisal Liderlik giﬁ;ﬁ ;i; 1?2? ;Zg 0,001* 0,34
Akademik Oz-Yeterlik Toplam gi‘l‘jéi ;i; gizg‘l‘ gzzg 0,286 0,16
Sosyal Statii g:l‘jeli ;i; zg:gi 2:;2 0,032* 0,32
Biligsel Uygulamalar g:s:ﬁ ;i’; ;i:gg 12:;; 0,334 0,15
Teknik Beceriler g:s:ﬁ ;i’; 12:3; 2:}; 0,409 0,16
*p<0,05
Tablo 5. Lisansli sporcu olma durumuna gore ¢ok yonlii liderlik ve akademik 6z-yeterlik diizeyleri
Olcgekler ve Alt Boyutlar Lisansli Sporcu n Ortalama SS p-degeri Cohen’sd
Cok Yonli Liderlik Yonelimleri Toplam l-];::;ltr ii; ;Z:(Z)g ﬁ:ﬁ 0,021* 0,36
Politik Liderlik l-];::;fr ii; 12:;2 i:(l)i 0,031* 0,33
Insan Kaynakh Liderlik l-];::;ltr ii; ié:gé g:gg 0,017* 0,38
Karizmatik Liderlik I-];::;;Cr ii; ig:g; i:;g 0,008* 0,42
Yapisal Liderlik IE:;ltr ii; 12:(3)2 g:g; 0,114 0,23
Akademik Oz-Yeterlik Toplam ;:;tr ﬁ; 1;2(1)‘7‘ 1;:3; 0,022* 0,35
Sosyal Statii ;:;tr ﬁ; gz;i Zéi 0,004* 0,46
Bilissel Uygulamalar I-];::;ltr ii; ;S:?g 13:;2 0,087 0,25
Teknik Beceriler ;;’;tr ﬁ; 12:;2 2:(2)2 0,013* 0,39

*p<0,05

Tablo 6. B6lime gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik ve akademik 6z-yeterlik diizeyleri

Olgekler ve Alt Boyutlar BESO (n=195) Antrenérliik (n=85) Spor Yoneticiligi (n=61) Rekreasyon (n=38) p 1?°

Cok Yénlii Liderlik Toplam  76,44+14,21%° 80,38+13,42° 73,17+14,88% 71,61+13,97*  0,018*%0,07
Politik Liderlik 18,96+4,122 21,11+3,68° 18,24+4,31° 17,83+4,06° 0,004*0,09

Insan Kaynakl Liderlik 20,91+3,842° 22,18+3,47° 20,03+4,06% 19,61+3,922 0,031*0,06
Karizmatik Liderlik 19,42+4,23% 21,03+3,88° 18,74+4,31° 18,39+4,022 0,012*0,08
Yapisal Liderlik 16,15+3,41 16,06%3,24 15,58+3,67 15,78+3,48 0,186 0,03
Akademik Oz-Yeterlik Toplam 129,41+17,24>  125,38+16,87%° 121,76+18,14° 119,72+17,95*  0,009*0,08
Sosyal Statii 39,64+6,12° 37,88+6,28%" 35,96+6,54? 35,11+6,47? 0,002*0,10

Bilissel Uygulamalar 73,84+10,26° 71,44+10,72%° 69,32+11,08% 68,78+£10,94*  0,021*0,07
Teknik Beceriler 15,93+3,16 16,06+3,08 15,22+3,41 14,89+3,34 0,114 0,03

a,b: Ayni satirda farkli harf tastyan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (Tukey HSD, p<0,05).

Arastirmada boliim degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ile politik liderlik, insan
kaynakl liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamlh farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Coklu karsilastirma
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sonuclarina gore antrendrliik egitimi bolimiinde 6grenim goéren 6grencilerin puanlarinin spor yoneticiligi ve rekreasyon
béliimlerinde 6grenim goren 6grencilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Akademik 6z-yeterlik 6lcegi incelendiginde ise
toplam puan ile sosyal statii ve bilissel uygulamalar alt boyutlarinda anlaml farklilik bulunmustur (p<0,05). Coklu karsilastirma
sonuclarina gore beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin puanlarinin spor yoneticiligi ve
rekreasyon boéliimlerinde 68renim goren 68rencilerden daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Yapisal liderlik ve teknik beceriler
boyutlarinda anlaml farklilik belirlenmemistir (p>0,05).

Tablo 7. Sinifa gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik ve akademik 6z-yeterlik diizeyleri

Olcekler ve Alt Boyutlar 1.Smif (n=87) 2.Smif (n=119) 3.Smif (n=138) 4. Smif (n=35) p 1>
Cok Yonlii Liderlik Toplam 72,14+14,87° 75,86+13,91%° 78,92+14,06° 80,35+13,42° 0,024* 0,06
Politik Liderlik 18,04+4,38% 18,91+4,11%° 20,07+3,92° 20,82+3,74*>  0,019* 0,07
Insan Kaynakh Liderlik 20,11+4,02 20,56+3,91 21,14+3,84 21,35+3,68 0,227 0,03
Karizmatik Liderlik 18,22+4,45? 19,11+4,26%° 20,18+4,02° 20,88+3,76°  0,031* 0,06
Yapisal Liderlik 15,77+3,56 16,02+3,41 16,18+3,37 16,41+3,22 0,412 0,02
Akademik Oz-Yeterlik Toplam 121,42418,64*  124,78+17,31%° 128,86+16,95° 130,24+16,42° 0,017* 0,07
Sosyal Statii 35,81+6,82 37,24+6,41%° 39,1846,12° 40,12+5,88"  0,008* 0,08
Bilissel Uygulamalar 69,92+11,14 71,26+10,87 72,83+£10,41 73,47£10,22 0,093 0,04
Teknik Beceriler 15,69+3,36 15,92+3,22 16,14+3,11 16,65+3,04 0,185 0,03

a,b: Ayni satirda farkl harf tastyan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (Tukey HSD, p<0,05).

Arastirmada sinif degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puanti ile politik liderlik ve karizmatik
liderlik alt boyutlarinda anlaml farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Coklu karsilastirma sonuglarina gore ti¢iincii ve dordiincii
sinif dgrencilerinin puanlarinin birinci sinif 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Akademik 6z-yeterlik
Olceginde ise toplam puan ve sosyal statii alt boyutunda anlaml farklihik bulunmus (p<0,05), liglincii ve doérdiincii sinif
ogrencilerinin puanlarinin birinci simf 6grencilerinden daha yiiksek oldugu goriilmistiir. insan kaynakli liderlik, yapisal
liderlik, bilissel uygulamalar ve teknik beceriler boyutlarinda anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 8. Genel not ortalamasina (GNO) gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik ve akademik 6z-yeterlik diizeyleri

Olgekler ve Alt Boyutlar  2.00 ve alt1 (n=51) 2.01-2.50 (n=129) 2.51-3.00 (n=142) 3.01 ve iizeri (n=57) p 1>

Cok Yonlii Liderlik Toplam 72,18+14,86% 74,92+14,23%° 77,81+13,94" 79,56+13,28°  0,041*0,05
Politik Liderlik 17,914,272 18,63+4,14%° 19,67+3,98 20,41+3,72° 0,022*0,06

insan Kaynakl Liderlik 20,01+4,12 20,48+3,96 21,16+3,84 21,74+3,62 0,117 0,03
Karizmatik Liderlik 18,24+4,48? 19,03+4,223° 19,88+4,093° 20,54+3,87° 0,038%0,05
Yapisal Liderlik 15,88+3,61 15,97+3,47 16,11+3,36 16,87+3,18 0,208 0,02
Akademik Oz-Yeterlik Toplam  118,42+18,412 123,76+17,64%° 128,88+16,93° 134,21+15,87¢  0,001*0,11
Sosyal Statii 34,76+6,84% 37,02+6,372° 39,12+6,04" 41,18+5,72P 0,002*0,10

Bilissel Uygulamalar 68,14+11,232 70,88+10,842° 73,54+10,26%° 75,02+9,88° 0,009*0,08
Teknik Beceriler 15,52+3,48 15,86+3,24 16,22+3,11 16,81+2,96 0,093 0,04

a,b,c: Ayni satirda farkli harf tastyan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir (Tukey HSD, p<0,05).

Arastirmada genel not ortalamasi degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonli liderlik yonelimleri toplam puani ile politik
liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Coklu karsilastirma sonuglarina gore
genel not ortalamasi 3,01 ve lizerinde olan 6grencilerin puanlarinin genel not ortalamasi 2,00 ve altinda olan 6grencilerden
daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Akademik 6z-yeterlik dlgeginde ise toplam puan ile sosyal statii ve bilissel uygulamalar alt
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Coklu karsilastirma sonuglari, genel not ortalamasi yiikseldik¢e akademik
oz-yeterlik diizeylerinin arttigin1 géstermistir. insan kaynakh liderlik, yapisal liderlik ve teknik beceriler boyutlarinda anlaml
farklilik belirlenmemistir (p>0,05).

Tablo 9. Cok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik alt boyutlar1 arasindaki pearson korelasyon katsayilari

Liderlik Boyutlari Sosyal Statii Bilissel Uygulamalar Teknik Beceriler Akademik Oz-Yeterlik Toplam
Politik Liderlik 0,32%* 0,27** 0,24** 0,36**
Insan Kaynakl Liderlik 0,41** 0,46** 0,29** 0,47**
Karizmatik Liderlik 0,38** 0,35** 0,31** 0,42**
Yapisal Liderlik 0,19** 0,23** 0,17** 0,26**
Cok Yonli Liderlik Toplam 0,43** 0,48** 0,34** 0,52**
**p<0,01

Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik ve alt boyutlari arasinda
pozitif yonlii ve anlamli iliskiler tespit edilmistir (p<0,01). Cok yonlii liderlik toplam puani ile akademik 6z-yeterlik toplam puani
arasinda orta diizeyde pozitif iliski bulunmustur (r=0,52). Alt boyutlar incelendiginde akademik 6z-yeterlik toplam puani ile en
yliksek iliskinin insan kaynakli liderlik boyutunda oldugu goriilmiistiir (r=0,47). Karizmatik liderlik (r=0,42) ve politik liderlik
(r=0,36) boyutlarinin da akademik 6z-yeterlik ile pozitif yonli ve anlaml iliskiler gosterdigi belirlenmistir. Yapisal liderlik
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boyutunun ise akademik 6z-yeterlik toplam puani ve alt boyutlar ile diger liderlik boyutlarina kiyasla daha diisiik diizeyde
iligkili oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri
arasindaki iliskiler ¢esitli demografik degiskenler acisindan incelenmistir. Elde edilen bulgular, akademik 6z-yeterlik ile ¢cok
yonlii liderlik yonelimleri arasinda pozitif ve anlamliiliskiler bulundugunu, ayrica lisansh sporculuk durumu, b6liim, sinif diizeyi
ve akademik basari degiskenlerinin bazi boyutlarda farklilasmalara yol actigini géstermistir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ile akademik 6z-yeterlik
toplam puani agisindan anlamlh farkliik bulunmamistir. Bu sonug, spor bilimleri 6grencileri iizerinde gercgeklestirilen
arastirmalarda liderlik yonelimlerinin cinsiyetten bagimsiz olarak benzer diizeylerde gelistigini bildiren Cengiz ve Giillii (2018),
Beltekin ve Kuyulu (2019) ile Dursun ve Goksel'in (2022) bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bununla birlikte arastirmada
yapisal liderlik ve sosyal statii boyutlarinda kadin 6grenciler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonug, liderlik ve 6z-
yeterlik diizeylerinin genel olarak benzer seyretmesine ragmen bazi alt boyutlarda cinsiyete bagl farklilagsmalarin ortaya
cikabilecegini gostermektedir. Nitekim Huang (2013), akademik 6z-yeterlikte cinsiyet farkliliklarinin ¢ogunlukla belirli alan ve
boyutlarda ortaya c¢iktigin1 belirtmistir. Benzer sekilde Shkullaku (2013), o6z-yeterlik algilarinin cinsiyete gore
farklilasabilmesine ragmen bunun her zaman genel akademik performansa yansimadigini bildirmistir. Arastirmada kadin
Ogrencilerin yapisal liderlik ve sosyal statli boyutlarinda daha ytliksek puan almalari, planlama, organizasyon, sosyal iliskiler ve
gorevlerin sistemli bigcimde yiiritilmesine iliskin yeterlik algilarinin daha yiiksek olmasiyla iliskili olabilir. Bununla birlikte
Altinisik ve Celik (2022) tarafindan erkek 6grenciler lehine farkli sonuglarin rapor edilmis olmasi, liderlik ve 6z-yeterlik
ozelliklerinin yalnizca cinsiyetle agiklanamayacagini ve drneklem ozellikleri ile egitim ortamlarinin da sonuglar iizerinde etkili
olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu bulgu, spor bilimleri alaninda egitim géren ve benzer 6grenim deneyimleri yasayan, benzer
uygulama ortamlarinda faaliyet gdsteren 6grencilerin, cinsiyetten bagimsiz olarak liderlik ve akademik 6zgtliven gelisiminde
ortak deneyimler edinebilecegini diisiindiirmektedir. Boylece, cinsiyetin tek basina liderlik egilimlerini ve akademik 6zgiiven
diizeyini agiklayan belirleyici bir faktor olmadigi soylenebilir.

Arastirmada lisansh sporcularin ¢ok yonli liderlik yonelimleri toplam puamn ile politik liderlik, insan kaynakl liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlarinda lisansli olmayan 6grencilere gore daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 belirlenmistir.
Ayrica lisansh sporcularin akademik 6z-yeterlik toplam puani ile sosyal statli ve teknik beceri boyutlarinda da daha yiiksek
degerlere ulastiklar1 tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug, spor katiliminin liderlik ve 06z-yeterlik gelisimine katki
saglayabilecegini gosteren arastirmalari desteklemektedir. Liu ve Chang (2024), sporla daha fazla ilgilenen 6grencilerin liderlik
yeterliklerinin daha yiiksek oldugunu belirtirken, Pierce ve digerleri (2020) ve Machida-Kosuga ve digerleri (2022) spor
deneyimlerinin liderlik gelisiminde énemli rol oynadigini vurgulamistir. Akademik 6z-yeterlik ac¢isindan ise Sirin ve digerleri
(2023), sporcu bireylerin daha yiiksek 6z-yeterlik diizeylerine sahip olduklarim bildirirken, Honicke ve Broadbent (2016)
akademik 6z-yeterligin akademik performansin énemli belirleyicilerinden biri oldugunu ifade etmistir. Lisansli sporcularin
diizenli antrenman stire¢lerinde sorumluluk tistlenmeleri, takim i¢i etkilesimlerde yer almalari, hedef odakli hareket etmeleri
ve siirekli geri bildirim almalar1 hem liderlik 6zelliklerinin hem de 6z-yeterlik algilarinin gelisimine katki saglamis olabilir.
Bununla birlikte etki biiyiikliiklerinin diisiik ve orta diizey arasinda degismesi, s6z konusu 6zelliklerin gelisiminde farkli bireysel
ve cevresel faktorlerin de etkili olabilecegini gostermektedir.

Arastirmada boliim degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ile politik liderlik, insan
kaynakl liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlaml farklilik bulunmus, antrenérlik egitimi boliimiinde 6grenim
goren ogrencilerin spor yoneticiligi ve rekreasyon boéliimlerindeki 6grencilerden daha yiliksek puanlara sahip olduklari
belirlenmistir. Bu sonug, antrenérliik egitiminin liderlik yeterliklerinin gelisimine katki saglayabilecegini ortaya koyan
calismalarla uyumludur. Sullivan ve digerleri (2012), antrenérliik egitiminin liderlik davranislarini gelistirdigini belirtirken,
Garner ve digerleri (2020) antrenér egitiminde iletisim ve doniisiimcii liderlik becerilerinin énemini vurgulamistir. Benzer
sekilde McGuckin ve digerleri (2022), antrendrlerin liderlik davranislar1 aracilifiyla sporcularda giiven ve olumlu iligkiler
gelistirdigini ifade etmistir. Antrendorliik egitimi 6grencilerinin takim yénetimi, sporcu motivasyonu ve karar verme siireglerine
daha fazla maruz kalmalari, liderlik puanlarinin daha ytiksek ¢ikmasini agiklayabilir. Béliimler arasindaki farkliliklar, liderlik ve
oz-yeterlik gelisiminde yalnizca bireysel 6zelliklerin degil, 6grencilerin maruz kaldiklar1 egitim iceriklerinin ve uygulama
deneyimlerinin de 6nemli rol oynadigini gostermektedir.

Akademik 6z-yeterlik agisindan ise beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin toplam
akademik dz-yeterlik, sosyal statii ve bilissel uygulamalar boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu
sonug, beden egitimi 6gretmeni adaylarinin akademik ve mesleki yeterlik algilarinin gelisimini vurgulayan arastirmalarla
paralellik gostermektedir. Pepe (2021), akademik &z-yeterlik ile bilissel esneklik arasinda olumlu iliski bulundugunu
bildirirken, Granero-Gallegos ve digerleri (2023) sosyal destek ve akademik benlik algisinin 6z-yeterlik gelisiminde 6nemli rol
oynadigini belirtmistir. Santi ve digerleri (2023) ise yiiksek 6z-yeterlik algisinin akademik performansla iligkili oldugunu rapor
etmistir. Ogretmenlik uygulamalari, ders planlama ve okul deneyimi siireglerinin 6grencilerin akademik yeterlik algilarin
gliclendirdigi ve bu sonuca katki sagladigi diisiiniilebilir.

Arastirmada sinif degiskenine gore katiimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puaniile politik liderlik ve karizmatik
liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmus, tgiincii ve dérdiinci simf 6grencilerinin puanlarinin birinci sinif
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ogrencilerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde akademik 6z-yeterlik toplam puani ve sosyal statii
boyutunda da i¢lincii ve doérdiincii siif 6grencilerinin daha yiiksek puanlara sahip olduklar tespit edilmistir. Bu sonug,
liniversite yasaminda gegcirilen siirenin artmasiyla birlikte 6grencilerin akademik, sosyal ve mesleki deneyimlerinin gelismesine
bagh olarak liderlik ve 0z-yeterlik algilarinin giiclenebilecegini gostermektedir. Nitekim Yongjun ve digerleri (2023),
ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin list siniflara dogru ilerledikce gelisim gdsterebildigini belirtirken, Uaikhanova ve digerleri
(2022) liderlik gelisimini destekleyen egitim ve uygulama siireglerinin 6grencilerin liderlik becerilerini artirdigini bildirmistir.
Akademik 6z-yeterlik acisindan degerlendirildiginde ise Chemers ve digerleri (2001), tiniversiteye yeni baslayan 6grencilerin
akademik uyum siire¢lerinin 6z-yeterlik algilariyla yakindan iliskili oldugunu belirtmistir. Ayrica Satici ve Can (2016), akademik
0z-yeterligin 68rencilerin bireysel ve egitimsel deneyimlerine gore farklilasabilecegini ifade ederken, Matovu (2020) akademik
0z-yeterligin akademik basariyla iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda iist sinif 6grencilerinin tiniversite ortamina
daha fazla uyum saglamalari, akademik ve sosyal deneyimlerinin artmasi, grup calismalari ve uygulamali ders siireglerinde daha
fazla sorumluluk iistlenmeleri liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeylerinin daha yiiksek olmasin agiklayabilir.

Arastirmada genel not ortalamasi degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ile politik
liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Benzer sekilde akademik 6z-yeterlik toplam puani
ile sosyal statii ve bilissel uygulamalar boyutlarinda da anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonug, akademik basari diizeyi ile
liderlik ozellikleri ve 0z-yeterlik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koyan arastirmalar1 desteklemektedir. Gannouni ve
Ramboarison-Lalao (2018), 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin akademik basari iizerinde etkili oldugunu ve bu iliskide 6z-
yeterligin dnemli bir araci rol listlendigini belirtmistir. Benzer sekilde Priyadarshini ve digerleri (2019), 6grenci liderliginin
akademik performansla olumlu yonde iliskili oldugunu bildirmistir. Bell ve digerleri (2016) ise liderlik dzelliklerinin {iniversite
ogrencilerinin akademik performanslariyla iligkili oldugunu ortaya koymustur. Akademik o6z-yeterlik ag¢isindan
degerlendirildiginde, Chemers ve digerleri (2001) 6z-yeterlik diizeyi yiliksek 6grencilerin akademik uyum ve performans
acisindan daha basarili olduklarini belirtirken, Matovu (2020) akademik 6z-yeterligin akademik basarinin 6nemli 6nciillerinden
biri oldugunu ifade etmistir. Akademik basari ile liderlik egilimleri arasindaki baglanti, 6grencilerin bilissel becerilerinin yani
sira 6zdenetim, sorumluluk alma ve amag odakli davranislarinin ortak bir gelisim temeli iizerinde sekillendigini gostermektedir.
Bu dogrultuda akademik basarisi yiiksek 6grencilerin 6grenme siireglerine daha etkin katilmalari, hedef belirleme ve problem
¢ozme becerilerini daha etkili kullanmalari, akademik yeterliklerine iliskin daha gii¢lii inang gelistirmeleri ve sosyal ortamlarda
daha aktif rol almalari liderlik y6nelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeylerinin daha yiiksek olmasini agiklayabilir.

Arastirmada ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik ve alt boyutlari arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliskiler
tespit edilmistir. En yliksek iliskinin ¢ok yo6nlii liderlik toplam puani ile akademik 6z-yeterlik toplam puani arasinda oldugu
belirlenmistir (r=0,52). Bu sonug, 6z-yeterlik diizeyi yliksek bireylerin liderlik davranislarini daha etkili sergileyebildiklerini
ortaya koyan calismalarla uyumludur. McCormick ve digerleri (2002), 6z-yeterligin liderlik davranislarinin 6nemli
belirleyicilerinden biri oldugunu belirtirken, Anderson ve digerleri (2008) liderlik 6z-yeterligi ile etkili liderlik arasinda anlamli
iliskiler bulundugunu bildirmistir. Polatcan (2023), liderlik 6z-yeterliginin 6grencilerin liderlik uygulamalarini dogrudan ve
anlaml diizeyde yordadigini, ayrica liderlik motivasyonu araciligiyla liderlik davranislarini gliglendirdigini belirtmistir. Benzer
sekilde Fitzgerald ve Schutte (2010), 6z-yeterlik diizeyindeki artisin liderlik 6zelliklerinin gelisimine katki sagladigini ifade
etmistir. Ayrica Liu ve digerleri (2026), akademik 6z-yeterligin 6grencilerin kendileri i¢in daha yiiksek hedefler belirlemelerine,
O6grenme gorevlerine daha fazla g¢aba gostermelerine ve akademik siireclere daha etkin katilmalarina katki sagladigini
bildirmistir. Bu o6zellikler, liderlik yonelimlerinin temel bilesenleri olan inisiyatif alma, sorumluluk tistlenme ve karar verme
davranislarini da destekleyebilmektedir. Wu ve Jugovac (2024), iiniversite 6grencilerinde genel 6z-yeterlik, liderlik 6z-yeterligi
ve liderlik deneyiminin liderlik motivasyonunun 6nemli belirleyicileri oldugunu rapor etmislerdir. Arastirmacilar 6zellikle 6z-
yeterlik diizeyi yliksek ogrencilerin liderlik sorumluluklarini iistlenmeye daha istekli olduklarini vurgulamislardir. Bu
dogrultuda akademik yeterliklerine daha fazla giiven duyan 6grencilerin karar verme, iletisim kurma, sorumluluk iistlenme ve
grup siireglerine katilim konularinda daha istekli davranmalary, liderlik yonelimlerinin daha yiiksek olmasini agiklayabilir.

Sonug

Bu arastirmada spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik diizeyleri ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir. Bulgular, cinsiyet degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimi ve akademik 6z-yeterlik
toplam puanlarinda anlaml farklilik bulunmadigini, ancak bazi alt boyutlarda farklilasmalarin ortaya ¢iktigini gdstermistir.
Lisansh sporcularin liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeylerinin lisansh olmayan 6grencilere gére daha ytiksek
oldugu belirlenmistir. Béliim degiskeni a¢isindan antrendérliik egitimi 6grencilerinin liderlik yonelimlerinde, beden egitimi ve
spor 6gretmenligi 6grencilerinin ise akademik 6z-yeterlik diizeylerinde daha yiiksek puanlara sahip olduklari tespit edilmistir.
Ayrica ligilincii ve dordiincii sinifta 6grenim goren 6grencilerin liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeylerinin birinci
sinif 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Genel not ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin bazi liderlik yonelimi
ve akademik 6z-yeterlik boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip olduklar: belirlenmistir. Bununla birlikte ¢ok yonli liderlik
yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli iliski bulunmustur. Bulgular, liderlik yonelimleri
ylikseldikce akademik 6z-yeterlik diizeylerinin de arttigini1 gostermektedir. Bu iliskinin 6grencilerin akademik ve mesleki
gelisim stirecleri agisindan dikkate alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Oneriler

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda spor bilimleri fakiiltelerinde 6grencilerin liderlik yonelimleri ile akademik 06z-
yeterliklerini birlikte gelistirmeye yonelik egitim ve uygulamalara yer verilmesi 6nerilebilir. Lisansh sporcularin daha yiiksek
liderlik ve akademik 6z-yeterlik diizeylerine sahip olmalari nedeniyle 6grencilerin sportif faaliyetlere katilimlari tesvik
edilebilir. Ayrica 6zellikle birinci siif 6grencilerine yonelik liderlik gelisimi ve akademik uyum programlar: planlanabilir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli tniversitelerden o6grencilerin yer aldigi o6rneklemlerle benzer calismalar
gerceklestirilebilir.

Simirhiliklar ve giiclii yonler

Arastirmanin bazi sinirhiliklart bulunmaktadir. Arastirma verileri tek bir Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goéren
ogrencilerden elde edildigi icin sonuglar farkl Gniversitelerdeki spor bilimleri 6grencilerine veya diger akademik alanlarda
O0grenim goren iiniversite d6grencilerine dogrudan genellenemez. Arastirmada katilimcilarin liderlik yonelimleri ve akademik
oz-yeterlik diizeyleri 6z bildirim odlcekleri araciligiyla degerlendirilmistir. Bu nedenle katilimcilarin kendilerini oldugundan
daha olumlu degerlendirme egilimleri sonuglari etkilemis olabilir. Calisma kesitsel arastirma desenine dayandigindan ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasindaki iliskinin yonii ve nedensel yapisi ortaya konulamamistir. Ayrica
arastirmada liderlik yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik ile iliskili olabilecek spor deneyiminin niteligi, takim veya bireysel spor
bransi, yoneticilik deneyimi, 6grenci kuliiplerinde gorev alma durumu ve akademik motivasyon gibi degiskenler
incelenmemistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli {iniversitelerden o6grencilerin dahil edildigi ¢ok merkezli
calismalarin yiiritiilmesi, boylamsal arastirma desenlerinin kullanilmasi ve liderlik gelisimini etkileyebilecek ek degiskenlerin
modele dahil edilmesi 6nerilebilir.

Arastirmanin énemli giiglii yonleri bulunmaktadir. Oncelikle ¢alisma, spor bilimleri 6grencilerinde ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile akademik 6z-yeterlik arasindaki iligkiyi inceleyen sinirli sayidaki arastirmalardan biri olmasi nedeniyle alan
yazina katki saglamaktadir. Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenligi, antrenérlilk egitimi, spor yoneticiligi ve
rekreasyon boliimlerinden 6grencilerin yer almasi, sonuclarin spor bilimleri alaninin farkl alt disiplinlerini kapsayacak sekilde
degerlendirilmesine olanak saglamistir. Ayrica liderlik yonelimlerinin yalnizca toplam puan diizeyinde degil; politik liderlik,
insan kaynakl liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik boyutlar1 iizerinden incelenmesi, akademik 6z-yeterlik ile hangi
liderlik boyutlarinin daha giiglii iliski gosterdiginin belirlenmesine katki saglamistir. Arastirmada lisansl sporculuk durumu,
boliim, sinif diizeyi ve genel not ortalamasi gibi degiskenlerin birlikte degerlendirilmesi spor bilimleri 6grencilerinin liderlik
yonelimleri ve akademik 6z-yeterlik diizeylerine iliskin ayrintili bilgi sunmustur. Bunun yaninda kullanilan 6lgeklerin yiiksek
guvenirlik katsayillarina sahip olmasi ve analizlerde etki biiytikliklerinin raporlanmasi elde edilen bulgularin
yorumlanabilirligini giiclendirmistir.
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