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Öz 

Bu araştırmanın amacı, Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri arasındaki ilişkinin 
belirlenmesidir. Araştırma nicel araştırma yöntemlerinden ilişkisel tarama modeli kullanılarak yürütülmüştür. Araştırmanın örneklemini kolayda 
örnekleme yöntemiyle seçilen ve araştırmaya gönüllü olarak katılan 379 Spor Bilimleri Fakültesi öğrencisi oluşturmuştur. Veri toplama aracı olarak 
Kişisel Bilgi Formu, Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği ve Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği kullanılmıştır. Verilerin analizinde, cinsiyet ve lisanslı sporcu 
olma durumuna göre farklılıkların incelenmesinde bağımsız örneklemler t testi kullanılmıştır. Bölüm, sınıf düzeyi ve genel not ortalaması 
değişkenlerine göre farklılıkların belirlenmesinde tek yönlü varyans analizi (ANOVA), anlamlı farklılıkların bulunduğu durumlarda ise Tukey çoklu 
karşılaştırma testi uygulanmıştır. Çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasındaki ilişkinin belirlenmesinde Pearson korelasyon 
analizi kullanılmıştır. Buna karşılık bazı alt boyutlarda kadın öğrenciler lehine anlamlı farklılıklar belirlenmiştir. Lisanslı sporcuların çok yönlü liderlik 
yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeylerinin lisanslı olmayan öğrencilere göre daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. Bölüm, sınıf düzeyi ve genel 
not ortalaması değişkenlerine göre çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterliğin bazı boyutlarında anlamlı farklılıklar belirlenmiştir. 
Pearson korelasyon analizi sonuçları, çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik ve alt boyutları arasında pozitif yönlü ve anlamlı ilişkiler 
bulunduğunu göstermiştir. Ayrıca çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile akademik öz-yeterlik toplam puanı arasında orta düzeyde pozitif ve 
anlamlı ilişki tespit edilmiştir (r=0,52; p<0,01). Spor bilimleri öğrencilerinde çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasında anlamlı 
ve pozitif bir ilişki bulunduğu belirlenmiştir. Bulgular, liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasında pozitif yönlü bir ilişki bulunduğunu 
göstermektedir. Liderlik yönelimleri yüksek olan öğrencilerin akademik öz-yeterlik puanlarının da daha yüksek olduğu belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik davranışı, öz-yeterlik algısı, yükseköğretim, spor eğitimi, akademik başarı 

The relationship between multidimensional leadership orientations and academic 
self-efficacy among students of the faculty of sport sciences 

Abstract 

The aim of this study was to determine the relationship between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy levels among students 
of the Faculty of Sport Sciences. The study was conducted using a relational survey model, one of the quantitative research methods. The sample consisted 
of 379 Faculty of Sport Sciences students who were selected through convenience sampling and voluntarily participated in the study. Data were collected 
using a Personal Information Form, the Multidimensional Leadership Orientations Scale, and the Academic Self-Efficacy Scale. In the analysis of the data, 
an independent samples t-test was used to examine differences according to gender and whether participants were licensed athletes. A one-way analysis 
of variance (ANOVA) was applied to determine differences according to the variables of department, year group and overall grade point average; where 
significant differences were found, Tukey’s post-hoc test was applied. Pearson’s correlation analysis was used to determine the relationship between 
multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy. However, significant differences in favor of female students were observed in some 
sub-dimensions. Licensed athletes demonstrated higher levels of multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy than non-licensed 
athletes. Significant differences were also identified in certain dimensions of multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy 
according to academic department, grade level, and grade point average. Pearson correlation analysis revealed positive and significant relationships 
between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy as well as its sub-dimensions. In addition, a moderate positive and significant 
relationship was found between total multidimensional leadership orientation scores and total academic self-efficacy scores (r = 0.52, p < .01). A significant 
positive relationship was identified between multidimensional leadership orientations and academic self-efficacy among students of the Faculty of Sport 
Sciences. The findings indicate that students with higher leadership orientation levels also tend to report higher levels of academic self-efficacy. 
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GİRİŞ 

Üniversiteler, bireylerin mesleki bilgi ve becerilerinin geliştirilmesinin yanı sıra sosyal, psikolojik ve yönetsel yeterliklerinin 
şekillendiği önemli eğitim ortamlarıdır. Spor bilimleri fakülteleri ise geleceğin beden eğitimi öğretmenlerini, antrenörlerini, 
spor yöneticilerini ve rekreasyon uzmanlarını yetiştirmektedir. Bu mesleklerin ortak özelliklerinden biri, bireylerin insan 
ilişkilerini yönetebilmesi, etkili iletişim kurabilmesi, karar verebilmesi ve belirli amaçlar doğrultusunda diğer bireyleri 
yönlendirebilmesidir (Çetinkaya vd., 2021). Bu nedenle liderlik, spor bilimleri öğrencilerinin mesleki gelişiminde önemli bir 
yeterlik alanı olarak değerlendirilmektedir. Yapılan araştırmalar, spor bilimleri öğrencilerinde liderlik özelliklerinin sosyal 
gelişim, mesleki yeterlik ve kişilerarası ilişkilerle bağlantılı olduğunu göstermektedir (Bozyiğit vd., 2023). 

Liderlik, bireyleri ortak hedefler doğrultusunda etkileyebilme ve yönlendirebilme süreci olarak tanımlanmaktadır. Liderlik 
davranışlarını açıklamada kullanılan yaklaşımlardan biri çok yönlü liderlik yaklaşımıdır. Bu yaklaşım, liderliği tek boyutlu bir 
yapı olarak ele almak yerine politik liderlik, insan kaynaklı liderlik, karizmatik liderlik ve yapısal liderlik boyutları üzerinden 
değerlendirmektedir. Politik liderlik bireyin çevresini etkileme ve kaynakları yönetme becerisini ifade ederken, insan kaynaklı 
liderlik kişilerarası ilişkileri geliştirme ve bireyleri destekleme eğilimini temsil etmektedir. Karizmatik liderlik ortak amaçlar 
doğrultusunda bireyleri motive etme ve etkileme gücünü, yapısal liderlik ise planlama, örgütleme ve sistematik çalışma 
becerilerini içermektedir. Çok yönlü liderlik yaklaşımına göre etkili liderler farklı durumlarda farklı liderlik yönelimlerini 
kullanabilmekte ve çevresel koşullara uyum sağlayabilmektedir (Thompson, 2000; Othman vd., 2010). Eğitim alanında 
gerçekleştirilen çalışmalar da liderlik yönelimlerinin bireysel performans ve örgütsel etkililik üzerinde önemli etkileri 
bulunduğunu ortaya koymuştur (Short vd., 1999; Ibrahim vd., 2012). 

Spor bilimleri öğrencileri üzerinde gerçekleştirilen araştırmalar, liderlik yönelimlerinin çeşitli psikolojik ve bireysel 
özelliklerle ilişkili olduğunu göstermektedir. Öz güven, duygusal zekâ, sosyal zekâ ve kişilik özelliklerinin liderlik yönelimleriyle 
anlamlı ilişkiler gösterdiği bildirilmektedir (Akdeniz & Saytekin, 2020; Dinç, 2020; Akın & Terzioğlu, 2024). Bunun yanında spor 
deneyiminin liderlik davranışlarının gelişimine katkı sağladığı ve spor ortamlarının liderlik becerilerinin ortaya çıkmasına fırsat 
sunduğu belirtilmektedir (Ermiş vd., 2025; Dursun, 2026). Ayrıca spor bilimleri öğrencilerinin gelecekte eğitim, yönetim ve 
antrenörlük alanlarında liderlik gerektiren görevler üstlenecek olmaları, liderlik yönelimlerinin incelenmesini daha da önemli 
hâle getirmektedir (Yazıcı & İmamoğlu, 2024). 

Üniversite öğrencilerinin akademik gelişimlerinde önemli rol oynayan yapılardan biri akademik öz-yeterliktir. Akademik 
öz-yeterlik, bireyin akademik görevleri başarıyla yerine getirebileceğine ilişkin inancı olarak tanımlanmaktadır. Akademik öz-
yeterlik düzeyi yüksek öğrencilerin öğrenme süreçlerine daha aktif katıldıkları, akademik görevlerde daha fazla çaba 
gösterdikleri ve karşılaştıkları güçlüklerle daha etkili biçimde başa çıkabildikleri bildirilmektedir (Chemers vd., 2001). 
Araştırmalar, akademik öz-yeterliğin akademik başarı, akademik uyum ve öğrenme süreçleri üzerinde önemli etkileri 
bulunduğunu göstermektedir (Honicke & Broadbent, 2016). Bunun yanında akademik öz-yeterliğin öğrencilerin öğrenme 
stratejileri, motivasyon düzeyleri ve psikolojik dayanıklılıkları ile ilişkili olduğu belirtilmektedir (Cassidy, 2015; Bartimote-
Aufflick vd., 2016; Greco vd., 2022). 

Bireylerin kendi yeterliklerine ilişkin algıları, liderlik davranışlarının ortaya çıkmasında da önemli rol oynamaktadır. Öz-
yeterlik düzeyi yüksek bireylerin sorumluluk üstlenme, karar verme ve grup süreçlerine katılım konularında daha aktif 
davranabildikleri ifade edilmektedir. Liderlik alanında gerçekleştirilen araştırmalar, öz-yeterlik algısının etkili liderlik 
davranışlarının önemli belirleyicilerinden biri olduğunu göstermektedir (Anderson vd., 2008).  Benzer şekilde öz-yeterlik 
düzeyindeki artışın liderlik davranışlarının gelişimine katkı sağladığı ve bireylerin liderlik rollerini üstlenme eğilimlerini 
artırdığı belirtilmektedir (Fitzgerald & Schutte, 2010). 

Spor bilimleri öğrencilerinde liderlik yönelimlerini veya akademik öz-yeterliği ayrı ayrı inceleyen araştırmalar bulunmasına 
rağmen, çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasındaki ilişkinin birlikte değerlendirildiği çalışmaların sınırlı 
olduğu görülmektedir. Oysa gelecekte öğretmen, antrenör ve spor yöneticisi olarak görev alacak bireylerin liderlik özellikleri 
ile akademik yeterlik algıları arasındaki ilişkinin ortaya konulması, mesleki gelişim süreçlerinin daha iyi anlaşılmasına katkı 
sağlayabilir. Bu araştırmanın amacı, spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-
yeterlik düzeyleri arasındaki ilişkiyi incelemektir.  

Bu amaç doğrultusunda araştırmada aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır: 

1. Spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri cinsiyet 
değişkenine göre farklılaşmakta mıdır?  

2. Spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri lisanslı sporcu 
olma durumuna göre farklılaşmakta mıdır?  

3. Spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri bölüm, sınıf 
düzeyi ve genel not ortalaması değişkenlerine göre farklılaşmakta mıdır?  

4. Spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri arasında anlamlı 
bir ilişki var mıdır? 
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YÖNTEM 

Araştırma modeli 

Bu araştırma, Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri 
arasındaki ilişkinin belirlenmesi amacıyla nicel araştırma yöntemlerinden ilişkisel tarama modeli kullanılarak yürütülmüştür.  
İlişkisel tarama modeli, iki veya daha fazla değişken arasındaki ilişkinin yönünü ve düzeyini ortaya koymayı amaçlayan bir 
araştırma desenidir. 

Araştırma grubu (evren-örneklem) 

Araştırmanın evrenini Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim gören öğrenciler oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise 
kolayda örnekleme yöntemiyle seçilen ve araştırmaya gönüllü olarak katılan 379 öğrenci oluşturmaktadır.   

Veri toplama araçları 

Araştırmada veri toplama aracı olarak araştırmacılar tarafından hazırlanan Kişisel Bilgi Formu, Çok Yönlü Liderlik 
Yönelimleri Ölçeği ve Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği kullanılmıştır. Kişisel Bilgi Formu; katılımcıların cinsiyet, bölüm, sınıf düzeyi, 
genel not ortalaması ve lisanslı sporcu olma durumu bilgilerini belirlemeye yönelik sorulardan oluşmaktadır. Bu değişkenler, 
öğrencilerin çok yönlü liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeylerinin farklı demografik ve akademik özelliklere göre 
değişip değişmediğini incelemek amacıyla araştırmaya dâhil edilmiştir. 

Araştırmada kullanılan ilk ölçek, Dursun ve diğerleri (2019) tarafından geliştirilen Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği’dir. 
Ölçek 19 madde ve dört alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçekte yer alan maddeler “Tamamen Katılmıyorum” ile “Tamamen 
Katılıyorum” arasında değişen 5’li Likert tipi derecelendirme ile yanıtlanmaktadır. Ölçekte ters puanlanan madde 
bulunmamaktadır. Ölçek alt boyutlar düzeyinde değerlendirilebilmekte olup alt boyutlardan alınan yüksek puan, bireyin ilgili 
liderlik yönelimine daha yüksek düzeyde sahip olduğunu göstermektedir. Ölçeğin alt boyutları politik liderlik, insan kaynaklı 
liderlik, karizmatik liderlik ve yapısal liderlik olarak adlandırılmaktadır. 

Araştırmada kullanılan ikinci ölçek, Owen ve Froman (1988) tarafından geliştirilen ve Ekici (2012) tarafından Türkçeye 
uyarlanan Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği’dir. Ölçek 33 madde ve üç alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçeğin alt boyutları sosyal statü, 
bilişsel uygulamalar ve teknik beceriler olarak adlandırılmaktadır. Ölçek maddeleri 5’li Likert tipi derecelendirme yapısına 
sahiptir. Ölçekten alınan yüksek puanlar, katılımcıların akademik öz-yeterlik algılarının yüksek olduğunu göstermektedir. 

Verilerin toplanması/işlem yolu 

Araştırma grubunu oluşturan Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerine veri toplama süreci öncesinde araştırmanın amacı 
hakkında bilgi verilmiş ve katılımcılara gerekli açıklamalar yapılmıştır. Araştırma verileri, 15.05.2026–30.05.2026 tarihleri 
arasında gönüllülük esasına dayalı olarak çevrim içi ve yüz yüze veri toplama yöntemleri kullanılarak Spor Bilimleri Fakültesi 
öğrencilerinden elde edilmiştir. 

Verilerin analizi 

Araştırmaya katılan kişilerin ölçek maddelerine vermiş oldukları cevapların iç tutarlılığını kontrol etmek amacıyla 
güvenirlik katsayıları hesaplanmış ve Cronbach Alfa değerleri Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Katılımcıların ölçek maddelerine verdikleri cevaplara ait iç tutarlılık katsayıları  

Ölçekler İç Tutarlılık Katsayısı Değerlendirme 
Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Toplam 0,957 Yüksek Düzeyde Güvenilir 

Politik Liderlik 0,870 Yüksek Düzeyde Güvenilir 
İnsan Kaynaklı Liderlik 0,874 Yüksek Düzeyde Güvenilir 

Karizmatik Liderlik 0,881 Yüksek Düzeyde Güvenilir 
Yapısal Liderlik 0,865 Yüksek Düzeyde Güvenilir 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 0,901 Yüksek Düzeyde Güvenilir 
Sosyal Statü 0,882 Yüksek Düzeyde Güvenilir 

Bilişsel Uygulamalar 0,857 Yüksek Düzeyde Güvenilir 
Teknik Beceriler 0,893 Yüksek Düzeyde Güvenilir 

Araştırmada kullanılan ölçeklerin iç tutarlılık düzeylerini belirlemek amacıyla Cronbach alfa güvenirlik katsayıları 
hesaplanmıştır (Tablo 1). Cronbach alfa katsayısının değerlendirilmesinde literatürde genel olarak 0.70 ve üzerindeki 
değerlerin kabul edilebilir, 0.80 ve üzerindeki değerlerin iyi, 0.90 ve üzerindeki değerlerin ise yüksek düzeyde güvenirlik 
göstergesi olarak kabul edildiği belirtilmektedir. Bu ölçüte göre araştırmada kullanılan ölçeklerin toplam puan ve alt boyutlarına 
ait Cronbach alfa katsayılarının yüksek düzeyde güvenirlik gösterdiği söylenebilir (George & Mallery, 2010). Katılımcıların çok 
yönlü liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik ölçeği toplam puanları ile alt boyut puanlarının cinsiyet ve lisanslı sporcu 
olma durumuna göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek amacıyla bağımsız örneklemler t testi uygulanmıştır. Sınıf düzeyi, 
bölüm ve genel not ortalaması değişkenlerine göre farklılıkların belirlenmesinde tek yönlü varyans analizi (ANOVA) kullanılmış, 
anlamlı farklılıkların bulunduğu durumlarda Tukey çoklu karşılaştırma testinden yararlanılmıştır. Verilerin normal dağılıma 
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uygunluğu çarpıklık ve basıklık katsayıları incelenerek değerlendirilmiş ve parametrik test varsayımlarının sağlandığı 
belirlenmiştir. Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Ölçeği ile Akademik Öz-Yeterlik Ölçeği ve alt boyutları arasındaki ilişkilerin 
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizi kullanılmıştır. Tüm analizler IBM SPSS Statistics 22.0 paket programı kullanılarak 
gerçekleştirilmiştir. İstatistiksel anlamlılık düzeyi p<0,05 olarak kabul edilmiştir. 

Tablo 2. Çok yönlü liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik ölçeklerine ilişkin normallik analizi sonuçları 

Değişken Çarpıklık Basıklık 
Çok Yönlü Liderlik Toplam -0,34 0,18 

Politik Liderlik -0,27 -0,41 
İnsan Kaynaklı Liderlik -0,52 0,24 

Karizmatik Liderlik -0,11 -0,36 
Yapısal Liderlik 0,09 -0,58 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam -0,47 0,31 
Sosyal Statü -0,38 -0,12 

Bilişsel Uygulamalar -0,29 -0,44 
Teknik Beceriler 0,14 -0,27 

Verilerin normal dağılıma uygunluğu çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) katsayıları incelenerek değerlendirilmiştir. 
Tablo 2 incelendiğinde tüm değişkenlere ait çarpıklık ve basıklık değerlerinin ±1,5 sınırları içerisinde yer aldığı görülmektedir. 
Bu sonuçlar doğrultusunda verilerin normal dağılım gösterdiği kabul edilmiş ve analizlerde parametrik testlerden (Bağımsız 
Örneklemler t-Testi, Tek Yönlü Varyans Analizi ve Pearson Korelasyon Analizi) yararlanılmıştır. 

BULGULAR 

Araştırmaya gönüllü olarak katılan Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin demografik özelliklerine göre dağılımları Tablo 
3'te verilmiştir.  

Tablo 3. Katılımcıların demografik özelliklerine ilişkin frekans ve yüzde dağılımları  

Araştırmaya 379 Spor Bilimleri Fakültesi öğrencisi katılmıştır. Katılımcıların %55,9’u erkek, %44,1’i kadın olup %62,5’i 
lisanslı sporcudur. Öğrencilerin %51,5’i Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği bölümünde öğrenim görmekte olup en yüksek 
katılım üçüncü sınıf öğrencilerinden (%36,4) sağlanmıştır. Genel not ortalaması bakımından öğrencilerin çoğunluğunun 2.51–
3.00 (%37,5) ve 2.01–2.50 (%34,0) aralığında yer aldığı belirlenmiştir. 

Araştırmada cinsiyet değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ve akademik öz-yeterlik 
toplam puanı açısından istatistiksel olarak anlamlı farklılık tespit edilmemiştir (p>0,05) (Tablo 4). Alt boyutlar incelendiğinde, 
yapısal liderlik ve sosyal statü boyutlarında kadın öğrenciler lehine anlamlı farklılık belirlenmiştir (p<0,05). Buna karşılık 
politik liderlik, insan kaynaklı liderlik, karizmatik liderlik, bilişsel uygulamalar ve teknik beceriler boyutlarında anlamlı farklılık 
tespit edilmemiştir (p>0,05). Etki büyüklüklerinin düşük düzeyde olduğu görülmüştür (Cohen’s d<0,50). 

Araştırmada lisanslı sporcu olma durumuna göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanlarında lisanslı 
sporcular lehine anlamlı farklılık tespit edilmiştir (p<0,05) (Tablo 5). Alt boyutlar incelendiğinde politik liderlik, insan kaynaklı 
liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarında lisanslı sporcular lehine anlamlı farklılık belirlenirken (p<0,05), yapısal liderlik 
boyutunda anlamlı farklılık bulunmamıştır (p>0,05). Akademik öz-yeterlik ölçeğinde ise toplam puan ile sosyal statü ve teknik 

Cinsiyet n %  Lisanslı Sporcu n % 

Kadın 167 44,1  Evet 237 62,5 

Erkek 212 55,9  Hayır 142 37,5 

Toplam 379 100  Toplam 379 100 

Bölüm n %  Sınıf n % 

Beden eğitimi ve spor öğretmenliği 195 51,5  1 87 23,0 

Antrenörlük  85 22,4  2 119 31,4 

Yöneticilik 61 16,1  3 138 36,4 

Rekreasyon 38 10,0  4 35 9,2 

Toplam 379 100  Toplam 379 100 

GNO n %     

2,00 ve altı 51 13,5     
2,01–2,50 129 34,0     
2,51–3,00 142 37,5     

3,01 ve üzeri 57 15,0     
Toplam 379 100     
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beceriler alt boyutlarında lisanslı sporcular lehine anlamlı farklılık tespit edilirken (p<0,05), bilişsel uygulamalar boyutunda 
anlamlı farklılık belirlenmemiştir (p>0,05). Etki büyüklüklerinin düşük ve orta düzey arasında değiştiği görülmüştür. 

Tablo 4. Cinsiyete göre çok yönlü liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeyleri 

Ölçekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n Ortalama SS p-değeri Cohen’s d 

Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Toplam 
Kadın 167 76,85 13,42 

0,438 0,12 
Erkek 212 75,12 14,98 

Politik Liderlik 
Kadın 167 19,58 3,74 

0,274 0,16 
Erkek 212 18,91 4,28 

İnsan Kaynaklı Liderlik 
Kadın 167 21,04 3,58 

0,351 0,14 
Erkek 212 20,47 4,12 

Karizmatik Liderlik 
Kadın 167 19,71 4,11 

0,488 0,11 
Erkek 212 19,24 4,47 

Yapısal Liderlik 
Kadın 167 16,52 3,06 

0,001* 0,34 
Erkek 212 15,41 3,48 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 
Kadın 167 126,84 17,36 

0,286 0,16 
Erkek 212 124,01 18,02 

Sosyal Statü 
Kadın 167 38,42 6,18 

0,032* 0,32 
Erkek 212 36,91 6,76 

Bilişsel Uygulamalar 
Kadın 167 72,88 10,74 

0,334 0,15 
Erkek 212 71,26 11,38 

Teknik Beceriler 
Kadın 167 15,54 3,12 

0,409 0,16 
Erkek 212 15,02 3,47 

*p<0,05 

Tablo 5. Lisanslı sporcu olma durumuna göre çok yönlü liderlik ve akademik öz-yeterlik düzeyleri 

Ölçekler ve Alt Boyutlar Lisanslı Sporcu n Ortalama SS p-değeri Cohen’s d 

Çok Yönlü Liderlik Yönelimleri Toplam 
Evet 237 77,24 14,62 

0,021* 0,36 
Hayır 142 73,08 14,11 

Politik Liderlik 
Evet 237 19,78 4,02 

0,031* 0,33 
Hayır 142 18,32 4,11 

İnsan Kaynaklı Liderlik 
Evet 237 21,42 3,84 

0,017* 0,38 
Hayır 142 19,88 3,96 

Karizmatik Liderlik 
Evet 237 20,01 4,18 

0,008* 0,42 
Hayır 142 18,42 4,27 

Yapısal Liderlik 
Evet 237 16,03 3,41 

0,114 0,23 
Hayır 142 15,31 3,52 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 
Evet 237 128,14 17,03 

0,022* 0,35 
Hayır 142 123,07 17,88 

Sosyal Statü 
Evet 237 39,12 6,11 

0,004* 0,46 
Hayır 142 36,71 6,34 

Bilişsel Uygulamalar 
Evet 237 72,84 10,46 

0,087 0,25 
Hayır 142 70,12 10,88 

Teknik Beceriler 
Evet 237 16,18 3,04 

0,013* 0,39 
Hayır 142 14,95 3,26 

*p<0,05 

Tablo 6. Bölüme göre katılımcıların çok yönlü liderlik ve akademik öz-yeterlik düzeyleri 

Ölçekler ve Alt Boyutlar BESÖ (n=195) Antrenörlük (n=85) Spor Yöneticiliği (n=61) Rekreasyon (n=38) p η² 
Çok Yönlü Liderlik Toplam 76,44±14,21ᵃᵇ 80,38±13,42ᵇ 73,17±14,88ᵃ 71,61±13,97ᵃ 0,018* 0,07 

Politik Liderlik 18,96±4,12ᵃ 21,11±3,68ᵇ 18,24±4,31ᵃ 17,83±4,06ᵃ 0,004* 0,09 
İnsan Kaynaklı Liderlik 20,91±3,84ᵃᵇ 22,18±3,47ᵇ 20,03±4,06ᵃ 19,61±3,92ᵃ 0,031* 0,06 

Karizmatik Liderlik 19,42±4,23ᵃᵇ 21,03±3,88ᵇ 18,74±4,31ᵃ 18,39±4,02ᵃ 0,012* 0,08 
Yapısal Liderlik 16,15±3,41 16,06±3,24 15,58±3,67 15,78±3,48 0,186 0,03 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 129,41±17,24ᵇ 125,38±16,87ᵃᵇ 121,76±18,14ᵃ 119,72±17,95ᵃ 0,009* 0,08 
Sosyal Statü 39,64±6,12ᵇ 37,88±6,28ᵃᵇ 35,96±6,54ᵃ 35,11±6,47ᵃ 0,002* 0,10 

Bilişsel Uygulamalar 73,84±10,26ᵇ 71,44±10,72ᵃᵇ 69,32±11,08ᵃ 68,78±10,94ᵃ 0,021* 0,07 
Teknik Beceriler 15,93±3,16 16,06±3,08 15,22±3,41 14,89±3,34 0,114 0,03 

a,b: Aynı satırda farklı harf taşıyan gruplar arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (Tukey HSD, p<0,05). 

Araştırmada bölüm değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik liderlik, insan 
kaynaklı liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık tespit edilmiştir (p<0,05). Çoklu karşılaştırma 
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sonuçlarına göre antrenörlük eğitimi bölümünde öğrenim gören öğrencilerin puanlarının spor yöneticiliği ve rekreasyon 
bölümlerinde öğrenim gören öğrencilerden daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Akademik öz-yeterlik ölçeği incelendiğinde ise 
toplam puan ile sosyal statü ve bilişsel uygulamalar alt boyutlarında anlamlı farklılık bulunmuştur (p<0,05). Çoklu karşılaştırma 
sonuçlarına göre beden eğitimi ve spor öğretmenliği bölümünde öğrenim gören öğrencilerin puanlarının spor yöneticiliği ve 
rekreasyon bölümlerinde öğrenim gören öğrencilerden daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. Yapısal liderlik ve teknik beceriler 
boyutlarında anlamlı farklılık belirlenmemiştir (p>0,05). 

Tablo 7. Sınıfa göre katılımcıların çok yönlü liderlik ve akademik öz-yeterlik düzeyleri 

Ölçekler ve Alt Boyutlar 1. Sınıf (n=87) 2. Sınıf (n=119) 3. Sınıf (n=138) 4. Sınıf (n=35) p η² 
Çok Yönlü Liderlik Toplam 72,14±14,87ᵃ 75,86±13,91ᵃᵇ 78,92±14,06ᵇ 80,35±13,42ᵇ 0,024* 0,06 

Politik Liderlik 18,04±4,38ᵃ 18,91±4,11ᵃᵇ 20,07±3,92ᵇ 20,82±3,74ᵇ 0,019* 0,07 
İnsan Kaynaklı Liderlik 20,11±4,02 20,56±3,91 21,14±3,84 21,35±3,68 0,227 0,03 

Karizmatik Liderlik 18,22±4,45ᵃ 19,11±4,26ᵃᵇ 20,18±4,02ᵇ 20,88±3,76ᵇ 0,031* 0,06 
Yapısal Liderlik 15,77±3,56 16,02±3,41 16,18±3,37 16,41±3,22 0,412 0,02 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 121,42±18,64ᵃ 124,78±17,31ᵃᵇ 128,86±16,95ᵇ 130,24±16,42ᵇ 0,017* 0,07 
Sosyal Statü 35,81±6,82ᵃ 37,24±6,41ᵃᵇ 39,18±6,12ᵇ 40,12±5,88ᵇ 0,008* 0,08 

Bilişsel Uygulamalar 69,92±11,14 71,26±10,87 72,83±10,41 73,47±10,22 0,093 0,04 
Teknik Beceriler 15,69±3,36 15,92±3,22 16,14±3,11 16,65±3,04 0,185 0,03 

a,b: Aynı satırda farklı harf taşıyan gruplar arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (Tukey HSD, p<0,05). 

Araştırmada sınıf değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik liderlik ve karizmatik 
liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık tespit edilmiştir (p<0,05). Çoklu karşılaştırma sonuçlarına göre üçüncü ve dördüncü 
sınıf öğrencilerinin puanlarının birinci sınıf öğrencilerine göre daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Akademik öz-yeterlik 
ölçeğinde ise toplam puan ve sosyal statü alt boyutunda anlamlı farklılık bulunmuş (p<0,05), üçüncü ve dördüncü sınıf 
öğrencilerinin puanlarının birinci sınıf öğrencilerinden daha yüksek olduğu görülmüştür. İnsan kaynaklı liderlik, yapısal 
liderlik, bilişsel uygulamalar ve teknik beceriler boyutlarında anlamlı farklılık tespit edilmemiştir (p>0,05).  

Tablo 8. Genel not ortalamasına (GNO) göre katılımcıların çok yönlü liderlik ve akademik öz-yeterlik düzeyleri 

Ölçekler ve Alt Boyutlar 2.00 ve altı (n=51) 2.01–2.50 (n=129) 2.51–3.00 (n=142) 3.01 ve üzeri (n=57) p η² 
Çok Yönlü Liderlik Toplam 72,18±14,86ᵃ 74,92±14,23ᵃᵇ 77,81±13,94ᵃᵇ 79,56±13,28ᵇ 0,041* 0,05 

Politik Liderlik 17,91±4,27ᵃ 18,63±4,14ᵃᵇ 19,67±3,98ᵃᵇ 20,41±3,72ᵇ 0,022* 0,06 
İnsan Kaynaklı Liderlik 20,01±4,12 20,48±3,96 21,16±3,84 21,74±3,62 0,117 0,03 

Karizmatik Liderlik 18,24±4,48ᵃ 19,03±4,22ᵃᵇ 19,88±4,09ᵃᵇ 20,54±3,87ᵇ 0,038* 0,05 
Yapısal Liderlik 15,88±3,61 15,97±3,47 16,11±3,36 16,87±3,18 0,208 0,02 

Akademik Öz-Yeterlik Toplam 118,42±18,41ᵃ 123,76±17,64ᵃᵇ 128,88±16,93ᵇ 134,21±15,87ᶜ 0,001* 0,11 
Sosyal Statü 34,76±6,84ᵃ 37,02±6,37ᵃᵇ 39,12±6,04ᵇ 41,18±5,72ᵇ 0,002* 0,10 

Bilişsel Uygulamalar 68,14±11,23ᵃ 70,88±10,84ᵃᵇ 73,54±10,26ᵃᵇ 75,02±9,88ᵇ 0,009* 0,08 
Teknik Beceriler 15,52±3,48 15,86±3,24 16,22±3,11 16,81±2,96 0,093 0,04 

a,b,c: Aynı satırda farklı harf taşıyan gruplar arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (Tukey HSD, p<0,05). 

Araştırmada genel not ortalaması değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik 
liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık tespit edilmiştir (p<0,05). Çoklu karşılaştırma sonuçlarına göre 
genel not ortalaması 3,01 ve üzerinde olan öğrencilerin puanlarının genel not ortalaması 2,00 ve altında olan öğrencilerden 
daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Akademik öz-yeterlik ölçeğinde ise toplam puan ile sosyal statü ve bilişsel uygulamalar alt 
boyutlarında anlamlı farklılık bulunmuştur (p<0,05). Çoklu karşılaştırma sonuçları, genel not ortalaması yükseldikçe akademik 
öz-yeterlik düzeylerinin arttığını göstermiştir. İnsan kaynaklı liderlik, yapısal liderlik ve teknik beceriler boyutlarında anlamlı 
farklılık belirlenmemiştir (p>0,05). 

Tablo 9. Çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik alt boyutları arasındaki pearson korelasyon katsayıları 

Liderlik Boyutları Sosyal Statü Bilişsel Uygulamalar Teknik Beceriler Akademik Öz-Yeterlik Toplam 
Politik Liderlik 0,32** 0,27** 0,24** 0,36** 

İnsan Kaynaklı Liderlik 0,41** 0,46** 0,29** 0,47** 
Karizmatik Liderlik 0,38** 0,35** 0,31** 0,42** 

Yapısal Liderlik 0,19** 0,23** 0,17** 0,26** 
Çok Yönlü Liderlik Toplam 0,43** 0,48** 0,34** 0,52** 

**p<0,01 

Pearson korelasyon analizi sonuçlarına göre çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik ve alt boyutları arasında 
pozitif yönlü ve anlamlı ilişkiler tespit edilmiştir (p<0,01). Çok yönlü liderlik toplam puanı ile akademik öz-yeterlik toplam puanı 
arasında orta düzeyde pozitif ilişki bulunmuştur (r=0,52). Alt boyutlar incelendiğinde akademik öz-yeterlik toplam puanı ile en 
yüksek ilişkinin insan kaynaklı liderlik boyutunda olduğu görülmüştür (r=0,47). Karizmatik liderlik (r=0,42) ve politik liderlik 
(r=0,36) boyutlarının da akademik öz-yeterlik ile pozitif yönlü ve anlamlı ilişkiler gösterdiği belirlenmiştir. Yapısal liderlik 
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boyutunun ise akademik öz-yeterlik toplam puanı ve alt boyutları ile diğer liderlik boyutlarına kıyasla daha düşük düzeyde 
ilişkili olduğu tespit edilmiştir. 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu araştırmada spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri 
arasındaki ilişkiler çeşitli demografik değişkenler açısından incelenmiştir. Elde edilen bulgular, akademik öz-yeterlik ile çok 
yönlü liderlik yönelimleri arasında pozitif ve anlamlı ilişkiler bulunduğunu, ayrıca lisanslı sporculuk durumu, bölüm, sınıf düzeyi 
ve akademik başarı değişkenlerinin bazı boyutlarda farklılaşmalara yol açtığını göstermiştir. 

Araştırmada cinsiyet değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile akademik öz-yeterlik 
toplam puanı açısından anlamlı farklılık bulunmamıştır. Bu sonuç, spor bilimleri öğrencileri üzerinde gerçekleştirilen 
araştırmalarda liderlik yönelimlerinin cinsiyetten bağımsız olarak benzer düzeylerde geliştiğini bildiren Cengiz ve Güllü (2018), 
Beltekin ve Kuyulu (2019) ile Dursun ve Göksel'in (2022) bulgularıyla paralellik göstermektedir. Bununla birlikte araştırmada 
yapısal liderlik ve sosyal statü boyutlarında kadın öğrenciler lehine anlamlı farklılık tespit edilmiştir. Bu sonuç, liderlik  ve öz-
yeterlik düzeylerinin genel olarak benzer seyretmesine rağmen bazı alt boyutlarda cinsiyete bağlı farklılaşmaların ortaya 
çıkabileceğini göstermektedir. Nitekim Huang (2013), akademik öz-yeterlikte cinsiyet farklılıklarının çoğunlukla belirli alan ve 
boyutlarda ortaya çıktığını belirtmiştir. Benzer şekilde Shkullaku (2013), öz-yeterlik algılarının cinsiyete göre 
farklılaşabilmesine rağmen bunun her zaman genel akademik performansa yansımadığını bildirmiştir. Araştırmada kadın 
öğrencilerin yapısal liderlik ve sosyal statü boyutlarında daha yüksek puan almaları, planlama, organizasyon, sosyal ilişkiler ve 
görevlerin sistemli biçimde yürütülmesine ilişkin yeterlik algılarının daha yüksek olmasıyla ilişkili olabilir. Bununla birlikte 
Altınışık ve Çelik (2022) tarafından erkek öğrenciler lehine farklı sonuçların rapor edilmiş olması, liderlik ve öz-yeterlik 
özelliklerinin yalnızca cinsiyetle açıklanamayacağını ve örneklem özellikleri ile eğitim ortamlarının da sonuçlar üzerinde etkili 
olabileceğini düşündürmektedir.  Bu bulgu, spor bilimleri alanında eğitim gören ve benzer öğrenim deneyimleri yaşayan, benzer 
uygulama ortamlarında faaliyet gösteren öğrencilerin, cinsiyetten bağımsız olarak liderlik ve akademik özgüven gelişiminde 
ortak deneyimler edinebileceğini düşündürmektedir. Böylece, cinsiyetin tek başına liderlik eğilimlerini ve akademik özgüven 
düzeyini açıklayan belirleyici bir faktör olmadığı söylenebilir. 

Araştırmada lisanslı sporcuların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik liderlik, insan kaynaklı liderlik ve  
karizmatik liderlik alt boyutlarında lisanslı olmayan öğrencilere göre daha yüksek puanlara sahip oldukları belirlenmiştir. 
Ayrıca lisanslı sporcuların akademik öz-yeterlik toplam puanı ile sosyal statü ve teknik beceri boyutlarında da daha yüksek 
değerlere ulaştıkları tespit edilmiştir. Elde edilen bu sonuç, spor katılımının liderlik ve öz-yeterlik gelişimine katkı 
sağlayabileceğini gösteren araştırmaları desteklemektedir. Liu ve Chang (2024), sporla daha fazla ilgilenen öğrencilerin liderlik 
yeterliklerinin daha yüksek olduğunu belirtirken, Pierce ve diğerleri (2020) ve Machida-Kosuga ve diğerleri (2022) spor 
deneyimlerinin liderlik gelişiminde önemli rol oynadığını vurgulamıştır. Akademik öz-yeterlik açısından ise Şirin ve diğerleri 
(2023), sporcu bireylerin daha yüksek öz-yeterlik düzeylerine sahip olduklarını bildirirken, Honicke ve Broadbent (2016) 
akademik öz-yeterliğin akademik performansın önemli belirleyicilerinden biri olduğunu ifade etmiştir. Lisanslı sporcuların 
düzenli antrenman süreçlerinde sorumluluk üstlenmeleri, takım içi etkileşimlerde yer almaları, hedef odaklı hareket etmeleri 
ve sürekli geri bildirim almaları hem liderlik özelliklerinin hem de öz-yeterlik algılarının gelişimine katkı sağlamış olabilir. 
Bununla birlikte etki büyüklüklerinin düşük ve orta düzey arasında değişmesi, söz konusu özelliklerin gelişiminde farklı bireysel 
ve çevresel faktörlerin de etkili olabileceğini göstermektedir. 

Araştırmada bölüm değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik liderlik, insan 
kaynaklı liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık bulunmuş, antrenörlük eğitimi bölümünde öğrenim 
gören öğrencilerin spor yöneticiliği ve rekreasyon bölümlerindeki öğrencilerden daha yüksek puanlara sahip oldukları 
belirlenmiştir. Bu sonuç, antrenörlük eğitiminin liderlik yeterliklerinin gelişimine katkı sağlayabileceğini ortaya koyan 
çalışmalarla uyumludur. Sullivan ve diğerleri (2012), antrenörlük eğitiminin liderlik davranışlarını geliştirdiğini belirtirken, 
Garner ve diğerleri (2020) antrenör eğitiminde iletişim ve dönüşümcü liderlik becerilerinin önemini vurgulamıştır. Benzer 
şekilde McGuckin ve diğerleri (2022), antrenörlerin liderlik davranışları aracılığıyla sporcularda güven ve olumlu ilişkiler 
geliştirdiğini ifade etmiştir. Antrenörlük eğitimi öğrencilerinin takım yönetimi, sporcu motivasyonu ve karar verme süreçlerine 
daha fazla maruz kalmaları, liderlik puanlarının daha yüksek çıkmasını açıklayabilir. Bölümler arasındaki farklılıklar, liderlik ve 
öz-yeterlik gelişiminde yalnızca bireysel özelliklerin değil, öğrencilerin maruz kaldıkları eğitim içeriklerinin ve uygulama 
deneyimlerinin de önemli rol oynadığını göstermektedir. 

Akademik öz-yeterlik açısından ise beden eğitimi ve spor öğretmenliği bölümünde öğrenim gören öğrencilerin toplam 
akademik öz-yeterlik, sosyal statü ve bilişsel uygulamalar boyutlarında daha yüksek puanlara sahip oldukları belirlenmiştir. Bu 
sonuç, beden eğitimi öğretmeni adaylarının akademik ve mesleki yeterlik algılarının gelişimini vurgulayan araştırmalarla 
paralellik göstermektedir. Pepe (2021), akademik öz-yeterlik ile bilişsel esneklik arasında olumlu ilişki bulunduğunu 
bildirirken, Granero-Gallegos ve diğerleri (2023) sosyal destek ve akademik benlik algısının öz-yeterlik gelişiminde önemli rol 
oynadığını belirtmiştir. Santi ve diğerleri (2023) ise yüksek öz-yeterlik algısının akademik performansla ilişkili olduğunu rapor 
etmiştir. Öğretmenlik uygulamaları, ders planlama ve okul deneyimi süreçlerinin öğrencilerin akademik yeterlik algılarını 
güçlendirdiği ve bu sonuca katkı sağladığı düşünülebilir. 

Araştırmada sınıf değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik liderlik ve karizmatik 
liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık bulunmuş, üçüncü ve dördüncü sınıf öğrencilerinin puanlarının birinci sınıf 
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öğrencilerine göre daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Benzer şekilde akademik öz-yeterlik toplam puanı ve sosyal statü 
boyutunda da üçüncü ve dördüncü sınıf öğrencilerinin daha yüksek puanlara sahip oldukları tespit edilmiştir. Bu sonuç, 
üniversite yaşamında geçirilen sürenin artmasıyla birlikte öğrencilerin akademik, sosyal ve mesleki deneyimlerinin gelişmesine 
bağlı olarak liderlik ve öz-yeterlik algılarının güçlenebileceğini göstermektedir. Nitekim Yongjun ve diğerleri (2023), 
öğrencilerin liderlik özelliklerinin üst sınıflara doğru ilerledikçe gelişim gösterebildiğini belirtirken, Uaikhanova ve diğerleri 
(2022) liderlik gelişimini destekleyen eğitim ve uygulama süreçlerinin öğrencilerin liderlik becerilerini artırdığını bildirmiştir. 
Akademik öz-yeterlik açısından değerlendirildiğinde ise Chemers ve diğerleri (2001), üniversiteye yeni başlayan öğrencilerin 
akademik uyum süreçlerinin öz-yeterlik algılarıyla yakından ilişkili olduğunu belirtmiştir. Ayrıca Satıcı ve Can (2016), akademik 
öz-yeterliğin öğrencilerin bireysel ve eğitimsel deneyimlerine göre farklılaşabileceğini ifade ederken, Matovu (2020) akademik 
öz-yeterliğin akademik başarıyla ilişkili olduğunu ortaya koymuştur. Bu doğrultuda üst sınıf öğrencilerinin üniversite ortamına 
daha fazla uyum sağlamaları, akademik ve sosyal deneyimlerinin artması, grup çalışmaları ve uygulamalı ders süreçlerinde daha 
fazla sorumluluk üstlenmeleri liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeylerinin daha yüksek olmasını açıklayabilir. 

Araştırmada genel not ortalaması değişkenine göre katılımcıların çok yönlü liderlik yönelimleri toplam puanı ile politik 
liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarında anlamlı farklılık bulunmuştur. Benzer şekilde akademik öz-yeterlik toplam puanı 
ile sosyal statü ve bilişsel uygulamalar boyutlarında da anlamlı farklılık tespit edilmiştir. Bu sonuç, akademik başarı düzeyi ile 
liderlik özellikleri ve öz-yeterlik algıları arasındaki ilişkiyi ortaya koyan araştırmaları desteklemektedir. Gannouni ve 
Ramboarison-Lalao (2018), öğrencilerin liderlik özelliklerinin akademik başarı üzerinde etkili olduğunu ve bu ilişkide öz-
yeterliğin önemli bir aracı rol üstlendiğini belirtmiştir. Benzer şekilde Priyadarshini ve diğerleri (2019), öğrenci liderliğinin 
akademik performansla olumlu yönde ilişkili olduğunu bildirmiştir. Bell ve diğerleri (2016) ise liderlik özelliklerinin üniversite 
öğrencilerinin akademik performanslarıyla ilişkili olduğunu ortaya koymuştur. Akademik öz-yeterlik açısından 
değerlendirildiğinde, Chemers ve diğerleri (2001) öz-yeterlik düzeyi yüksek öğrencilerin akademik uyum ve performans 
açısından daha başarılı olduklarını belirtirken, Matovu (2020) akademik öz-yeterliğin akademik başarının önemli öncüllerinden 
biri olduğunu ifade etmiştir. Akademik başarı ile liderlik eğilimleri arasındaki bağlantı, öğrencilerin bilişsel becerilerinin yanı 
sıra özdenetim, sorumluluk alma ve amaç odaklı davranışlarının ortak bir gelişim temeli üzerinde şekillendiğini göstermektedir. 
Bu doğrultuda akademik başarısı yüksek öğrencilerin öğrenme süreçlerine daha etkin katılmaları, hedef belirleme ve problem 
çözme becerilerini daha etkili kullanmaları, akademik yeterliklerine ilişkin daha güçlü inanç geliştirmeleri ve sosyal ortamlarda 
daha aktif rol almaları liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeylerinin daha yüksek olmasını açıklayabilir.  

Araştırmada çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik ve alt boyutları arasında pozitif yönlü ve anlamlı ilişkiler 
tespit edilmiştir. En yüksek ilişkinin çok yönlü liderlik toplam puanı ile akademik öz-yeterlik toplam puanı arasında olduğu 
belirlenmiştir (r=0,52). Bu sonuç, öz-yeterlik düzeyi yüksek bireylerin liderlik davranışlarını daha etkili sergileyebildiklerini 
ortaya koyan çalışmalarla uyumludur. McCormick ve diğerleri (2002), öz-yeterliğin liderlik davranışlarının önemli 
belirleyicilerinden biri olduğunu belirtirken, Anderson ve diğerleri (2008) liderlik öz-yeterliği ile etkili liderlik arasında anlamlı 
ilişkiler bulunduğunu bildirmiştir. Polatcan (2023), liderlik öz-yeterliğinin öğrencilerin liderlik uygulamalarını doğrudan ve 
anlamlı düzeyde yordadığını, ayrıca liderlik motivasyonu aracılığıyla liderlik davranışlarını güçlendirdiğini belirtmiştir. Benzer 
şekilde Fitzgerald ve Schutte (2010), öz-yeterlik düzeyindeki artışın liderlik özelliklerinin gelişimine katkı sağladığını ifade 
etmiştir. Ayrıca Liu ve diğerleri (2026), akademik öz-yeterliğin öğrencilerin kendileri için daha yüksek hedefler belirlemelerine, 
öğrenme görevlerine daha fazla çaba göstermelerine ve akademik süreçlere daha etkin katılmalarına katkı sağladığını 
bildirmiştir. Bu özellikler, liderlik yönelimlerinin temel bileşenleri olan inisiyatif alma, sorumluluk üstlenme ve karar verme 
davranışlarını da destekleyebilmektedir. Wu ve Jugovac (2024), üniversite öğrencilerinde genel öz-yeterlik, liderlik öz-yeterliği 
ve liderlik deneyiminin liderlik motivasyonunun önemli belirleyicileri olduğunu rapor etmişlerdir. Araştırmacılar özellikle öz-
yeterlik düzeyi yüksek öğrencilerin liderlik sorumluluklarını üstlenmeye daha istekli olduklarını vurgulamışlardır. Bu 
doğrultuda akademik yeterliklerine daha fazla güven duyan öğrencilerin karar verme, iletişim kurma, sorumluluk üstlenme ve 
grup süreçlerine katılım konularında daha istekli davranmaları, liderlik yönelimlerinin daha yüksek olmasını açıklayabilir. 

Sonuç 

Bu araştırmada spor bilimleri fakültesi öğrencilerinin çok yönlü liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik düzeyleri çeşitli 
değişkenler açısından incelenmiştir. Bulgular, cinsiyet değişkenine göre çok yönlü liderlik yönelimi ve akademik öz-yeterlik 
toplam puanlarında anlamlı farklılık bulunmadığını, ancak bazı alt boyutlarda farklılaşmaların ortaya çıktığını göstermiştir. 
Lisanslı sporcuların liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeylerinin lisanslı olmayan öğrencilere göre daha yüksek 
olduğu belirlenmiştir. Bölüm değişkeni açısından antrenörlük eğitimi öğrencilerinin liderlik yönelimlerinde, beden eğitimi ve 
spor öğretmenliği öğrencilerinin ise akademik öz-yeterlik düzeylerinde daha yüksek puanlara sahip oldukları tespit edilmiştir. 
Ayrıca üçüncü ve dördüncü sınıfta öğrenim gören öğrencilerin liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeylerinin birinci 
sınıf öğrencilerine göre daha yüksek olduğu görülmüştür. Genel not ortalaması yüksek olan öğrencilerin bazı liderlik yönelimi  
ve akademik öz-yeterlik boyutlarında daha yüksek puanlara sahip oldukları belirlenmiştir. Bununla birlikte çok yönlü liderlik 
yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasında orta düzeyde pozitif ve anlamlı ilişki bulunmuştur. Bulgular, liderlik yönelimleri 
yükseldikçe akademik öz-yeterlik düzeylerinin de arttığını göstermektedir. Bu ilişkinin öğrencilerin akademik ve mesleki 
gelişim süreçleri açısından dikkate alınması gerektiği düşünülmektedir. 
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Öneriler 

Araştırma sonuçları doğrultusunda spor bilimleri fakültelerinde öğrencilerin liderlik yönelimleri ile akademik öz-
yeterliklerini birlikte geliştirmeye yönelik eğitim ve uygulamalara yer verilmesi önerilebilir. Lisanslı sporcuların daha yüksek 
liderlik ve akademik öz-yeterlik düzeylerine sahip olmaları nedeniyle öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımları teşvik 
edilebilir. Ayrıca özellikle birinci sınıf öğrencilerine yönelik liderlik gelişimi ve akademik uyum programları planlanabilir . 
Gelecekte yapılacak araştırmalarda farklı üniversitelerden öğrencilerin yer aldığı örneklemlerle benzer çalışmalar 
gerçekleştirilebilir. 

Sınırlılıklar ve güçlü yönler 

Araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Araştırma verileri tek bir Spor Bilimleri Fakültesinde öğrenim gören 
öğrencilerden elde edildiği için sonuçlar farklı üniversitelerdeki spor bilimleri öğrencilerine veya diğer akademik alanlarda  
öğrenim gören üniversite öğrencilerine doğrudan genellenemez. Araştırmada katılımcıların liderlik yönelimleri ve akademik 
öz-yeterlik düzeyleri öz bildirim ölçekleri aracılığıyla değerlendirilmiştir. Bu nedenle katılımcıların kendilerini olduğundan 
daha olumlu değerlendirme eğilimleri sonuçları etkilemiş olabilir. Çalışma kesitsel araştırma desenine dayandığından çok yönlü 
liderlik yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasındaki ilişkinin yönü ve nedensel yapısı ortaya konulamamıştır. Ayrıca 
araştırmada liderlik yönelimleri ve akademik öz-yeterlik ile ilişkili olabilecek spor deneyiminin niteliği, takım veya bireysel spor 
branşı, yöneticilik deneyimi, öğrenci kulüplerinde görev alma durumu ve akademik motivasyon gibi değişkenler 
incelenmemiştir. Gelecekte yapılacak araştırmalarda farklı üniversitelerden öğrencilerin dâhil edildiği çok merkezli 
çalışmaların yürütülmesi, boylamsal araştırma desenlerinin kullanılması ve liderlik gelişimini etkileyebilecek ek değişkenlerin 
modele dâhil edilmesi önerilebilir. 

Araştırmanın önemli güçlü yönleri bulunmaktadır. Öncelikle çalışma, spor bilimleri öğrencilerinde çok yönlü liderlik 
yönelimleri ile akademik öz-yeterlik arasındaki ilişkiyi inceleyen sınırlı sayıdaki araştırmalardan biri olması nedeniyle alan 
yazına katkı sağlamaktadır. Araştırmada beden eğitimi ve spor öğretmenliği, antrenörlük eğitimi, spor yöneticiliği ve 
rekreasyon bölümlerinden öğrencilerin yer alması, sonuçların spor bilimleri alanının farklı alt disiplinlerini kapsayacak şekilde 
değerlendirilmesine olanak sağlamıştır. Ayrıca liderlik yönelimlerinin yalnızca toplam puan düzeyinde değil; politik liderlik, 
insan kaynaklı liderlik, karizmatik liderlik ve yapısal liderlik boyutları üzerinden incelenmesi, akademik öz-yeterlik ile hangi 
liderlik boyutlarının daha güçlü ilişki gösterdiğinin belirlenmesine katkı sağlamıştır. Araştırmada lisanslı sporculuk durumu, 
bölüm, sınıf düzeyi ve genel not ortalaması gibi değişkenlerin birlikte değerlendirilmesi spor bilimleri öğrencilerinin liderlik 
yönelimleri ve akademik öz-yeterlik düzeylerine ilişkin ayrıntılı bilgi sunmuştur. Bunun yanında kullanılan ölçeklerin yüksek 
güvenirlik katsayılarına sahip olması ve analizlerde etki büyüklüklerinin raporlanması elde edilen bulguların 
yorumlanabilirliğini güçlendirmiştir. 

Etik beyan 

Bu çalışma için etik kurul onayı, İnönü Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu 
tarafından alınmıştır (Oturum Tarihi: 11 Şubat 2026; Oturum No: 2; Karar No: 12). Araştırma, etik açıdan uygun bulunarak 
onaylanmıştır. 

Üretken YZ Kullanım Beyanı 

ChatGPT (sürüm 5.2) dahil olmak üzere yapay zekâ tabanlı araçlar, bu çalışmada yalnızca dil düzenleme amaçları için, 
örneğin makalenin gramerini, netliğini ve okunabilirliğini iyileştirmek için kullanılmıştır. Veri analizi, sonuçların yorumlanması 
veya bilimsel içerik üretimi için hiçbir yapay zekâ aracı kullanılmamıştır. 

CRediT yazarlık katkı beyanı  

Esmer O.: Kavramsallaştırma, Metodoloji, Biçimsel analiz, Araştırma, Veri düzenleme, Yazım – İlk Taslak; Koç S.: Metodoloji, 
Doğrulama, Araştırma, Yazım – Gözden Geçirme ve Düzenleme; Berktaş H.: Araştırma, Kaynaklar, Veri düzenleme, Yazım – 
Gözden Geçirme ve Düzenleme; Sivrikaya T.: Araştırma, Kaynaklar, Veri düzenleme, Yazım – Gözden Geçirme ve Düzenleme; 
Özoğlu F.: Kavramsallaştırma, Danışmanlık, Proje yönetimi, Yazım – Gözden Geçirme ve Düzenleme. 

Veri kullanılabilirliği 
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Çıkar çatışması beyanı  
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beyan ederler. 
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