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Bir iilkenin gelisimi ve kalkinmasinda en onemli 6gelerden birisi egitimdir. Verilen bu egitimlerin kaliteli
olmasindan sadece 6grenciler, veliler veya 6gretmenler sorumlu degildir. Bu sorumluluk ayni zamanda bu siiregte
etkisi bulunan, siireci diizenleyen ve koordine eden egitim ve 6gretim kurumlarinda da bulunmaktadir. Bir
toplumun ilerlemesi, bireylerin nitelikli bir egitim almastyla dogrudan iliskilidir. Bu ¢alismada da, Tiirkiye’deki
yiiksekogretim kurumlarinda bilisim sistemleri ve teknolojileri boliimleri arastirilmig ve 6grencilerin bu boliimleri
tercih ederken hangi {iniversiteyi 6ncelikli olarak tercih etmeleri hususunda yol gosterici olmast hedeflenmistir.
Bu baglamda, Universitelerin bu béliimlere ait gesitli kriterleri belirtilmis, bu kriterler SWARA yéntemi ile
uzmanlarca degerlendirilmis ve son olarak da Universitelerin COBRA ydntemiyle siralamasi yapilmistir.
Arastirma sonucunda en énemli kriterin yerlesen son kisinin taban puani oldugu belirlenmistir. Bilisim sistemleri
ve teknolojileri boliimlerinin yer aldig1 tiniversite siralamasi sonucunda ise ilk ii¢ tiniversiteyi “Eskisehir Teknik
Universitesi”, “Sakarya Universitesi” ve “Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi (Burslu)” almistir. Bu sonug aday
ogrencilerin bilisim sistemleri ve teknolojileri boliimiinii tercih etmelerinde bir yol gosterici olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Boliim siralamasi, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, SWARA yontemi, COBRA
Y ontemi.

Weighting of information systems and technologies departments in Turkiye by SWARA
method and ranking by COBRA method

Abstract

Education is one of the most important elements in a country’s development and progress. The responsibility for
the quality of this education does not solely lie with students, parents, or teachers. This responsibility also extends
to educational institutions that have an impact on this process, regulate it, and coordinate it. The advancement of
a society is directly related to individuals receiving quality education. In this study, information systems and
technologies departments in higher education institutions in Turkiye were investigated, aiming to guide students
in prioritizing which university to choose when selecting these departments. In this context, various criteria of
universities for these departments were specified, these criteria were evaluated by experts using the SWARA
method, and finally, the universities were ranked using the COBRA method. As a result of the research, it was
determined that the most important criterion was the base score of the last person placed. In the ranking of
universities with information systems and technologies departments, the top three universities were “Eskisehir
Technical University,” “Sakarya University,” and “Ihsan Dogramact Bilkent University (with Scholarship).” This
result can serve as a guide for prospective students in choosing information systems and technologies departments.
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GIRIS

Egitim kurumlar1 ulusal ve kiiresel kalkinmada kritik bir rol oynamaktadir. Daha fazla
biliyiime i¢in gerekli olan yiiksek nitelikli insan giiclinii ve arastirmayi saglayarak kiiresel
kalkinma stratejilerini desteklemektedirler. Bu kurumlar akademik béliimlerden olusmaktadir.
Akademik boliimler, egitim kurumlarmin yapi taslaridir (Al-Turki & Duffuaa, 2003). Farkli
egitim seviyeleri arasinda yiiksekogretim, 6zellikle ulusal kalitenin artirilmasinda énemli bir
faktor ve bir llkenin rekabet giiclinii gelistirmenin temel yolu olan yiiksek teknoloji
yeteneklerinin  tesvik edilmesine yardimcit olmaktadir (Meek, 2000). Dolayisiyla

yiiksekdgretim kurumlari bir tilkenin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Toplumdaki doniistimlerin yiiksekogretim tizerindeki etkilerini 6ngdrebilmek icin dort
temel boyuta odaklanmak yeterli sayilmaktadir. ilk boyut, kiiresel {iretim sistemlerindeki
degisikliklerle ekonomiye entegre olan yeni orgiitlenme bigimlerinin isleyisi i¢in gereken is
giiclinlin yetenek yapisindaki doniigiimlerini kapsamaktadir. Devam eden iletisim devrimi,
kamu ve 06zel sektdr hizmetlerinin yapisint yeniden sekillendirirken, tiretimde kitle tiretim
yontemlerinden esnek iiretim modellerine gecis egilimi de ortaya ¢ikmustir. ikinci boyut,
devlete yonelik bakis acisindaki degisimleri ifade etmektedir. Devletin {istlendigi islevlerin
etkinliginin izlenmesi konusunda genis ¢apta bir uzlasma saglanmis olup, bu durum kamu
kurumlarmin  topluma karst nasil hesap verecegi meselesinin arastirilmasi  ve
kurumsallastirilmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. Ugiincii boyut, kiiresel dlgekte bilime
ve bilgiye yaklasim bi¢imlerindeki doniistimleri icerirken, dordiincii boyut ise refah seviyesi
artan toplumlarda yiiksekdgretime olan talebin yilikselmesini temsil etmektedir. Bu dort temel
boyuttaki doniisiimlerin yiiksekogretime yansimalar1 ve gelismeleri, genellikle kitle egitimi,
stirekli egitim, tist diizey egitim, orgiitlii arastirmalar ve iiniversitelerden beklenen diger islevler

cercevesinde ele alinmaktadir (Altinok, 2008).

Uluslararasi siralamalarda daha iist basamaklara yiikselmek ve finansal siirdiirtilebilirligi
saglamak isteyen iiniversiteler, bu dogrultuda stratejik kararlar almak durumundadir. Bununla
birlikte, arastirma faaliyetlerine yapilacak biiylik Olgekli yatirimlarin beklenen diizeyde
poptilerlik artig1 getirip getirmeyecegi konusunda hala belirsizlikler s6z konusudur (Rybinski

& Wodecki, 2024).

Yiiksekogretim istatistikleri incelendiginde Ogrenci sayisinin tiim diinyada arttig1

goriilmektedir. Bu da yiiksekdgretimde rekabeti beraberinde getirmektedir. Universitelere olan
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talebin artmasi sayisal olarak bir artis olsa da, Universitelerde egitim kalitesi de 6nem arz

etmektedir.

Tiirkiye’de 2024 yili itibariyle yiiksekdgretim kurumlarinda egitim ve 6gretim faaliyeti
olarak 208 adet yliksekogretim kurumu, 184527 6gretim elemani ve toplamda 4245360 orgiin
ogretim dgrencisi bulunmaktadir (Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu, 2024).
Bu veriler Tiirkiye’de yliksekdgretime olan talebin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ayrica lniversitelerin alt yapisi, 0gretim kalitesi ve mezuniyet sonrasi is olanaklar1 gibi

konularda tiniversitelere dnemli sorumluluk ytliklenmektedir.

Universitelerin kendi biinyesindeki béliimlerin niteliklerini belirleyebilmek amaciyla bir
takim gostergeler bulunmaktadir. Bir 6gretim elemanina diisen 6grenci sayisi, doktorali 6gretim
elemant sayisi, akademik yayin gibi gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergelerin
iiniversitelerde egitim ve 6gretimin miktarini ve niteligini arttiran unsurlar olarak goriilmektedir
(Altinok, 2008). Literatiirde yapilan ¢alismalarda akademik makale sayisi, atif sayisi, 6gretim
iiyesi sayis1, projelere katilim, TUBITAK proje gibi kriterler de kullanilmistir (Simsek, 2024).

Universitelerin degerlendirilmesi igin birgok siralama sistemleri bulunmaktadir. Bu
sistemlere uluslararasi ve ulusal diizeyde uygulanmaktadir. Bunlardan bazilari; Times Dergisi
Yiiksekdgretim Siralamasi, Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi, Diinyanmn En Iyi 100
Universitesi, Webometrik Siralamasi, Uluslararas1 Universite Siralamasi gibi(Saka & Yaman,

2011).

Literatiir taramas1 yapildiginda, tiniversitelerin performans degerlendirmesinin yapildigi
Wu ve arkadaslar1 (2012), lisansiistii dgrencilerin bilim dal1 secimlerinin yapildig1 Omiirbek ve
arkadagslarinin (2013), 6grencilerin degerlendirildigi Arslan ve arkadaslar1 (2018), yiiksek lisans
egitimi i¢in Ogrenci se¢iminin yapildigt Abdulvahitoglu ve arkadaslar1 (2019), makine
miihendisligi egitimi almak isteyen bir 6grenci ve velilerine karar destegi veren Abdulvahitoglu
ve Abdulvahitoglu (2023), Tiirkiye’deki {iiniversitelerin performanslarini degerlendirmek
amaciyla entegre Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemi kullanan Simsek (2024)
caligmalar1 gibi c¢alismalar bulunmaktadir (Wu ve ark., 2012; Arslan ve ark., 2018;
Abdulvahitoglu ve ark., 2022; Abdulvahitoglu & Abdulvahitoglu, 2023; Simsek, 2024).
Arastirmacilar bu calismalarda Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerini

kullanmislardir.
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YONTEM

Bu ¢alismada da Yiiksekdgretim Kurulu'nun YOK ATLAS verilerinden faydalanilmistir.
Burada Tiirkiye’deki bilisim sistemleri ve teknolojileri boliimlerinin yer aldig1 tiniversitelerin
cesitli kriterlere ait bilgileri gdz 6niine alinarak veriler analiz edilmistir. Universitelerin mevcut
kriterleri SWARA yontemiyle agirliklandirilmis ve daha sonra COBRA yontemiyle
siralanmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmis ve ¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

SWARA Yontemi

Uzman odakl1 yontem olarak bilinen SWARA y&ntemi “Step Wise Weight Assessment
Ratio Analysis” olarak ifade edilmektedir. Tiirk¢e’de Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran
Analizi olarak kullanilmaktadir. SWARA yontemini KerSuliene, Zavadskas ve Turskis (2010)
onermistir (Yurdoglu & Kundakci, 2017).

SWARA yonteminin en Onemli 6zelligi, uzmanlarin veya ilgili gruplarinin agirhik
belirleme siirecinde 6zelliklerin 6nemlilik orani hakkindaki goriislerinin alinmasidir. Bu
yontemde alternatiflerin degerlendirilmesinde kriterler dnemliden 6nemsiz dogru siralanir ve
uzmanlarca dnemsiz kriterler belirlenmektedir. Kriterlerin 6nem agirliklari hesaplanip her bir
uzmanin kendine gore olusturdugu siralama g6z oniine alinmaktadir. Bu yontemin agamalar1 su

sekildedir (KerSuliene ve ark., 2010);

1. Asama: Her uzman, kendi degerlendirmesine gore en kritik kriteri belirler. Diger
kriterlere puan verirken bu en 6nemli kriteri referans almaktadir. Uzmanlar, kriterleri
kendi dnem siralamalarina gore diizenler ve her biri kendine 6zgii bir siralama
olusturur.

2. Asama: Belirlenen siralamalarin ortalamasi alinarak genel bir sira olusturulur.

3. Asama: Her uzman, j. kriterin (j+1). kriterden ne kadar daha 6nemli oldugunu
belirler ve bu fark, %5’in katlar1 seklinde ifade edilerek atanir.

4. Asama: Uzmanlar tarafindan atanan onem farklarimin ortalamasi hesaplanarak,
ardigik kriterler arasindaki genel 6nem farklari (s;) belirlenir.

5. Asama: Ik kritere 1 degeri verilirken, diger kriterlerin degerleri, genel 6nem

farklarma 1 eklenerek hesaplanmaktadir.

ki =

1 j=1
-

s+1 j>1 (1
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6. Asama: Ilk kriterin degeri 1 kabul edilirken, sonraki kriterlerin degerleri,
kendilerinden 6nce gelen kriterin degeri, besinci asamadaki ilgili kriter degerine
boliinerek hesaplanmaktadir.

7. Asama: Onem vektorii g j» su sekilde hesaplanmaktadir:

1 j=1
G2 > @

8. Asama: Onceki adimda hesaplanan kriter degerleri, toplamlarma béliinerek

normallestirilmis nihai kriter agirliklari elde edilir.

w =% 3)

J - Zﬂ:l Jk
wyj, j kriterinin goreceli 6nemini gostermektedir.
COBRA yontemi
COBRA (COmprehensive Distance Based RAnking) yontemi Krstic ve arkadaslar
(2022) tarafinca gelistirilmistir. Bu yonteme gore, alternatiflerin pozitif ve negatif referans
noktalarina olan mesafelerini degerlendirerek detayli bir siralama elde etmeye olanak
tanimaktadir. Bu yaklasim, karar vericilerin kriterleri goreceli 6nemlerini gdz Oniinde

bulundurarak alternatifler arasindan sistemli bir degerlendirme yapma olanagi sunmaktadir. Bu

yontemin asamalari su sekildedir (Krsti¢ ve ark., 2022);
1. Asama: Karar matrisinin olusturulmasi (A)

A matrisinin 1’inci alternatifin (i=1,2,3,...,n) j’inci kriterle (j=1,2,3,...,m) olan iliskisini

gostermektedir.
2. Asama: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi (A)

Karar matrisinin normalize edilmesi i¢in asagidaki denklem kullanilmistir;

A: [aij]nxm (4)
L))
aU o maxai]-
l

Her bir alternatifin degeri a;;, ilgili kriterin agirligi w; ile carpilarak agirliklandirilmig
normalize karar matrisi A,, elde edilir.
3. Asama: Pozitif (PIS;), Negatif Ideal(NIS ;) degerlerinin ve Ortalama Coziim(AS;)

degerlerinin hesaplanmasi
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Kriterlerin hangilerinin fayda (Benefit “B”), hangilerinin maliyet (Cost “C”) kriterleri

oldugu tespit edilir. Daha sonra agagidaki denklemlerde degerler hesaplanmaktadir;

PIS; = miax(w]- X a;)Vj=12,..,m zaj€j? (5)
PIS; = miin(w]- Xa;)Vj=12,...,m zaje€jc (6)
NIS; = miin(w]- X a) Vj=1,2,..,m za j€j° (7)
NIS; = miax(w]- X a;)V;=12,..,m zaj€j? (8)
AS; = w Vj=12,..,m zaj€j?j° 9)

4. Asama: Her alternatifin mesafelerinin hesaplanmasi

d(S;) = dE(S;) + o x dE(S;) x dT(S;) (10)
V]= 1,2, , M
o = maxdE(S;), - min dE(S;), (11)

Burada dE = Oklidyen mesafesi'ni ifade etmektedir.
5. Asama: Alternatifin pozitif ideal ¢6zlime olan mesafesinin hesaplanmasi

Vi=12,..,n (alternatif sayis1) ve Vi=12,..,m (Kriter sayis1)

dT(PIS)); = X2, |(PIS; — w; X ay)| (13)
Burada dT = Taksim mesafesi/Manhattan mesafesi’ni ifade etmektedir.

6. Asama: Alternatifin negatif ideal ¢6ziime olan mesafesinin hesaplanmasi

dT(NIS)); = 2, |(NIS; — w; X ay)| (15)

7. Asama: Alternatifin ortalama ¢6ziimden pozitif uzakliginin hesaplanmasi
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dT(AS){ = T2, T|(AS; — w; X a)| (17)
1 eger AS; < w; X aj
. { BET Alo5 < W X ajj (18)
0 eger AS; > wj X aj
8. Asama: Alternatiflerin ortalama ¢oziimden negatif uzakliginin hesaplanmasi
dT(AS); = X2, T |(AS; — w; X ay)| (20)
1 eger AS; < w; X aj;
- = { S o S T 1)
0 eger AS; > wj X aj
9. Asama: Alternatiflerin kapsamli mesafelerini hesaplanmasi
dc; = d(Pls,-)i—d(lej):d(Asj);+d(Asj); 22)
BULGULAR

Bu ¢alismada, Yiiksekdgretim Kurulu’nun 2024 yili YOK ATLAS verileri kullanilmistir.
Calismada, uzmanlarla (Ogretim iiyeleri, kalite birim sorumlulari, egitim komisyonu iiyeleri
vb.) goriismeler sonucunda Universite tercihlerini etkileyen kriterler olarak; “Yerlesen Son
Kisinin Taban Puanmi (YSTP)”, “Yerlesen Son Kisinin Basari Puan1 (YSBP)”, “Ortalama
Ortadgretim Bagar1 Puani (OOBP)”, “Ulke Genelinde Toplamda Tercih Eden Aday Sayisi
(TTEAS)” ve “Ortalama Tercih Edilme Siras1i (OTES)” olmak {izere 5 kriter belirlenmistir.

“Yerlesen Son Kisinin Taban Puani” kriteri boliimlerin akademik segiciligini veya
boliimler arasindaki rekabetciligini gésteren bir kriterdir. “Yerlesen Son Kisinin Basar1 Puan1”
kriteri son yerlesen adayin genel olarak basar1 seviyesini belirten ve 6grenci kalitesini gosteren
bir kriterdir. “Ortalama Ortadgretim Bagar1 Puani1” kriteri adaylarin lise egitimindeki basari
durumunu yansitmaktadir. “Ulke Genelinde Toplamda Tercih Eden Aday Sayis1” kriteri
boliimiin lilke genelinde aday 6grenciler tarafindan talep seviyesini belirtmektedir. “Ortalama
Tercih Edilme Siras1” kriteri ise aday dgrencilerin boliimii mevcut tercihlerinde kaginci sirada
tercih ettiklerini gostermektedir ve bdliime olan ragbetin ne seviyede oldugunu ortaya

koymaktadir.

SWARA yontemine gore kriterlerin agirliklandirilmasi asamasinda 6 adet uzman

gorislerinden faydalanilmistir. Bu baglamda uzmanlarin kriter siralamasi tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Uzman degerlendirmeleri

Kriter Siralamasi

Uzman1l Uzman2 Uzman3 Uzman4 Uzman5 Uzman 6

Sira Sira Sira Sira Sira Sira
Yerlesen Son Kiginin Taban Puani 1 2 1 1 2 2
Yerlesen Son Kiginin Basar1 Puant 3 1 3 2 3 1
Ortalama Ortadgretim Basar1 Puani 4 3 5 4 4 5
Ulke Genelinde Toplamda Tercih Eden 5 5 4 5 5 4
Aday Sayisi
Ortalama Tercih Edilme Sirasi 2 4 2 3 | 3

Daha sonra uzmanlardan her bir kriterin diger kritere gére onem siralamasi yapilmasi

istenmistir. Her bir uzman kendisine gore en 6nemli olan kriterden 6nemsize dogru yaptigi

siralamada 6nem farklarii belirlemistir. Bu farklar hesaplanarak nihai kriter degerleri elde

edilmisgtir.

Tablo 2. SWARA yontemine gore Kkriterlerin agirhik degerleri ve siralamasi

Kriterler KR1 KR2 KR3 KR4 KR5
Wi 0,228 0,215 0,172 0,162 0,204
Siralama 1 2 4 5 3

Tablo 2’ye bakildiginda, kriterlerin en 6nemliden en 6nemsize dogru siralamasina gore;

“Yerlesen Son Kisinin Taban Puan1”, “Yerlesen Son Kisinin Bagar1 Puan1”, “Ortalama Tercih

Edilme Siras1”, “Ortalama Ortadgretim Basar1 Puan1” ve “Ulke Genelinde Toplamda Tercih

Eden Aday Sayis1” seklindedir.

SWARA yontemine gore hesaplanan kriterlerin agirlik katsayr degerleri COBRA

yonteminde {iniversiteleri siralamak icin kullanilmistir. COBRA yOntemine gore siralanacak

iiniversiteler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Boliimii olan iiniversiteler

UNIVERSITELER / KRITERLER KOD YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES
ALPARSLAN TURKES BILIM VE Ul 288,823 305031 412,656 1781 7,9
TEKNOLOJi UNiVERSITESI
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI U2 389,168 94466 455,778 5172 6,2
I}HGDE (’)MER HALIS DEMIR U3 282,804 329834 424,500 1224 9,3
UNIVERSITESI
SAKARYA UNIVERSITESI U4 343264 159714 439,890 3925 7,1
ATATURK UNIVERSITESI U5 273,063 375787 420,350 543 10,5
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI U6 256,845 476158 403,380 299 10,8
iHS_AN DQGRA.MACI_BIL_KENT. U7 433,677 51255 473,320 225 6,8
UNIVERSITESI (%50 INDIRIMLI)
T.HS_AN DO_GRAMACI BILKENT Us 520,793 4122 486,581 272 7.1
UNIVERSITESI (BURSLU)
T.HS_AN DO_GRAMACI BTL_KENT U9 358,009 135198 467,158 109 6,6
UNIVERSITESI (UCRETLI)
ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI (%50 Ulo 258459 464588 415,376 262 7,1
INDIRIMLI)
ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI Ull 357,075 136590 446,739 109 10,4
(INGILIZCE BURSLU)
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UNIVERSITELER / KRITERLER KOD YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES

ISTANBUL OKAN UNiyERsiTEsi U12 266,693 411557 425,229 240 7,1

(INGILIZCE %50 INDIRIMLI)

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI U13 342,433 161210 443,326 122 10,4
(BURSLU)

YEDITEPE UNIVERSITESI (INGILIZCE Ula 426,824 57060 465,136 180 8,3

BURSLU)

YEDiTEBE UNIVERSITESI (INGILIZCE UL5 256,730 477078 451,422 99 8.6
UCRETLI)

YEDi_TEBE .UNi.VERsiTEsi (INGILIZCE Ul6 281,438 335881 436,400 427 6,9

%50 INDIRIMLI)

YAK.IN'DOGU UNIVERSITESI U17 276,627 358099 434,605 117 8,6

(INGILIZCE BURSLU)

MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI Ul8 294,884 347706 406,990 597 10,1
BURDUR MEHMET AKIF ERSOY U19 300,008 327670 409,000 613 10,0
UNIVERSITESI

MERSIN UNIVERSITESI U20 306,304 304729 414,310 845 9,1

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI U21 290,511 366121 403,663 473 10,7
TRAKYA UNIVERSITESI U22 305,118 308920 409,795 674 9.8

D_OG_U AKDENiZ UNiVERsITEsi U3 282,040 404936 423,327 67 3,9

(INGILIZCE UCRETLI)

D_OG_U AKDENiZ UNIVERSITESI o4 310,781 289478 423,261 93 7,0
(INGILIZCE BURSLU)

DpGU AKDENIZ UNIVERSITESI U25 260,336 531701 427,852 58 5,4
(UCRETLI)

DOGU AKDENIiZ UNIVERSITESI U6 301,864 320769 424,034 105 9,7

(BURSLU)

LEFKE AVRUPA UNIVERSITESI U7 288,067 376877 428,202 129 8.4
(INGILIZCE BURSLU)

Kaynak: https://yokatlas.yok.gov.tr/

Tablo 3’e bakildiginda Tiirkiye’de Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri boliimiiniin yer
aldigi 27 adet Fakiilte veya Yiiksekokul bulunmaktadir. Boliimlerin bagli oldugu
Universitelerden 11 tanesi Devlet Universitesi, 3 tanesi Vakif Universitesi ve 6 tanesi Kibris’ta
yer alan Universitedir. Toplamda 20 Universite ve bu iiniversitelere bagli olan Fakiilte veya
Yiiksekokulda 27 adet Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Boliimii bulunmaktadir. Verilere

%50 indirimli, burslu vb. Universitelerde dahil edilmistir.

Devlet, Vakif ve Kibris Universiteleri ayr1 ayri siralanmistir. En son olarak da tiim

boliimler ayni grup i¢inde siralanmis ve karsilastirmalar yapilmistir.

COBRA yo6nteminin uygulanmasi
COBRA yénteminin uygulanmasi i¢in YOK ATLAS verileri diizenlenerek Tablo 4’te

karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 4. Universitelerin karar matrisi

UNIiV. YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES
Ul 288,823 305031 412,656 1781 7,9
U2 389,168 94466 455,778 5172 6,2
U3 282,804 329834 424,500 1224 9,3
U4 343,264 159714 439,890 3925 7,1
Us 273,063 375787 420,350 543 10,5

833

©1JOESS



Auf/ Cited in: Giiler, A. (2025). Tiirkiye’deki bilisim sistemleri ve teknolojileri béliimlerinin SWARA yontemi
ile agirliklandirilmasi ve COBRA yontemiyle siralanmasi. Uluslararast Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 16 (60),

825-840.

UNiv. YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES
U6 256,845 476158 403,380 299 10,8
U7 433,677 51255 473,320 225 6,8
U8 520,793 4122 486,581 272 7,1
U9 358,009 135198 467,158 109 6,6
U10 258,459 464588 415,376 262 7,1
Ull 357,075 136590 446,739 109 10,4
Ul2 266,693 411557 425,229 240 7,1
Ul13 342,433 161210 443,326 122 10,4
Ul4 426,824 57060 465,136 180 8,3
Ul5 256,730 477078 451,422 99 8,6
Ul6 281,438 335881 436,400 427 6,9
U17 276,627 358099 434,605 117 8,6
U18 294,884 347706 406,990 597 10,1
U19 300,008 327670 409,000 613 10,0
U20 306,304 304729 414,310 845 9,1
U21 290,511 366121 403,663 473 10,7
U22 305,118 308920 409,795 674 9,8
U23 282,040 404936 423,327 67 3,9
U24 310,781 289478 423,261 93 7,0
U25 260,336 531701 427,852 58 5.4
U26 301,864 320769 424,034 105 9,7
U27 288,067 376877 428,202 129 8,4

Max. 520,793 531701 486,581 5172 10,8
Kriter Agirhiklari 0,228 0,215 0,172 0,162 0,204

Karar matrisi olusturulduktan sonra Tablo 5’te normalize edilmis karar matrisi elde

edilmisgtir.

Tablo 5. Normalize edilmis karar matrisi

UNiV. YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES
Ul 0,5546 0,5737 0,8481 0,3444 0,7315
U2 0,7473 0,1777 0,9367 1,0000 0,5741
U3 0,5430 0,6203 0,8724 0,2367 0,8611
U4 0,6591 0,3004 0,9040 0,7589 0,6574
U5 0,5243 0,7068 0,8639 0,1050 0,9722
U6 0,4932 0,8955 0,8290 0,0578 1,0000
U7 0,8327 0,0964 0,9727 0,0435 0,6296
U8 1,0000 0,0078 1,0000 0,0526 0,6574
U9 0,6874 0,2543 0,9601 0,0211 0,6111
Ul10 0,4963 0,8738 0,8537 0,0507 0,6574
Ull 0,6856 0,2569 0,9181 0,0211 0,9630
Ul2 0,5121 0,7740 0,8739 0,0464 0,6574
Ul13 0,6575 0,3032 0,9111 0,0236 0,9630
Ul4 0,8196 0,1073 0,9559 0,0348 0,7685
Ul5 0,4930 0,8973 0,9277 0,0191 0,7963
uUl6 0,5404 0,6317 0,8969 0,0826 0,6389
Ul7 0,5312 0,6735 0,8932 0,0226 0,7963
Ul18 0,5662 0,6540 0,8364 0,1154 0,9352
Ul19 0,5761 0,6163 0,8406 0,1185 0,9259
U20 0,5881 0,5731 0,8515 0,1634 0,8426
U21 0,5578 0,6886 0,8296 0,0915 0,9907
U22 0,5859 0,5810 0,8422 0,1303 0,9074
U23 0,5416 0,7616 0,8700 0,0130 0,3611
U24 0,5967 0,5444 0,8699 0,0180 0,6481
u25 0,4999 1,0000 0,8793 0,0112 0,5000
U26 0,5796 0,6033 0,8715 0,0203 0,8981
U27 0,5531 0,7088 0,8800 0,0249 0,7778
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Normalize edilmis karar matrisi degerleri ile her bir kritere ait agirlik katsay1 degerleri

carpilarak Tablo 6’daki degerler elde edilmistir.

Tablo 6. Agirlikh normalize edilmis karar matrisi

UNiV. YSTP YSBP OOBP TTEAS OTES
Ul 0,1264 0,1233 0,1459 0,0558 0,1492
U2 0,1704 0,0382 0,1611 0,1620 0,1171
U3 0,1238 0,1334 0,1501 0,0383 0,1757
U4 0,1503 0,0646 0,1555 0,1229 0,1341
us 0,1195 0,1520 0,1486 0,0170 0,1983
U6 0,1124 0,1925 0,1426 0,0094 0,2040
u7 0,1899 0,0207 0,1673 0,0070 0,1284
U8 0,2280 0,0017 0,1720 0,0085 0,1341
U9 0,1567 0,0547 0,1651 0,0034 0,1247
u10 0,1132 0,1879 0,1468 0,0082 0,1341

U1l 0,1563 0,0552 0,1579 0,0034 0,1964
uUli2 0,1168 0,1664 0,1503 0,0075 0,1341
Ul13 0,1499 0,0652 0,1567 0,0038 0,1964
ul4 0,1869 0,0231 0,1644 0,0056 0,1568
Ul1s 0,1124 0,1929 0,1596 0,0031 0,1624
ule 0,1232 0,1358 0,1543 0,0134 0,1303
ul17 0,1211 0,1448 0,1536 0,0037 0,1624
U18 0,1291 0,1406 0,1439 0,0187 0,1908
uU19 0,1313 0,1325 0,1446 0,0192 0,1889
U20 0,1341 0,1232 0,1465 0,0265 0,1719
U21 0,1272 0,1480 0,1427 0,0148 0,2021
u22 0,1336 0,1249 0,1449 0,0211 0,1851
u23 0,1235 0,1637 0,1496 0,0021 0,0737
U24 0,1361 0,1171 0,1496 0,0029 0,1322
u2s 0,1140 0,2150 0,1512 0,0018 0,1020
U26 0,1322 0,1297 0,1499 0,0033 0,1832
u27 0,1261 0,1524 0,1514 0,0040 0,1587
PIS 0,2280 0,0017 0,1720 0,1620 0,0737
NIS 0,1124 0,2150 0,1426 0,0018 0,2040
AS 0,1387 0,1185 0,1528 0,0218 0,1566

Agirliklandirilmis normalize karar matrisinden sonra denklem (10) ile denklem (22)

arasindaki iglemler tek tek yapilarak en son alternatiflerin siralamasinin yer aldig: tablo 7

olusturulmustur.

Tablo 7. Alternatiflerin nihai siralamasi

UNiV. d(PIS) d(NIS) d(AS)+ d(AS)- dcC Siralama
Ul 0,6835 0,3669 0,0782 0,0442 0,0707 7
U2 0,2481 0,8235 0,3450 0,2192 -0,1753 1
U3 0,7680 0,2827 0,0841 0,0344 0,1089 11
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UNIV. d(PIS) d(NIS) d(AS)+ d(AS)- dC Siralama
U4 0,4083 0,6511 0,2320 0,1413 -0,0834 2
us 0,8779 0,1784 0,1364 0,0505 0,1534 23
U6 0,9867 0,0594 0,2221 0,0831 0,1971 27
u7 0,4788 0,6542 0,1265 0,2549 -0,0117 4
usg 0,4152 0,7496 0,2130 0,2856 -0,0655
U9 0,5712 0,5379 0,0554 0,1960 0,0435
Ul10 0,8763 0,2017 0,1487 0,1088 0,1587 25

Ull 0,6892 0,4343 0,1129 0,1549 0,0742 8
Ul12 0,8296 0,2424 0,1027 0,0995 0,1460 20
Ul13 0,7119 0,4032 0,1026 0,1338 0,0850

Ul4 0,5331 0,6021 0,1167 0,2192 0,0084

Ul15 0,9189 0,1438 0,1728 0,0808 0,1708 26
uUle 0,7470 0,3229 0,0386 0,0852 0,1177 13
ul17 0,8270 0,2358 0,0638 0,0637 0,1478 21
U138 0,8353 0,2205 0,1029 0,0366 0,1371 17
U19 0,8139 0,2445 0,0866 0,0307 0,1284 16
U20 0,7536 0,3012 0,0439 0,0197 0,1071 10
U21 0,8763 0,1831 0,1372 0,0473 0,1508 22
u22 0,7887 0,2710 0,0684 0,0242 0,1184 14
U23 0,7557 0,3741 0,0970 0,2172 0,1255 15
U24 0,7229 0,3548 0,0000 0,0850 0,1133 12
U25 0,8932 0,2389 0,2069 0,1710 0,1546 24
U26 0,8211 0,2463 0,0709 0,0499 0,1384 18
u27 0,8289 0,2304 0,0748 0,0559 0,1449 19

COBRA yonteminde nihai elde edilen dC degeri ne kadar diisiikse o kadar onemli

olmaktadir. Bu nedenle siralama bu sekilde yapilmaktadir.

Tablo 7°ye bakildiginda, Bilisim Sistemleri ve Teknolojilerinin bulundugu Fakiilte veya
Yiiksekokullar bir arada siralandiginda ilk ii¢ siray1; “Eskisehir Teknik Universitesi”, “Sakarya
Universitesi” ve “Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi (Burslu)” olusturmaktadir. Bu siralama
devlet, vakif ve Kibris’taki yer alan iiniversitelerin hepsinin bir arada degerlendirildigi bir

siralamadir.

Aday ogrencilerin sadece devlet iiniversitelerini segmek istedigi veya sadece vakif ve
Kibris liniversitelerini tercih etmek istedikleri diisiiniildiiglinde; Devlet {iniversiteleri bir grupta
ve Vakif ve Kibris’taki Universiteler bir grupta olmak iizere SWARA-COBRA entegreli

yontemle ayr1 ayr1 siralama yapilmistir.
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Tablo 8. Devlet iiniversitelerinin SWARA-COBRA yontemiyle siralanmasi

UNIV. d(PIS) d(NIS) d(AS)+ d(AS)- dC Siralama
Ul 0,5078 0,3356 0,0208 0,0661 0,0544 3
U2 0,0000 0,8349 0,3241 0,2774 -0,2204 1
U3 0,5948 0,2465 0,0244 0,0347 0,0897 5
U4 0,1923 0,6455 0,1999 0,1936 -0,1149 2
Us 0,7120 0,1346 0,0986 0,0835 0,1406 10
U6 0,8349 0,0000 0,1967 0,1194 0,1894 11
U138 0,6642 0,1850 0,0612 0,0669 0,1212 8
u19 0,6405 0,2124 0,0422 0,0616 0,1119 7
U20 0,5781 0,2735 0,0044 0,0469 0,0868 4
U21 0,7071 0,1445 0,0965 0,0795 0,1364 9
U22 0,6131 0,2422 0,0245 0,0556 0,1005 6

Tablo 8 incelendiginde, Devlet iiniversiteleri kendi i¢inde siralandiginda ilk ii¢ siralama;

“Eskisehir Teknik Universitesi”, “Sakarya Universitesi” ve “Alparslan Tiirkes Bilim ve

Teknoloji Universitesi” olusturmaktadir.

Tablo 9. Vakif ve Kibris Universitelerinin SWARA-COBRA yontemiyle siralanmasi

UNIV. d(PIS) d(NIS) d(AS)+ d(AS)- dC Siralama
u7 0,3205 0,7072 0,1404 0,2135 -0,0784 2
U3 0,2244 0,8232 0,2475 0,2464 -0,1500 1
U9 0,4949 0,5414 0,0408 0,1728 0,0214 5
uUl10 0,7354 0,2974 0,2020 0,0858 0,0805 9
Ull 0,6237 0,4379 0,1305 0,1476 0,0507 6
Ul12 0,6960 0,3201 0,1471 0,0742 0,0758 8
uUl13 0,6393 0,4124 0,1215 0,1207 0,0565 7
Ul4 0,4125 0,6344 0,1230 0,1904 -0,0386 4
Ul5 0,8614 0,1421 0,1900 0,0975 0,1567 16
Ulé 0,5319 0,5198 0,2342 0,0630 -0,0398 3
ul17 0,7576 0,2439 0,0889 0,0727 0,1244 14
U23 0,7094 0,3642 0,1041 0,2283 0,1173 12
U24 0,6624 0,3526 0,0061 0,0866 0,0976 10
U25 0,8545 0,2237 0,2117 0,1902 0,1523 15
U26 0,7596 0,2499 0,1034 0,0670 0,1183 13
U227 0,7527 0,2445 0,0982 0,0585 0,1171 11

Tablo 9’a bakildiginda, vakif ve Kibris’ta yer alan {iniversiteler kendi arasinda

siralandiginda ise ilk ii¢ sirayl; “fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi (Burslu)”, “Ihsan

Dogramaci Bilkent Universitesi (%50 Indirimli)” ve “Yeditepe Universitesi (Ingilizce %50

Indirimli)” olusturmaktadir.
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TARTISMA VE SONUC

Gilinlimiizde {iniversiteler, genclerin geleceklerine yon vermeleri agisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Egitim 6gretim hayatindaki en 6nemli agamalardan birisi olan {iniversite ve
boliim se¢imi, bireylerin mesleki hedeflerine ulagmalarinda ve bireysel gelisimlerinde
belirleyici bir unsurdur. Gengler, bu secimi yaparken Universitedeki egitim Kkalitesine,
akademik kadroya, Tniversite olanaklarma ve yapilan projelere vb. faktorleri
degerlendirmektedir. Ciinkii genglerin yapacaklar1 bu se¢imler, gelecekteki kariyer planlarin
da etkileyen ve sekillendiren bir se¢im olacaktir. Bu kararlar, hem 6grencileri hem de 6grenci

ailelerini etkileyen 6nemli kararlardir.

Ayrica, Universiteler yalnizca mesleki bilgi ve yeterlilik sunmamakla beraber, ayn
zamanda bireylere elestirel diisiinme, problemleri sistematik olarak ¢6ziimleme, liderlik
becerileri gibi yetkinlikler de kazandiran bir ortam saglamaktadir. Bu ortam, cesitli
disiplinlerdeki, mevcut farkli boliimlerdeki 6grencilerin, bir araya gelerek bilgi ve tecriibelerini
paylagmalarina da olanak saglayabilmektedir. Bu nedenle iiniversiteler bireylerin kendilerini
ifade ettikleri, yenilik¢i ve sonu¢ odakli ¢ozlimler iiretebilecekleri bir platform sunmaktadir.
Ogrencilerin segecekleri Universitelerde veya béliimlerde alacaklar egitimin de kaliteli olmast,

mezun olurken donanimli olmalar1 ve is bulma agisindan zorluk ¢ekmemeleri gerekmektedir.

Bu calismada, YOK ATLAS verileri kullanilarak Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri
boliimlerinin bulundugu iiniversitelerin benzer sartlarda degerlendirilmesi amaglanmistir.
Universitelerin tercih asamasindaki farkliliklarinm belirlenip siralamasi yapilmistir. Bu amag
icin {niversitelerin tercih edilmesindeki kriterler “Yerlesen Son Kisinin Taban Puani”,
“Yerlesen Son Kisinin Basar1 Puan1”, “Ortalama Tercih Edilme Siras1”, “Ortalama Ortadgretim
Bagar1 Puan1” ve “Ulke Genelinde Toplamda Tercih Eden Aday Sayis1” seklinde belirlenmistir.
Bu sonuca gore, yerlesen adaylarin genel basar1 diizeyleri kriterler arasinda 6nemlidir. Bu da

bilisim sistemleri ve teknolojileri boliimiiniin 6grenci profilini yansitmaktadir.

SWARA yontemiyle belirlenen kriterlerin agirlik katsayir degerleri hesaplanmistir. Bu
hesaplama i¢in alaninda uzman kisilerden yararlanilmistir. Uzman degerlendirmeleriyle
SWARA yontemi sonucunda en énemli kriterin “Yerlesen Son Kisinin Basar1 Puan1” oldugu
belirlenmistir. Daha sonra bu yonteme gore belirlenen agirlik katsayr degerleri COBRA

yonteminde kullanilmistir.
Bilisim sistemleri ve teknolojilerinin bulundugu Fakiilte veya Yiiksekokullarin tamami

birlikte siralandiginda olusan siralamada Eskisehir Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi
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ve Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi (Burslu) ilk ii¢ siray1 paylasmaktadir. Bu durum, farkli
kategorilerdeki (devlet, vakif ve Kibris’taki) tiim iiniversitelerin ayni degerlendirmeye tabi
tutulmasiyla elde edilmis bir siralamay1 yansitmaktadir. Devlet, vakif ve Kibris’ta yer alan
boliimlerin birlikte incelenmesi aday 6grencilere bu boliim ile ilgili genel bir karsilastirma
imkan1 saglamistir. ilk {i¢ siray1 sadece devlet iiniversitelerinin degil ayn1 zamanda vakif
iiniversitesinin de yer almasi dgrencilerin tercihlerinde yalnizca devlet iiniversitelerini tercih

etmediklerini de gostermektedir.

Oneriler
Bu c¢alisma diger alanlarda da degisik kriterler eklenerek ve farkli agirliklandirma ve

siralama yontemleri kullanilarak yapilabilir.

Smirhliklar ve giiclii yonler
Bu c¢alisma Tiirkiye’deki Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri boliimlerinin var oldugu
Universiteler ile sinirlidir. Literatiirde bdliim bazli {iniversitelerin siralamasinin yer almamasi

caligmanin gii¢lii yoniinii olusturmaktadir.
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