UOESS Year: 8, Vol:8, Issue: 30 DECEMBER 2017

DEVELOPING THE IN-CLASS LEADER TEACHING SKILLS PERCEPTION SCALE:
RELIABILITY AND VALIDITY STUDY

Bahadir GULBAHAR
Yrd. Dog. Dr., Ahi Evran Universitesi, bahadirgulbahar@hotmail.com
ORCID Numarasi: 0000-0002-7040-1593

Received: 29.08.2017 Accepted: 28.11.2017

ABSTRACT

It is possible to distinguish leader teaching skills as in-class and out-class skills. It may be stated
that the basic factor to enable realization of a qualified teaching is a teacher having in-class
leader teaching skills. Aim of this study is to develop a valid and reliable measurement tool that
can be used for measurement of in-class leader teaching skills. 5-point Likert type test statements
prepared to develop a valid and reliable measurement tool that can be used for measurement of
in-class leader teaching skills were applied to a teacher group of 350 people for exploratory
factor analysis and to a teacher group of 300 people for confirmative factor analysis, and the
acquired data was analyzed. At the end of the conducted factor analysis study, a scale was
developed consisting of four main dimensions (factors) as “Creating a Positive Class Environment
/ Developing In-class Relations”, “Developing Students / Guidance to Students”, “Affecting
Students”, “Effective Teaching” and of 38 items. According to the item analysis results depending
on total item correlation, it was understood that 38 out of 45 items in the trial application were
of quality to be incorporated into the final scale, and internal validity coefficients depending on
total item correlations and Cronbach Alpha internal consistency value of the scale were at high
levels. It is considered that the “In-class Leader Teaching Skills Perception Scale (ICLTSPS)”
satisfying these conditions is a valid and reliable scale that can be used for measurement of the
in-class leader teaching skills.
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SINIF iCi LIDER OGRETMENLIK BECERILERi ALGI OLCEGININ GELISTIRILMESi:
GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

0z

Lider 6gretmenlik becerilerini, sinif ici ve sinif disi beceriler olarak ayirmak miamkindar. Nitelikli
bir 6gretimin gerceklesmesini saglayacak temel etkenin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerini haiz
ogretmen oldugu soylenebilir. Bu galismanin amaci, sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinin
Olcilmesinde kullanilabilecek gegerli ve givenilir bir 6lgme araci gelistirmektir. Sinif ici lider
O0gretmenlik becerilerinin o6lgilmesinde kullanilabilecek gecerli ve glvenilir bir 6lgme araci
gelistirmek igin hazirlanan 5’li likert tipi denemelik ifadeler, agimlayici faktor analizi igin 350 kisilik
bir 6gretmen grubuna, dogrulayici faktor analizi igin ise 300 kisilik bir 6gretmen grubuna
uygulanmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Yapilan faktér analizi ¢alismasi sonunda,
“Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif ici iliskileri Gelistirme”, “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik”, “Ogrencileri Etkileme”, “Etkili Ogretim” olarak adlandirilan dért alt
boyuttan (faktérden) ve 38 maddeden olusan bir olgek gelistirilmistir. Madde-toplam
korelasyonuna dayali madde analizleri sonuglarina goére deneme uygulamasina giren 45
maddeden 38’inin nihai 6lgekte yer alabilecek nitelikte oldugu ve madde toplam korelasyonlarina
dayali i¢ gecerlik katsayilar ile 6lgcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayir degerinin yiksek
diizeyde oldugu anlagilmistir. Bu kosullari saglayan “Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Alg
Olgegi (SILOBAO) nin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinin dlgiilmesinde kullanilabilecek gegerli
ve guvenilir bir 6lgek oldugu dusunilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider 6gretmenlik, 6gretmenlik becerileri, 6lcek gelistirme.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

Rapid change has placed many new roles on the shoulders of teachers. For reform to yield effective results in
schools, these new roles need to be demonstrated and teachers need to participate as leaders in schools
(Mayo, 2002). Among the different and significant teacher roles that have come to the forefront in the studies
conducted on school development and change, the role of the “leader” can be regarded as being more decisive
in the development of schools than other roles (Harris & Muijs, 2005). Dozier (2007) emphasizes that the
development of schools is possible when teachers take on leadership roles and Gabriel (2005) suggests that
teachers’ playing leadership roles is an important factor in an effective transformation process. “Teacher
leadership”, or “leader teaching”, is a leadership approach that presents creative ideas during transformation
and developmental processes, impacts the environment and is affected by it in return (Dag & Goktlrk, 2014).
Can (2006) defines teacher leadership as “the ability to organize class activities by developing and sharing an
educational vision and to assume and develop roles at functional levels”. York-Barr and Duke (2004) define
teacher leadership as the process in which the teachers impact their colleagues, school principals and other
members of the school community individually or in collaboration so as to improve learning and success in
students. Teacher leadership as defined above has an impact on the school, school management, teachers,
students and families, and is a very significant factor in schools in realizing their mission to influence society, to

improve their quality, to keep up with changes and to be effectively managed.

When the leader teaching role is considered as a factor that has an effect on the school, school management,
teachers, students and parents, it is possible to define the skills of this role under two headings: “in-class” and
“out-of-class” skills. It has been emphasized that teacher leadership has two dimensions, leading into and out
of the classroom (Can, 2009a; Katzenmeyer & Moller, 2013). In that sense, Katzenmeyer and Moller (2013)
begin their definition of teacher leadership with the role of leadership in the classroom. Murphy (2005)
emphasized that teacher leadership is classroom-based. Beycioglu (2015) on the other hand stated that the
leadership of teachers within a classroom fundamentally means the efforts they make for themselves and for
students. Gehrke (1991) stated that one of the roles expected from teacher leaders is to constantly improve
the teaching methods they use in class. When the literature is analyzed, it is understood that teacher
leadership is mostly classroom-based and one of the most important duties of leader teachers is to improve

education and teaching.

When it is taken into consideration that the main purpose of classes is for teaching, in-class leader teaching can
be said to be aimed towards providing a quality education and improving teaching. “Qualified teaching” that
achieves its purpose is the most important indicator of a quality education. In qualified teaching, having a

teacher with high in-class leadership skills is an important factor.
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Leader teaching occurring in-class is basically the ability to guide students towards voluntary, participatory and
shared learning and constant development, while taking the students’ developmental levels into account (Dag
& Oztiirk, 2014). Beyond this basic ability, there are various other in-class leadership skills that teachers can
demonstrate. “Influence” is one of those skills (Can, 2007). Skills that can be considered as in-class leader

teaching skills in addition to influence are as follows:

e  Motivating students in learning/classes

e Eagerness for constant learning and improvement

e Eagerness to meet the needs and expectations of others

e Eagerness to solve conflicts and being able to solve them

e Including all students in teaching in a caring way

e  Eagerness to take part in team work

e  Pursuing active teaching methods

e Eagerness to make decisions together and participating in meetings to make decisions
e  Being altruistic

e Being able to adapt in team work

e Encouraging students to take part in class activities

e Creating a sense of being a “team” in class, encouraging and supporting working together
e Influencing the students and fulfilling a class leadership role

e Competence in time management

e Having teaching expertise , being interested in education studies

e Having the skills of problem-solving and making independent decisions

e Developing proposals for effective class management and active teaching methods

e  Pursuing new resources and opportunities for effective teaching (Can, 2007).

When these skills are considered together, it can be said that the skills which show that teachers are fulfilling
their leadership role in-class are related to effective teaching, influencing students, guiding students,

developing students, creating a positive class atmosphere and developing in-class relationships.

A qualified teaching reaching to its purpose is the most important indication of a qualified education. The basic
component to enable realization of a qualified teaching may be said to be a teacher having in-class leader
teaching skills. Then, it may be stated that the scales that may be used for measurement of in-class leader
teaching skills are required. Although there are leader teaching scales developed by different researchers to be
used in researches relating to teacher leadership, it is possible to state that they are not adequate in number. It
was detected that none of these scales was a scale that can be used for determination of in-class leader
teaching skills perception of teachers. With this study, it was aimed to develop a valid and reliable
measurement tool that can be used for measurement of in-class skills of leader teaching thought to be one of
the most important factors affecting the quality of education.
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Method

The research comprises scale development stages. Initially, a draft form of 48 items was constituted which was
thought to express sub-skills of in-class leader teaching skills of the teachers by interviewing with the experts,
teachers and reviewing the literature. As a result of the examination performed by two experts in the field of
measurement and assessment, two experts in the field of psychological counseling and guidance, two experts
in the field of education management and supervision and two experts in the field of Turkish education, 3 items
that are not appropriate for the purpose were excluded from the draft form, and trial form of the scale was

shaped over the remaining 45 items.

For conduction of validity and reliability studies of the study, data was collected from 350 teachers who served
in some secondary schools and high schools in affiliation with the Ministry of National Education in Kirsehir
Province Center in 2016-2017 Education Session. After the pilot application for the scale development process,
validity and reliability analyses were conducted, and then confirmatory factor analysis and reliability analyses
were conducted in order to test for the confirmation of the defined structure, by conducting a re-application to
300 teachers serving in some secondary schools and high schools in affiliation with the Ministry of National

Education in Kirsehir Province Center.

The data was processed into SPSS-21 package program. The collected data was subjected to exploratory factor
analysis for testing structure validity of the items, total item correlation analysis for providing evidence for the
item validity, Kaiser-Meyer Olkin (KMO) coefficient and Bartlett Sphericity test for detecting conformity of the
data for principal components analysis. After the development of the scale, the final form of the scale was
applied to 300 teachers for providing evidence for the ability of the scale to give the same structure in similar
groups, and confirmatory factor analysis was applied within the scope of cross validation study. Cronbach

Alpha reliability analysis was used for testing reliability of the scale.
Findings (Results)

In the pre-application, Kaiser-Meyer Olkin (KMO) value revealed that the data set formed a perfect structure
for the factor analysis. Significant result of the Bartlett test showed that there were high correlations between
variables, in other words that the data set was appropriate for the factor analysis. As a result of the total item
correlation analysis calculated for 38 items, it was detected that correlation values of the items within the scale
changed between 0,35 and 0,71; and detected to be significant at level of 0,05. Totally 38 items were termed
as “In-class Leader Teaching Skills Perception Scale (ICLTSPS)” as 12 items constituting the first factor of the
scale under the title of “Creating a Positive Class Environment / Developing In-class Relations”, 11 items
constituting the second factor under the title of “Developing Students / Guidance to Students”, 8 items
constituting the third factor under the title of “Affecting Students” and 7 items constituting the fourth factor

under the title of “Effective Teaching”.
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Cronbach Alpha internal consistency coefficients of the items determined relating to the four factors for the
reliability of the scale were checked, and on examination of sub-factors and the reliability coefficients, it was

concluded that the scale had acceptable level of reliability.

The defined structure was re-applied to a different sample consisting of 300 teachers, and it was controlled
whether it was confirmed or not. Confirmation process of the scale was conducted with Confirmatory Factor
Analysis (CFA). On examination of the established CFA model and t-fit statistics of the items with 4 factors and

38 items, it was concluded that there were no unfit items.

Fit index values relating to the established measurement model of “In-class Leader Teaching Skills Perception
Scale” were examined. On examination of the fit index values, it was seen that the structure with 4 factors and
38 items of the “In-Class Leader Teaching Skills Perception Scale” developed on the teachers previously was

confirmed.

After testing the reliability of the scale with the confirmatory factor analysis, Cronbach Alpha reliability
coefficient as the internal consistency coefficient for the determination of the reliability was calculated. It was
understood that the reliability coefficient of the “Creating a Positive Class Environment / Developing In-class
Relations” as the first factor was 0,92; the reliability coefficient of the “Developing Students / Guidance to
Students” as the second factor was 0,91; the reliability coefficient of the “Affecting Students” as the third factor
was 0,91; the reliability coefficient of the “Effective Teaching” as the fourth factor was 0,89; and the reliability

coefficient of the whole scale was 0,97.
Conclusion

At the end of this study aiming to develop a measurement tool for measurement of in-class leader teaching
skills perceptions of the teachers, a valid and reliable scale with 4 factors and 38 items was developed. The

scale was termed as “In-Class Leader Teaching Skills Perception Scale”, and shortened as “ICLTSPS”.
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GiRIS

Okullar da diger bitin orgutler gibi gliniimiizde yasanan hizli degisimden etkilenmektedir. Degisim okullarda,
yeni okul rollerine uygun bir yapilanma gerektirmekte; okullari tek bir kisinin ydnetemeyecegi kadar karmasik
hale getirmektedir (Kuran, 2005; Turan, 2010). Okullarda liderlikten s6z edildiginde akla gogunlukla okul
maddarleri gelmekte, liderlik okul mudarlugiyle birlikte dusinidlmektedir (Beycioglu, 2015). Glnimiz
okullarindaki karmasik yapi, okul maddrlerinin sorumluluklarini, is yiklerini ve sahip olmalari beklenen bilgi ve
becerileri artirmakta; yonetim ve liderlik sorumluluklarini yalniz baslarina yerine getirmelerini zorlastirmaktadir.
Bu gelismeler, okullarda geleneksel liderlik anlayisinin gecerliligini kaybetmesine yol agmis, liderligi batin
paydaslarin katki saglamasi, sorumluluk almasi beklenen bir siireg¢ haline getirmistir (Barth, 1990; Fullan, 1994;
Busher & Harris, 1999; Hallinger, 2005; Harris, 2004). Okulun gelisimini saglayacak bir okul liderligi
hedefleniyorsa bu sirece 6gretmenlerin de liderlik davranislariyla dahil olmasi gerekir (Anderson, 2004;
Leithwood & Jantzi, 2000). Biltin paydaslarin kolayca irtibata gecip siklikla iletisim kurabildikleri kisiler
olmalari, 6gretmenlerin okuldaki liderlik strecinde aileler, 6grenciler hatta okul yoneticilerinden daha etkili

olmalarini saglayabilir.

Hizlh degisim, 6gretmenlere bircok yeni rol ylklemistir. Okullardaki yenilesme c¢abalarinin etkili bir sonug
vermesi, 6gretmenlerin bu yeni rolleri sergilemelerine ve okuldaki liderlik siirecine katilmalarina baglidir (Mayo,
2002). Okul gelisimi ve degisimiyle ilgili yapilan ¢alismalarda 6ne gikan farkli ve glicli 6gretmen rolleri arasinda
liderligin diger rollere gore okullarin gelisiminde daha belirleyici oldugu soéylenebilir (Harris & Muijs, 2005).
Dozier (2007), okullarin gelismesinin 6gretmenlerin liderlik rolini gerceklestirmeleriyle miimkin oldugunun
altini gizerken Gabriel (2005), etkili bir degisim siirecinin yasanabilmesinde 6gretmenlerin liderlik rolinin
dnemli bir faktér oldugunu savunmaktadir. Ogretmen liderligi ya da diger ifadeyle lider dgretmenlik, érgiitsel
degisme ve gelisme sireclerinde yaratici distinceler ortaya koyan, cevresini etkileyen, onlardan etkilenen bir
liderlik yaklasimidir (Dag & Goktirk, 2014). Can (2006), 6gretmen liderligini “68retimsel vizyon gelistirerek ve
paylasarak sinif etkinliklerini etkin olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller
Ustlenebilme ve gelistirebilme yeterligi” seklinde tanimlamaktadir. York-Barr ve Duke (2004) ise 6gretmen
liderligini, 6grencilerde 6grenme ve basariyi gelistirmek amaciyla 6gretmenlerin bireysel ya da is birligi icinde
meslektaslarini, okul midirlerini ve okul toplumunun diger liyelerini etkiledikleri siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Yukaridaki tanimlardan 6gretmen liderliginin okul, okul yénetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler lizerinde
etkisi olan ve okullarin topluma yén verme misyonlarini yerine getirebilmeleri, niteliklerini yikseltebilmeleri,
degisime ayak uydurabilmeleri, etkili bir sekilde yonetilebilmelerinde de ¢ok onemli bir faktor oldugu

anlasiimaktadir.

Liderlerin en belirgin 6zelliklerinden biri, cevrelerindeki insanlari etkileyebilme becerileridir. French ve Raven
(1959), liderlikte etkilemenin bazi gii¢ kaynaklariyla miimkiin oldugunu, bu kaynaklarin ise karizma, uzmanlik,
yasalar, odiiller ve zorlayicilik oldugunu ifade etmislerdir (Northouse, 2014). Robbins (1994) liderligi, amaglara
ulasmak igin bir grubu etkileyebilme yetenegi seklinde tanimlarken Freadman, Sears ve Carlsmith (2003) ise
lideri kisi ya da grup tizerinde en cok etkiye sahip kisi olarak gérmektedir. Ogrencilerini, meslektaslarini, okul
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yoneticilerini, velileri ve hatta biitiin toplumu etkileme imkanina sahip 6gretmenlerin de liderlik becerilerini ise
kosmalari, okullarin amaglarini Ust dizeyde gergeklestirerek “etkili okul” olabilmeleri igin bir zorunluluk haline
gelmistir (Turan, 2010). Etkili okullarin olusmasinda, okullarini gelistirmeye odaklanan, degisimi y&netebilen,

problem ¢6zebilen, alternatifli disinebilen lider 6gretmenler belirleyici olacaktir.

Ogretmen liderligini tayin eden tek unsur insanlari etkileyebilme becerisi degildir. Bursalioglu (1994); bilgi,
kisilik, cevreye uyum saglama, ¢evre kalkinmasina katki sunma, halkla iliskiler kurmanin lider 6gretmenligin
Olgutlerinden oldugunu ifade etmektedir. Bu olgiitler bir arada degerlendirildiginde, 6gretmen liderliginin ¢ok
yonli bir rol oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Zira siralanan bu olgitler, bir¢cok gérev ve sorumlulugu

kapsamaktadir.

Bazi gorev ve sorumluluklar lider 6gretmenlerden 6zellikle beklenen gérev ve sorumluluklardir. Labich (1988),
etkili bir lider olmak isteyen 6gretmenlerin glivenmek, vizyon gelistirmek, sogukkanh olmak, girisimciligi
desteklemek, uzman olmak, farkli gorislere saygi gostermek ve kolaylastirmak sorumluluklarini yerine
getirmeleri gerektigini ifade ederken Harris ve Lambert (2003) ise okulda profesyonel is birligi, 6rgutsel gelisim
ve yenilesme sireclerini kolaylastirma ve 6rgltteki insan kapasitesini gelistirmenin lider 6gretmenlerin en
onemli islevlerinden oldugunu dile getirmektedir. Okullarin toplumsal degisim ve yeniligin 6nclisi olmasi, lider
Ogretmenlerin bu gorev ve sorumluluklari yerine getirmeleriyle mimkin olacaktir (Aydin, 2010). Buradan

hareketle, lider 6gretmenlerin toplumsal degisim icin dnemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Lider 6gretmenler, okuldaki karar alma siirecine dahil olmak konusunda oldukga isteklidir. Lider 6gretmenler,
karar alma siirecinde herhangi bir grupla birlikte ya da bireysel hareket eden 6gretmenlere gore daha gigli bir
etkiye sahiptir (Seashore Louis, Leithwood vd., 2010). Okul kararlarina katilmaya O6zen gosteren lider
ogretmenler, oOgrencilerini de sinif kararlarina katilmaya tesvik eder (Can, 2011). Bu bilgiler isiginda,

demokrasiden yana olmanin, demokratligin lider 6gretmenlikte 6nemli bir 6zellik oldugu soylenebilir.

Lider 6gretmenler, okul basarisinin yikselmesi ve 6gretimin gelistirilmesi konusunda ilgili herkesle is birligi
yapabilir. Ayrica okulu ve 6grencileri etkileyecek bltin kararlara katilma konusunda istekli davranir. Egitim-
O6gretim uzmani olarak nitelendirilebilecek 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilmalari, bunu talep etmeleri
okulda bir sinerjinin olusmasina katki saglayacaktir. 21. yizyll okullarinin ihtiya¢ duydugu ve Heifetz ve
Laurie’nin (1997) “kolektif akil” olarak nitelendirdigi is birlikli ve katiimci 6rgitsel yapi, sorunlarin ¢ézilmesini
ve yaraticiligi saglar. is birlikli ve katilimci bir érgiitsel yapinin saglanmasinda ise dgretmenlerin okulda liderlik

roll Ustlenmeleri 6nem arz etmektedir.

Lider 6gretmenler, okullarin en etkili, dGnemli giici olarak degerlendirilebilir. Katzenmeyer ve Moller (2013),
ogretmen liderligini degisim igin glicli bir hizlandirici olarak nitelerken her okulda bulunan uyuyan bir deve
benzetmistir. Uyuyan bu devin harekete gecirilmesi, basarili okullarin dogmasini saglayacaktir. Basarili okullarla
ilgili arastirmalar, is birligine ve profesyonel goriis alisverisine dayali okul kultrinin oldugu okullarda,

ogrencilerin 6grenmelerinin gelistigini géstermektedir (Waters, Marzano & McNulty, 2008). Lider 6gretmenler,
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boyle bir okul kiltirinin olusmasi ve idame ettirilmesini kolaylastirir. Lider 6gretmenler okulda olumlu bir
atmosfer olusmasinda ve okulun gelismesinde de belirleyicidir (Danielson, 2006). Okullarini gelistirmeye ¢alisan
lider 6gretmenler, bunun igin sorumluluk almaktan kagmazlar ve kendi kapasitelerini yikseltmeye odaklanirlar
(Crowther & Olsen, 1997). Harrison ve Killion (2007); kaynak saglayicilik, 6gretim uzmanhigi, 6gretim programi
uzmanhgi, sinifta 6grencilere destek olma, 6grenmeyi kolaylastiricilik, rehberlik, okul liderligi, veri (bilgi)
koglugu, degisim katalizorlugu ve 6grenicilik (learner) rollerinin 6gretmenlerin okul basarisina katki saglama
konusunda Ustlenebilecekleri énemli roller oldugunu belirtmektedir. Okul basarisi; siradan, isini yapiyor ya da
dogru yapiyor gibi goriinen 6gretmenlerle degil, anilan rolleri yerine getirebilecek lider vasifli 6gretmenlerle

yukselir.

Lider 6gretmenlerin 6ne ¢ikan bir diger 6zellikleri de basariya olan inanglaridir. Elde edilecek basari, lider
o6gretmenler icin bir motivasyon kaynagidir. Lider 6gretmenler, bltin 6grencilerinin basarili olacagina inanir,
Ogrencilerini basarinin sonuglariyla, onlara kazandiracaklariyla motive ederler. Meslektaslarini da 6grencileri
motive etme konusunda tesvik ederler (Robbins & Ramos-Pell, 2010). Motivasyon becerisinin lider
o6gretmenlerin yararlandigi blyiik bir giic oldugu soéylenebilir. Bu gligle insanlari kolayca harekete gecirebilir,

etkileyebilirler.

Ogretmen liderligi, 6gretmenlere giic kazandirmaktan ziyade okuldaki degisim siirecini olumlu bir sekilde
etkilemek igin 6gretmenlerdeki kullanilmayan liderlik sermayesini, kapasitesini organize etmekle ilgilidir.
Ogretmen liderligi, biitiin 6gretmenlere muhtelif zamanlarda liderlik sergileme firsati saglayan, paylasiimis ve
kolektif bir cabadir (Greenlee, 2007). Lider 6gretmenler, kendilerini 6nce 6gretmen olarak gorirler, yonetici ya
da okul miduri olmak istemezler. Ancak meslektaslariyla ve okul yoneticileriyle okulu gelistirmek ve 6grenci
performansini yikseltmek konusunda is birligi icinde calisirlar (Education Commission of the States, 2010). Lider
o6gretmenler, okullarini gelistirmeye odaklanmislardir. Herhangi bir pozisyon, statii ya da resmi rol onlarin ilgi
alanlari disindadir. Hatta resmi gérevlerden uzak durmaya c¢alistiklari, zira bu rollerin liderlik davranislarini,

becerilerini sergileme, okulu gelistirme misyonlarina engel olduklarini diistindiiklerini ifade etmek miimkiindiir.

Ogretmenler okulda, hem formal hem de informal liderlik sergileyebilir. Bu; diger 6gretmenler, diger calisanlar
ve okul ydnetimiyle sinif seviyesi, b6lim ya da okul diizeyinde is birligi halinde galismak ve sinifta 6gretimi
gerceklestirmek sirasinda ortaya gikan giinlik rollerinden kaynaklanmaktadir. Danielson’a (2006) gore, atama
ya da gorevlendirme gibi yollarla elde edilmedigi icin 6gretmen liderligi informal bir roldiir. Schleicher’a (2012)
gore ise lider 6gretmenler okul yonetimi ve liderligi konusunda formal rol ve sorumluluklar Ustlenebilir.

Schleicher (2012), bu gorlisiini desteklemesi igin su 6rnekleri sunmustur:

e Lider 68retmenler Avustralya’da takimlar, yil / yas dizeyleri (year levels) ve 6gretim programlari
alanlarindan sorumludur.

e Yeni Zelanda, kademe gruplari, 6gretim programi liderleri ve uzman sinif 6gretmenleri icin kidemli
uygulayicilar atar.

e Kore’'de basogretmenler denetim gorevleriyle ilgilenirler.
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e ispanya’da &gretmenler, okul liderlerinin bazi ydnetim islerindeki yiiklerini azaltmak igin is yikii

hafifletilmis liderlik asistanhgi roliinii Ustlenirler.

Her okulda 6gretmenlerin liderligi, 6zellikle de informal 6gretmen liderligi, ortaya ¢ikamaz. Okul mudurleri,
ogretmen liderliginin ortaya cikarilmasinda énemli bir rol oynar. Okul mudirlerinden, 6gretmenlerin liderlik

rollerine zemin hazirlayacak su kosullari saglamalari beklenmektedir (Danielson, 2007):

e  Risk alma cesareti verecek giivenli bir ortam

e Lider 6gretmenlere destek olma

e Ogretmenlerin kendileri ya da baska &gretmenler icin koyduklar liderlik sorumlulugu alma
engellerini (Tall Poppy sendromu) kaldirma

e Liderlik becerilerinin 6grenilmesi / gelistirilmesi icin firsatlar saglama

Ogretmenlerde liderlik roltintin varligi, liderlik becerilerinin varhigina baghdir. Bir baska ifadeyle égretmenlerde
liderlik, sergiledikleri liderlik becerileriyle gorinur hale gelir. Beceri, kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir
isi basarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonuglandirma yetenegidir (TDK, 2017). Liderlik, 6gretmenlere
yeni rol ve sorumluluklar yiklemektedir. Bu rol ve sorumluluklarin gerceklesmesini saglayacak temel etmen,
ogretmen liderligi becerileridir. Agik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak, degisime 6nayak olmak, program
uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak, toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direnmek,
ogretmen liderligi becerileri arasinda gosterilen becerilerdir (Can, 2007). Liderligin etkili olmasini saglayacak
o6gretmen rolleriyle iliskili bazi becerilerin agilimi ise asagidaki sekilde siralanmistir (Dimock & Mc Gree,

1995’ten akt. Can, 2007):

e Acik bir vizyonu tesvik etmek

e Degisime 6nayak olmak

e Engeller karsisinda direnmek

e Eylem ve siireglerde sabirli olmak

e  Kurum iginde takim ruhu olusturmak

e Diger 6gretmenler icin destek ve tesvik saglamak

e  Program basarilarini fark etmek ve kutlamak

e  Program uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak

e Becerileri olusturmak icin yaz programi gibi alternatif stratejiler kullanmak

e  Toplum ve aile destegi saglamak.
McDowella (2000) ise 6gretmen liderligiyle ilgili su becerilerin altini ¢izmistir:

e Meslektaslarinin giigli olduklari noktalarda onlarin bilgisine deger verme, saygi duyma
e  Bazi konularda kendilerinden daha yeterli kisilerin olabilecegini bilme

e  Biitlin temel kararlari kendilerinin veremeyeceklerini diistinme
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e  Tum gahisanlarin katihmi olmadan basariya ulagilamayacagina inanma (Akt. Can, 2007).

Lider 6gretmenlik rolliniin okul, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler lizerinde etkili bir etmen
oldugu dikkate alindiginda bu roliin becerilerini, sinif ici ve sinif disi beceriler olmak Gzere iki baslk altinda
toplamak mimkiin olacaktir. Ogretmen liderliginin sinif ici ve disinda liderlik etme olmak iizere iki boyutu
oldugunun alti gizilmistir (Can, 2009a; Katzenmeyer & Moller , 2013). Bu baglamda, Katzenmeyer ve Moller
(2013), 6gretmen liderligi tanimina sinif liderligi roliyle baslamistir. Murphy (2005), 6gretmen liderliginin sinif
temelli oldugunu vurgulamis, Beycioglu (2015) ise 6gretmenlerin sinif icindeki liderliklerinin kendileri ve
ogrenciler igin sarfettikleri ¢abalardan ibaret oldugunu ifade etmistir. Gehrke (1991), 6gretmen liderlerden
beklenen rollerden birinin siniflarinda kullandiklari 6gretim uygulamalarini sirekli olarak gelistirmeleri
oldugunu ifade etmistir. Alan yazin incelendiginde, 6gretmen liderliginin daha ¢ok sinif odakli oldugu ve lider

o6gretmenlerin en 6nemli gérevlerinin egitim ve 6gretimi gelistirmek oldugu anlasiimaktadir.

Siniflarin  varliklarinin  temel amacinin 6gretim oldugu g6z oOnilinde bulunduruldugunda sinif igi lider
o6gretmenligin, nitelikli bir 6gretim gerceklestirmeye, 6gretimi gelistirmeye yonelik oldugu ifade edilebilir.
Amacina ulasan, nitelikli bir 6gretim, kaliteli bir egitimin en o6nemli gostergesidir. Nitelikli 6gretimin
gerceklesmesinde sinif ici lider 6gretmenlik becerileri yiiksek diizeyde olan 6gretmenin olduk¢a 6nemli bir

faktor oldugu soylenebilir.

Sinif icinde sergilenen lider 6gretmenlik, temelde 6grencilerin gelisim dizeylerini géz onlinde bulundurarak
ogrencileri, isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini slirekli gelistirmeye yoneltebilme
becerisidir (Dag & Goktirk, 2014). Bu temel becerinin disinda 6gretmenlerin gesitli sinif ici liderlik becerileri
oldugu soylenebilir. Etkileme, bu becerilerden biridir (Can, 2007). Etkilemenin disinda sinif ici lider 6gretmenlik

becerileri olarak degerlendirilebilecek beceriler sunlardir:

Ogrencileri 6grenmeye/derslere motive etme

e  Surekli 6grenmeye ve gelismeye isteklilik

e Baskalarinin gereksinimlerine ve beklentilerine karsilik vermeye isteklilik
e Anlagmazliklari ¢dzmeye isteklilik ve ¢6zme

e Ogretimi ve 6grencileri severek egitim-6gretime katma

e Takim galismalarina katilmada isteklilik

e Aktif 6gretim yontemlerinin arayisi icerisinde olma

e  Birlikte karar vermeye isteklilik ve karar toplantilarina katilma

e Digergamlik duygu ve becerileri sahip olma

e  Takim galismalarinda uyumluluk

e Sinif etkinliklerinde rol almada 6grenciyi isteklendirme

e  Sinifta takim bilinci olusturma, birlikte ¢alismaya 6zendirme ve destekleme

e Ogrenciyi etkileme ve sinif liderligi rollerini yerine getirme
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e Zaman yonetimi becerisinde yeterlilik
e  Ogretimde uzmanlik rollerine sahip olma, egitim arastirmalariyla ilgilenme
e Problem ¢ézme ve bagimsiz karar verme becerilerine sahip olma

e  Etkili sinif yonetimi ve aktif 6gretim yontemleri 6nerileri gelistirme

Etkin 6gretim icin yeni kaynak ve olanak arayisi icerisinde olma (Can, 2007).

Siralanan bu beceriler bir arada degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinif iginde liderlik rolini yerine getiriyor
olduklarini gosteren becerilerin etkili 6gretim, ogrencileri etkileme, 6grencilere rehberlik etme, 6grencileri

gelistirme, olumlu sinif atmosferi yaratma ve sinif ici iliskileri gelistirmeye yonelik oldugu séylenebilir.

Beycioglu ve Aslan (2012) ile Kiling (2016) ulusal alan yazindaki galismalarin (Atman, 2010; Bayuk, 2013;
Beycioglu, 2009; Beycioglu & Aslan, 2010, 2012; Can, 2009a, 2009b; Cekii¢, 2008; Giil, 2010; Kiling & Recepoglu,
2013; Kolikegd, 2011; Yigit, Dogan & Ugurlu, 2013) ve bazi arastirmacilar da (Frost & Harris, 2003; Grant, 2006;
Muijs & Harris, 2007; Zinn, 1997) uluslararasi alan yazindaki galismalarin (Angelle & DeHart, 2011; Beachum &
Dentith, 2004; Burgess, 2012; Derrington & Angelle, 2013; Fraser, 2008; Hook, 2006; Mangin, 2005 ve 2007;
Nolan & Palazzolo, 2011; Sugg, 2013; Xie, 2008; Zinn, 1997) yeterli sayida olmadigini disiindiiklerinden
ogretmen liderligiyle ilgili daha fazla galismaya ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Atifta bulunulan bu
¢alismalardan birgogu, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6gretmen liderligine iliskin algilarini belirlemeye
yonelik arastirmalardir. Ogretmen liderligiyle ilgili arastirmalarda kullaniimak Uzere farkli arastirmacilarca
(Deniz & Hasangebioglu, 2003; Beycioglu & Aslan, 2010; Demir, 2014) gelistirilen lider 6gretmenlik 6lgekleri
bulunmasina ragmen bunlarin da yeterli sayida olmadigini séylemek mimkindur. Bu o6lgeklerden higbirinin
O0gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri algilarini belirlemede kullanilabilecek bir élgek olmadigi da
tespit edilmistir. Bu calismayla; egitimin kalitesini etkileyen en énemli faktérlerden biri oldugu dastinilen lider
ogretmenligin sinif igi becerilerinin dlglilmesinde kullanilabilecek gegerli ve glivenilir bir 6lgme araci gelistirmek
amaglanmigtir. Gelistirilen 6lgegin uygulanmasindan elde edilecek verilerle 6gretmenlerin sinif igi lider
ogretmenlik becerilerine iliskin algilari belirlenebilecektir. Sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinin 6lgtilmesi
amaciyla ozellikle bir alg! olgegi gelistirilmek istenmesinin sebebi ise bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik

algisiyla o becerinin, eylemin basari diizeyi arasinda iliski olmasidir (Schunk & Gunn, 1986).

YONTEM

Bu arastirmayla, o6gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerini nasil algiladiklarini belirlemede
kullanilacak bir Olgme araci gelistirmek amaglanmistir. Arastirma, bu amag baglaminda 6&lgek gelistirme

asamalarini icermektedir.

Katilimcilar

38 maddelik dlcegin gecerlik ve giivenirlik calismalarinin yiiritilmesi icin 2016-2017 Egitim-Ogretim Yil'nda

Kirsehir il merkezindeki bazi ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 350 6gretmenden veri toplanmistir.
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Olgegi gelistirme siirecine iliskin pilot uygulamanin ardindan gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis, daha
sonra Kirsehir il merkezindeki bazi ortaokul ve liselerde gérev yapmakta 300 6gretmene (farkh bir gruba) tekrar
uygulama yapilarak tanimlanan yapinin dogrulugunu test etmek igin dogrulayici faktdr analizi ve gilivenirlik
analizleri gergeklestirilmistir. Acimlayici ve dogrulayici faktor analizleri icin toplamda 650 6gretmenden veri

toplanmistir.
Veri Toplama Araci

Sinif ici lider 6gretmenlik becerilerinin hangi alt becerilerden olustugu ile ilgili uzmanlardan ve 2016-2017
Egitim-Ogretim Yilinda Kirsehir merkezdeki Milli Egitim Bakanligina bagli bazi ortaokul ve liselerde gérev yapan
O0gretmenlerden yiz yiize gorlismeler yoluyla goriis alinmistir. Lider 6gretmenlik becerileriyle ilgili gesitli Turkge
ve ingilizce kaynaklar da incelenmistir. Béylece dgretmenlerin sinif ici lider gretmenlik becerilerini ifade ettigi
disiiniilen 48 maddelik bir taslak form olusturulmustur. Olgme ve degerlendirme alaninda iki, rehberlik ve
psikolojik danismanlik alaninda iki, egitim yonetimi ve denetimi alaninda iki ve Tirkce egitimi alaninda iki
uzmanin yaptig inceleme sonunda, amaca uygun olmayan 3 madde taslak formdan ¢ikarilarak kalan 45 madde
Gzerinden olgegin deneme formu olusturulmustur. Deneme formunda yer alan maddeler, “Yeterli degilim.”,
“Duslk duzeyde yeterliyim.”, “Orta dlizeyde yeterliyim.”, “Yiksek diizeyde yeterliyim.” ve “Cok yiiksek dizeyde

yeterliyim.” ifadeleri kullanilarak 5'li likert tipi 6lcek seklinde derecelendirilmistir.
Verilerin Analizi

Gelistirilen 45 maddelik nihai 6lgek formu, Kirsehir il merkezindeki bazi ortaokul ve liselerde gérev yapmakta
olan 350 6gretmene uygulanarak elde edilen veriler SPSS-21 paket programina islenmistir. Toplanan verilere
maddelerin yapi gegerliginin test edilmesi amaci ile agimlayici faktor analizi, madde gecerligine kanit saglamak
amaci ile madde toplam korelasyon analizi, verilerin temel bilesenler analizine uygunlugunu saptamak amaci ile
Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett Sphericity testi yapilmistir. Olgek gelistirildikten sonra élcegin
benzer gruplarda ayni yapiyi verebilecegine iliskin kanit saglamak amaciyla 300 6gretmene 6lgegin son sekli
uygulanarak capraz gecerleme calismasi baglaminda dogrulayici faktér analizi uygulanmistir. Olgegin
glvenirligini test etmek amaci ile Cronbach Alpha guivenirlik analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu
elde edilen uyum iyiligi indekslerinin degerlendirilmesi icin Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller’in

(2003) belirledigi kriterler goz 6niinde bulundurulmustur. Bu kriterler Tablo 1'de gérilmektedir.
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Tablo 1. Model Degerlendirmeye Yénelik Oneriler

Fit Measure Good Fit Acceptable Fit
' 0 < y* < 2df 2df < ¢* < 3df
p value 05 < p=1.00 N1l =p =05
y*/df 0<y?/df<2 2 <y fdf<3
RMSEA 0= RMSEA < .05 05 < RMSEA < .08
%’ﬁf}l“g‘ﬁgﬂ”?ﬁ‘]gjﬂf close fit 10 < p < 1.00 05 < p<.10

close to RMSEA,

Confidence interval (CI) left boundary of CT = .00

close to FMSEA

SEMR 0= SEMRE = .05 A5 < SEMR < .10
NFT A5 = NFT < 1.00° A0 < NFI < 05
NNFET 097 < NNFTI < 1.00° A5 £ NNFT < 97
CFT A7 < CFI < 1.00 D5 < OFT < 0T
GFET 05 = GFT < 1.00 A0 < GFT < .95
1GFI A0 £ AGFT = 1.00, B85 £ AGFT <00,
A close to GFTI close to GFT
BULGULAR

Sinif igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgeginin Deneme Uygulamasina Ait Gegerlik Calismasi
Ol¢cegin Acimlayici Faktér Analizine (AFA) iliskin Gegerlik Calismasi

Deneme uygulamasindan elde edilen veriler dogrultusunda 6lgegin yapi gecerligi faktor analizi ile test
edilmistir. Verilerin faktér analizine uygunlugunu goésteren Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testlerinin

sonuglari Tablo 2'de goriuldigu gibidir.

Tablo 2. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uyum Olgiisii 0,95
X2 11222,10
Bartlett Kiiresellik Testi sd 703
p ,000

Tablo 2’ye bakildiginda, hesaplanan KMO uyum o&lc¢tsi degeri 0,95’dir. Leech, Barrett ve Morgan’a (2005) gére
kritik deger olan 0,50 degerinin altinda faktor analizi yapilamayacagini belirtmislerdir (Akt. Blyukoztirk, Cokluk
ve Sekercioglu, 2010). Kaiser, bulunan degerin 1’e yaklastikga mikemmel, 0,50'nin altinda ise kabul edilemez
(0,90’larda mikemmel, 0,80’lerde ¢ok iyi, 0,70 ve 0,60’larda vasat, 0,50’lerde koétii) oldugunu belirtmektedir
(Tavsancil, 2010). Hesaplanan Bartlett Kdiresellik Testi 1122,10 olup 0,01 dizeyinde manidardir
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(X2703=11222,10). Bu degerlere gore 6n uygulamada KMO degeri, veri setinin faktér analizi icin miikemmel bir
yap!l olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bartlett testinin anlamli sonucu, degiskenler arasinda yiiksek
korelasyonlar oldugunu, baska bir anlatimla veri setinin faktér analizi igin uygun oldugunu gostermektedir
(Kalayci, 2009). Agimlayici faktor analizi sonucu ortaya c¢ikan faktor yapisinin son sekline ait 6z degerler ve

aciklama varyanslari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Faktér Oz Degerleri ve Aciklama Varyanslari

Baslangic Oz Deger Dondirme Sonrasi Toplam
Faktor Toplam Vary % Kim % Toplam Vary % Kim %
1 14,31 37,65 37,65 6,19 16,28 16,28
2 2,56 6,74 44,39 5,90 15,53 31,81
3 1,88 4,96 49,35 4,55 11,97 43,78
4 1,63 4,28 53,63 3,74 9,85 53,63

Tablo 3’te gorildugl tzere, 6z degeri 1,0’den buyik 4 faktor vardir. Bu dort faktoriin agikladigi varyans, toplam
varyansin % 53,63’lidlr. Faktorlerin baslangic ve dondirme sonrasi 6z degerleri ve acgiklama varyanslari
karsilastirildiginda, birinci faktére ait 6z degerin 14,31’den 6,19’a distigu ve agiklama varyansinin %37,65’ten
%16,28’e distiigi gorilmektedir. ikinci faktére ait 6z degerin 2,56’dan 5,90’a yiikseldigi ve agiklama varyansinin
%6,74’ten %15,53’e yiikseldigi gérilmektedir. Uglincii faktére ait 6z degerin 1,88’den 4,55’e yiikseldigi ve
aciklama varyansinin %4,96'dan %11,97’ye yiikseldigi gorlilmektedir. Dordiinci faktore ait 6z degerin 1,63’ten
3,74’e yikseldigi ve aciklama varyansinin %4,28'den %9,85’e yiikseldigi goriilmektedir. Dondirme Oncesi ve
dondiirme sonrasi faktorlerin agikladiklari varyans degerlerinde birinci faktorde disls, diger faktorlerde

yiikselme olmustur. Olgege ait kirllma noktalarinin goriildiigii Scree-Plot grafigi Sekil 1’de gériilmektedir.
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Sekil 1. Sinif ici Etkili iletisim Becerileri Algi Olcegine iliskin Scree-Plot Grafigi

Grafik incelendiginde, 4 ayri kirllma noktasinin oldugu gorilmektedir. Birinci faktore ait kirllma noktasinin diger
faktorlerin kirilma noktalarina gore biraz daha biiyik olmasina ragmen 1 6z degerinden yiksek 4 farkli kirllma
noktasinin oldugu gorilmektedir. Scree-Plot grafigi incelendiginde, Olgegin 4 faktorli yapida oldugu
goriilmektedir. Olgege ait belirlenen 4 faktérli yapiya ait maddelerin faktér yiik degerleri ve madde toplam

korelasyon ve Cronbach Alpha giivenirlik degerleri Tablo 4’te gorilmektedir.
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Tablo 4. Maddelere Ait Faktor Yik Degerleri, Madde Toplam Korelasyon Degerleri ve Givenirlik Katsayilari

Faktorler
OGRENCILERI Madde Toplam Alt Faktor
OLUMLU SINIF GELisTiRME / ) Korelasyonu Guvenirlik

ATMOSFERI OGRENCILERE OGRENCILERI §TKIL_I

YARATMA REHBERLIK ETKILEME OGRETIM

(12 Madde) (11 madde) (8 Madde) (7 Madde)
m33 0,62 0,59*
m34 0,63 0,62*
m35 0,62 0,68*
m36 0,71 0,69*
m37 0,60 0,68*
m38 0,68 0,66*
m39 0,71 0,68* 0,81
m40 0,73 0,66*
m41l 0,67 0,63*
m43 0,55 0,57*
m44 0,58 0,60*
m45 0,58 0,63*
m21 0,53 0,63*
m22 0,63 0,67*
m23 0,63 0,67*
m24 0,59 0,58*
m25 0,70 0,71%*
m26 0,72 0,71* 0,91
m28 0,67 0,66*
m29 0,58 0,55*
m30 0,65 0,68*
m31 0,64 0,69*
m32 0,64 0,70*
mll 0,61 0,64*
m12 0,70 0,71*
m13 0,65 0,65*
mi4 0,71 0,66*
m15 0,68 0,70* 0,90
ml7 0,65 0,69*
m18 0,66 0,70*
m19 0,58 0,65*
ml 0,77 0,61*
m2 0,70 0,57*
m3 0,63 0,56*
mé 0,62 0,61* 0,84
m5 0,62 0,63*
m6 0,55 0,59*
m7 0,53 0,55*

Olgegin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi 38 Madde 0,96

*p<,05

Giilbahar, B. (2017). Sinif igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik ve
1598 Guvenirlik Calismasi, International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 8, Issue: 30, pp. (1582-
1609).



UOESS Year: 8, Vol:8, Issue: 30 DECEMBER 2017

Tablo 4’e bakildiginda 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 43, 44 ve 45. maddelerin birinci faktorde; 21, 22, 23,
24, 25, 26, 28, 29, 30, 31 ve 32. maddelerin ikinci faktérde; 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18 ve 27. maddelerin lglnci
faktorde ve 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7. maddelerin dordiinct faktorde en yilksek faktor yiik degerine sahip oldugu
gorilmektedir. Birinci faktorde maddelerin faktor yiklerinin 0,58 ile 0,73 arasinda, ikinci faktérde 0,53 ile 0,72
arasinda, Uglincu faktorde 0,58 ile 0,71 arasinda ve dordiinci faktorde 0,53 ile 0,77 arasinda degistigi
gorilmektedir. Tabachnick ve Fidell’e (2001)’e gore yiik degerinin 0,45 kritik degerin altinda olmasi halinde bir
madde vasattir. Faktor yik degerleri 0,45 yiik degerinin altinda olan 8, 9, 10 ve 42. maddeler olmak Uzere
toplam 4 madde gikarilmistir. Faktor yik degerleri birden fazla faktorde yik gosteren maddelerin faktor yik
degerleri farki 0,10 altinda olan 16, 20 ve 27. maddeler olmak uzere toplam 3 madde &lgekten g¢ikariimigtir.
Kalan 38 madde lizerinden analizler yapildiktan sonra raporlama islemine gecilmistir. 38 maddeye iliskin
hesaplanan madde toplam korelasyon analizi sonucunda 6lgekte yer alan maddelerin korelasyon degerlerinin
0,55 (m7, m29) ile 0,71 (m12, m25, m26) araliginda degistigi ve 0,05 diizeyinde manidar oldugu tespit
edilmistir. Olgegin birinci faktériinii olusturan 12 madde “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif igi iliskileri
Gelistirme” bashgi altinda, ikinci faktériinii olusturan 11 madde “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik”
basligi altinda, tiglincii faktérii olusturan 8 madde “Ogrencileri Etkileme” bashgi altinda ve dérdiincii faktorii
olusturan 7 madde “Etkili Ogretim” bashg altinda olmak {izere toplam 38 madde Sinif ici Lider Ogretmenlik

Becerileri Algi Olcedi (SILOBAQ) olarak isimlendirilmistir.

Olgegin giivenirligi icin dort faktére iliskin olarak belirlenen maddelerin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayilarina
bakilmis ve bunlar Tablo 4’te gdsterilmistir. Birinci faktdér olan “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif igi
iliskileri Gelistirme” faktoriine ait giivenirlik katsayisi 0,81, ikinci faktdr olan “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik” faktériine ait giivenirlik katsayisi 0,91, Ugiincti faktér olan “Ogrencileri Etkileme”
faktériine ait giivenirlik katsayisi 0,90, dérdiincii faktér olan “Etkili Ogretim” faktdriine ait giivenirlik katsayisi
0,84 ve Olgegin geneline ait givenirlik katsayisi 0,96 olarak hesaplanmistir. Alt faktérleri ve geneline iligkin
glvenirlik katsayilari incelendiginde, o6lgegin kabul edilebilir diizeyde glvenirlige sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tezbasaran (2012), likert tipi bir 6lcekte yeterli sayilabilecek bir glivenirlik katsayisinin olabildigince
1’e yakin olmasi gerektigini ifade etmektedir. Kalayci (2009), 0,60 ve lizerinde hesaplanan Alpha katsayisinin

kabul edilebilir diizeyde glivenilir bir yapiyi ifade ettigini belirtmektedir.

Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgeginin Tanimlanan Yapisina iliskin Dogrulayici Faktér Analizi

Calismasi

Ogretmenlerinin sinif ici lider dgretmenlik becerileri algi diizeylerini tespit etmeye ydnelik 4 faktérli 38
maddelik bir o6lcek gelistirilmis ve acimlayici faktér analizi ile yapi tanimlanmistir. Tanimlanan yapi, 300
ogretmenden olusan farkl bir 6rnekleme tekrar uygulanarak dogrulanip dogrulanmadigi kontrol edilmeye
calisiimistir. Olgegin dogrulama islemi, Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) ile gergeklestirilmistir. Yapilan bu
dogrulama islemi, yapi gecerliginin bir temsili olarak uygulanmistir. DFA yapilmadan once c¢ok degiskenli

normallik varsayiminin saglanip saglanmadigina bakilmistir. Cok degiskenli normallik icin Relative Multivariate
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Kurtosis degeri incelenmistir. Relative Multivariate Kurtosis = 1.269>1.00 oldugundan, ¢ok degiskenli normallik
varsayimini saglamadigi anlasiimis, bu sebeple Maksimum Likelihood (ML) parametre kestirim yéntemi yerine
Robust Maksimum Likelihood (RML) parametre kestirim yontemi kullaniimistir (Joreskog, 2002). RML
parametre kestirim yonteminde normal 2 degeri yerine Satorra-Bentler (SB) x2 hesaplanmistir. Kurulan DFA
modeli ve 4 faktorli, 38 maddelik yapida maddelerin t uyum istatistikleri incelendiginde, uyumsuz higbir

maddenin olmadigi sonucuna ulagiimistir. Diger uyum indekslerine iliskin dagilim, Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Sinif igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olcegi Gegerlik Calismasina iliskin Uyum indeks Degerleri

SBx2/ (df) RMSEA SRMR TLI/NNFI CFI NFI AGFI GFI

Uyum Indeks 0.059 0.052 0.98 098 097 086 0,90

Degerleri 1806.34/(657)=2.75

Tablo 5’te, “Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”ne ait kurulan 6lgme modeline iliskin uyum indeks
degerleri incelenmistir. Ki-Kare degeri 2<x2/(df)=2.75<3 kritik deger araliginda oldugundan, kabul edilebilir
uyum sergiledigi goriilmektedir. RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08 kritik degerinden kigik olmasi, kabul
edilebilir uyum indeksine sahip oldugunu goésterir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003). NNFI, NFI
ve CFl degerlerinin kritik degerler ile karsilastirildiginda iyi uyum sergiledikleri, GFI ve AGFI degerlerinin kritik
degerler ile karsilastinldiginda kabul edilebilir uyum sergiledikleri goériilmektedir (Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller, 2003). Uyum indeks degerleri incelendiginde, daha 6nceden 6gretmenler lizerinde
gelistirilen “Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”nin 4 faktorli 38 maddelik yapisinin dogrulandig

gorilmektedir. “Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”ne ait 2. diizey 4 faktérlii DFA modeli Sekil 2’de

gorilmektedir.
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Sekil 2. Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olcegine Ait 2. Diizey 4 Faktorlii DFA Modeli

Olgegin 4 alt faktérii ve geneline iliskin tanimlanan yapisinin dogrulanmasi asamasinda uygulama yapilan

orneklemde hesaplanan glivenirlik katsayilari Tablo 6’da gorilmektedir.

Tablo 6. Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olceginin Geneli ve Alt Faktdrlerine Ait Cronbach Alpha

Guvenirlik Sonuglari

OGRENCILERI
OLUMLU SINIF GELISTIRME /
ATMOSFERI OGRENCILERE OGRENCILERI ETKILi
YARATMA REHBERLIK ETKILEME OGRETIM  SiLOBAO
Madde Sayisi 12 11 8 7 38
Cronbach a 0,92 0,91 0,91 0,89 0,97
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Tablo 6'ya bakildiginda, o6lcegin gegerliginin dogrulayici faktér analiziyle sinamasindan sonra givenirliginin
belirlenmesinde i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach Alpha hesaplanmistir. Birinci faktor olan “Olumlu Sinif
Atmosferi Yaratma / Sinif ici iliskileri Gelistirme” faktériine ait glivenirlik katsayisi 0,92, ikinci faktér olan
“Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” faktoriine ait giivenirlik katsayisi 0,91, liclincii faktdr olan
“Ogrencileri Etkileme” faktoriine ait giivenirlik katsayisi 0,91, dérdiincii faktér olan “Etkili Ogretim” faktoriine
ait giivenirlik katsayisi 0,89 ve dlgegin geneline ait giivenirlik katsayisi 0,97 olarak hesaplanmistir. Ozdamar’a
(1999) gore, 0,80-0,90 arasindaki Cronbach Alpha gilvenirlik degerinin yiksek diizeyde glivenilirligi gosterdigi,
0,90-1,00 arasindaki Cronbach Alpha giivenirlik degerinin ¢ok yiksek diizeyde givenilirligi gostermektedir. Bu
kriterler géz éniinde bulunduruldugunda, giivenirligin “Etkili Ogretim” alt faktériinde yiksek, diger alt faktdrler

ve blgegin genelinde ise ¢ok yiksek oldugu anlasiimaktadir.
TARTISMA ve SONUC

Ogretmen liderligiyle ilgili arastirmalarda kullaniimak iizere farkh arastirmacilarca (Deniz & Hasangebioglu,
2003; Beycioglu & Aslan, 2010; Demir, 2014) gelistirilen lider 6gretmenlik 6lgekleri bulunmasina ragmen
bunlarin yeterli sayida olmadigini sdylemek mimkindir. Bu 6lgeklerden higbirinin 6gretmenlerin sinif ici lider
ogretmenlik becerileri algilarini belirlemede kullanilabilecek bir 6lgcek olmadigi da tespit edilmistir. Bu
¢alismayla; egitimin kalitesini etkileyen en dnemli faktorlerden biri oldugu dusindlen lider 6gretmenligin sinif
ici becerilerinin olglilmesinde kullanilabilecek gegerli ve glvenilir bir 6lgme araci gelistirmek amaglanmistir.
Gelistirilen 6lgegin uygulanmasindan elde edilecek verilerle 6gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerine
iliskin algilari belirlenebilecektir. Sinif igi lider 6gretmenlik becerilerinin 6lglilmesi amaciyla 6zellikle bir alg
Olcegi gelistirilmek istenmesinin sebebi ise bir beceri, bir eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin

basari diizeyi arasinda iliski olmasidir (Schunk & Gunn, 1986).

Bu calismanin sonunda, 4 faktér ve 38 maddeden olusan gecerli ve giivenilir bir dlgek gelistirilmistir. Olcek,

wep

“Sinif igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi” olarak adlandiriimis ve “SILOBAQ” olarak kisaltilmistir.

Yapilan taramada, alan yazinda sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerinin 6gretmenlerce nasil algilandigini
belirlemek icin gelistirilmis olan ya da uyarlanmis olan bir 6lcegin bulunmadigi belirlenmistir. Bu nedenle,

gelistirilen 6lgegin dnemli bir ihtiyaci karsilayarak alana 6nemli katki saglayacagi disiinilmektedir.

“Sinif igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO)”nin gegerli olup olmadigini tespit edebilmek igin

acimlayici ve dogrulayici faktor analizlerine basvurulmustur. Agimlayici faktor analiziyle;
e 0Oz degeri 1,0'den buyiik ve toplam varyansin % 53,63’ agiklayan dort faktori olan
o faktor yik degerleri 0,53 ile 0,77 arasinda degisen
e madde toplam korelasyon degerleri 0,55 ile 0,71 arasinda degisen ve 0,05 diizeyinde manidar olan
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o “Yeterli degilim.”, “Disiik diizeyde yeterliyim.”, “Orta diizeyde yeterliyim.”, “Yiiksek diizeyde
yeterliyim.” ve “Cok yiiksek diizeyde yeterliyim.” seklinde derecelendirilen 5’li likert bir 6lgek

gelistirilmistir.

Faktor analizinden sonra, 6lgegin 38 maddelik 4 faktor ¢ozimlemesi icerisinde agiklanabilirligi belirlenmis; bu
faktorler, “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif ici iliskileri Gelistirme”, “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere

Rehberlik”, “Ogrencileri Etkileme”, “Etkili Ogretim” olarak yorumlanmis ve adlandirilmistir.

Dogrulayici faktor analiziyle ise 4 faktor 38 maddelik yapinin dogrulandigi ve uyum indeks degerlerinin (Ki-Kare
degeri 2<x2/(df)=2.75<3 kritik deder araliginda oldugundan kabul edilebilir uyum; RMSEA ve SRMR degerleri
0.08 kritik degerinden kiigiik oldugu icin kabul edilebilir uyum; NNFI, NFI, CFl degerlerinin kritik degerler ile
karsilastirildiginda iyi uyum; GFI ve AGFI degerleri kritik degerler ile karsilastirildiginda kabul edilebilir uyum)
kabul edilebilir dizeyde oldugu anlasiimistir. Uyum indeks degerleri incelendiginde, daha 6nceden ortaokul ve
lise 6gretmenlerinden olusan bir grup Uzerinde gelistirilen “Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olcegi

(SILOBAO)”nin 4 faktérli 38 maddelik yapisinin dogrulandig goriilmektedir.

“Sinif ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAQO)”nin giivenilir olup olmadigini tespit edebilmek igin
ise 4 faktor ve 38 maddeden olusan dlgegin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. “Olumlu Sinif
Atmosferi Yaratma / Sinif ici iliskileri Gelistirme” faktériine ait giivenirlik katsayisinin 0,92, “Ogrencileri
Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” faktoriine ait giivenirlik katsayisinin 0,91, “Ogrencileri Etkileme” faktériine
ait givenirlik katsayisinin 0,91, “Etkili Ogretim” faktoriine ait giivenirlik katsayisinin 0,89 ve &lcegin geneline ait
glivenirlik katsayisinin 0,97 oldugu tespit edilmis, dolayisiyla giivenirligin “Etkili Ogretim” alt faktériinde yiiksek,

diger alt faktérler ve 6lgegin genelinde ise ¢ok ylksek oldugu anlasiimistir.

Olgek, 5’li likert tipi bir dlcektir. Her bir madde; “Yeterli degilim.=1”, “Dusiik diizeyde yeterliyim.=2”, “Orta
diizeyde yeterliyim.=3”, “Yuksek diizeyde yeterliyim.=4” ve “Cok yiiksek diizeyde yeterliyim.=5" seklinde
puanlanmaktadir. Dolayisiyla, dlgekten elde edilecek toplam puan 38 ile 190 arasinda degismektedir. Olgekte
ters kodlanan madde bulunmamaktadir. Olcekten elde edilen yiiksek puanlar, dgretmenlerin sinif ici lider
ogretmenlik becerileri algi diizeyinin ylksek oldugu, diisiik puanlar ise 6gretmenlerin sinif igi lider 6gretmenlik

becerileri algi diizeyinin disik oldugu seklinde yorumlanabilir.
ONERILER

Olcegin gelistiriimesi siirecinde diinyada ve iilkemizde sinif yénetimi, egitim liderligi, 6gretim liderligi, lider
ogretmenlik alaninda meydana gelen gelismeler dikkate alinmistir. Bu yoéniyle olgegin, glinimizde
ogretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerini nasil algiladiklarini gegerli ve glivenilir olarak olgebilecegi ve

ilgili kisi ve kurumlara 6nemli katkilar saglayacagi diistinilmektedir.

Gelistirilen 6lgegin uygulanmasindan elde edilecek verilerle, 6gretmenlerin sinif igi lider 6gretmenlik becerilerini

” o«

“Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif ici iliskileri Gelistirme”, “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik”,
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“Ogrencileri Etkileme”, “Etkili Ogretim” boyutlarinda nasil algiladiklari belirlenebilecektir. Olgegin
O0gretmenlerin sinif igi lider 6gretmenlik becerileriyle ilgili algilarinin hangi degiskenlerden etkilendigini, hangi
degiskenlerle iliskili oldugunu tespit etmeye yonelik arastirmalarda da kullanilabilecegi diistiinilmektedir. Bu
yonleriyle Olgegin 6gretmenler, okul yoneticileri, milli egitim mdadarltkleri, MEB, ilgili alanlarin 6gretim

elemanlari ve arastirmacilar agisindan 6nem arz ettigi distiinilmektedir.
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OLUMLU SINIF ATMOSFERI YARATMA / SINIF il iLISKILERI GELISTIRME

Sinifta, hak ve 6zgirliklere saygiyi saglarim.

Demokratik bir sinif ortami yaratirim.

Bireyler arasinda etkili iletisim gergeklesmesini saglayan bir sinif ortami yaratirim.

Ogrencilerimin kendilerini sinifta rahat hissetmelerini saglarim.

Sinif icinde karsilasilan problemleri etkili bir sekilde ¢bzerim.

Ogrencilerimin kendilerini sinifta giivende hissetmelerini saglarim.

Ogrencilerimin bana giivenmelerini saglarim.

Ogrencilerime giivendigimi belli ederim.

ORINID U1 R W N =

Sinifta adaleti saglarim.

-
[

Ogrencilerime arkadagca yaklagirim.

-
=

Ogrencilerime degerli olduklarini hissettiririm.

12.

Ogrencilerimin mutlu olmalarini saglayan bir sinif ortami yaratirim.

OGRENCILERi GELISTIRME / OGRENCILERE REHBERLIK

13. Ogrencilerimde problem ¢6zme becerilerini gelistiririm.

14. Ogrencilerimde girisimcilik becerilerini gelistiririm.

15. Ogrencilerimin 8grenme sorunlarini ¢dzerim.

16. Ogrencilerime, dgretim / bilgi teknolojilerini etkili bir sekilde kullanma konusunda rehberlik ederim.
17. Ogrencilerimin giicli yonlerini kesfetmelerine rehberlik ederim.

18. Ogrencilerimin zayif yénlerini kesfetmelerine rehberlik ederim.

19. Ogrencilerimin kendileri icin hedef / hedefler belirlemelerine rehberlik ederim.

20. Ogrencilerimde sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katiima istegi uyandirirnm.

21. Ogrencilerimde bagimsiz (kendi kendilerine) 6grenme / calisma becerilerini gelistiririm.
22. Ogrencilerimde is birligine dayali 6grenme / calisma becerilerini gelistiririm.

23. Ogrencilerimde 6grenme / calisma becerilerini gelistiririm.

OGRENCILERI ETKILEME

24. Ogrencilerimi, olumlu, iyi davranislarimla etkilerim.

25. Ogrencilerimi, olumlu, iyi diisiincelerimle etkilerim.

26. Ogrencilerimi, sahip oldugum bilgi birikimiyle etkilerim.
27. Ogrencilerimi, hitabetteki basarimla etkilerim.

28. Ogrencilerimi, gdsterdigim hedeflerle etkilerim.

29. Ogrencilerimi, motivasyonlarini yiikselterek etkilerim.
30. Ogrencilerimi, onlara cesaret vererek etkilerim.

31. Ogrencilerimi, tutarl olusumla etkilerim.

ETKiLi OGRETIM

32. Ogretim hedeflerini belirlerim.

33. Ogretimi planlarim.

34. Ogretim zamanini verimli kullanirim.

35. Ogrencilerimde 6grenme istegi uyandiririm.

36. Ogrencilerimin aktif (etkin) 6grenmelerini saglarim.
37. Ogrencilerimin derse ilgilerini canl tutarim.

38. Ogrenci merkezli 6gretim gerceklestiririm.
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