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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between job motivation of teachers
and 4+4+4 education system that was assessed in terms of transformational leadership. Data was
gathered from 295 teachers who work in the elementary and middle schools in the city of
Balikesir in the 2016-2017 academic year. “The Scale of Assessment in Terms of Transformational
Leadership” scale and “The Scale of Job Motivation” which are adapted into Turkish education
context are used in this study. Confirmatory Factor Analysis (CFA), Multivariate Analysis of
Variance (MANOVA) and Simple Linear Regression Analysis are conducted to analyze the data. As
a result of the analysis, according to the 4+4+4 Education System examined in terms of
transformational leadership, there is a statistically significant difference between school type on
planning and preparation factors. Also, It has been found that 4+4+4 Education System has an
effect on teachers' job motivation.

Keywords:4+4+4 education system, transformational leadership, job motivation.
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INTRODUCTION

In the 21st century, with globalization, individuals and societies are constantly communicating and interacting
with each other. As a result of the interaction of the societies, ie countries, with each other, education,
technology, economy, shortly there is a continuous change and transformation in every area of life (Siegal et.
al., 1996). This interaction may cause the competition environment to occur by making individuals or societies
dependent on each other. In this competitive environment, populations who might changeable survive
successfully (Tunger, 2013). Education organizations play a significant role in the development and change of

societies. In 2012-2013 education years, the education system was changed in Turkey.

Educational organizations have a great importance in the change and development of societies because
educational organizations both affect their environment and are affected by their environment (Argon
&O0zcelik, 2007). For this reason, open-system educational organizations may need to change education
programs and curricula and renew themselves due to changes in technology and the environment
(Kursunluoglu&Tanriégren, 2006). The last of these changes is the increase in the compulsory education to 12
years with the new education system, known as 4+4+4 and put in practice in 2012-2013 academic years. In line
with the new system, students have been obliged to take the first four years as primary school, the second four
years asmiddle school, and the last four years as high school education (Given, 2012). At the base of this study
that is subject to effect of the 4+4+4 Education System examined in terms of transformational leadership on

the job motivations of teachers is the new education system.

The primary purpose of this research is to examine the views of the teachers working in Balikesir province
borders regarding the planning and preparation phase of the 4 + 4 + 4 education system applied in Turkish
Education System in terms of transformational leadership and examine the relationship of this system with
teacher motivation. Additionally, this research is to determine whether there is a meaningful difference
between genders, school type, and work years at the current school on The Scale of Assessment in Terms of

Transformational Leadership by examining the opinions of teachers working in elementary and middle schools.
Transformational leadership

The concept of change has been tried to be defined in many different ways. In the general sense, the change
that occurs in an event or situation within a certain process can be defined as the whole of the changes within
a time frame as a dictionary meaning (TDK, 2016). Calik (2003) defines the change as the transformation of an
entity, event or situation into a different image or other content over time. According to Erdogan (2015),
change is the process of restructuring themselves personally or organizationally in order to meet the needs of
the organizations and to ensure their continuity if the environment they interact with does not meet their
needs. Sayli and Tiifek¢i (2008) define the change as a process which involves the reactions of the organizations
to the environment with the aim of maintaining their lives and transforms the organizations from one situation

to another. In this context, change can be seen as the introduction, development and implementation of new
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ideas (Calik, 2003).In addition, systems that enable interaction and information flow achieve environmentally
stable organizations that process information effectively and that resist disruption from environmental and

internal volatility (Marion, Christiansen, Klar, Schreiber &Erdener, 2016).
Process and Stages of Transformational leadership

The need for change in organizations can be caused by the fact that organizational technology cannot keep up
with the era or the vision of the organization is insufficient (Glven, 2006). The process of change is not a
process that ends once. It is a dynamic process that constantly renews itself because of the rapidly changing
world. It is possible to say that organizations’ ability to sustain their lives and developments depend on their
understanding of where they should start to change and how to implement the stages of the change process in
a healthy way. The process of change that they try to restructure in line with their redefined vision is five-steps.

These are as follows:

1. Investigation of the Factors That Make the Change mandatory: Whether the organization really needs

change or not is investigated and who wants the change and who doesn't is determined.

2. Diagnosis of the Change: At this stage, it is important to ask the right questions to discover the environment
of the organization, to understand the changes around it. It also includes the process of collecting data,
evaluating data and finding suitable ways. In order to diagnose change, the daily problems of the institution,

observations, and the results of research and investigations can be utilized (Glgli & Sehitoglu, 2006).

3. Program of the Change: It is the step of determining how the change will occur. After the diagnosis of the
change in the second stage, the change program is determined. In this program, issues such as who will
participate in the process, start and end dates of the process, determination of resources should be included.

Then it is determined who will initiate and maintain the change (Erdogan, 2015).

4. Implementation of the Change Program: At this stage, the most appropriate strategy determined in the plans
of the previous stages is implemented. It is the section where the specified program is applied and the data is

reviewed.

5. Evaluation of the Change: In this final stage, the results of the program implemented are evaluated. The
evaluation ensures the continuity of the change. The evaluation of the exchange program is done in two ways.
The first is to evaluate the change in a continuum. The other is the evaluation of the persons who are carrying

out the project and who are in charge of the project at regular intervals (Gi¢li & Sehitoglu, 2006).
4+4+4 Education System

One of the innovations that have received different responses from society and all levels of education is the

Law No. 6287 Amendments to the Primary Education and Education Law and Some Laws, known as 4+4+4
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(Epgagan, 2014). In this respect, the first 4 years of students will be at a primary school near the home and the
second 4 years of students will beat a middle school again near the home. As of 8th grade, students will be
placed at a high school based on their exam notes and TEOG scores administered across Turkey and will
complete the last four years of compulsory education (Demir, Dogan, & Pinar, 2013). With this system,
individuals who cannot benefit from formal education or parents who do not want to send their children to
school can register to open high schools by taking advantage of non-formal education. Thus, the tendency not

to go to school was tried to be prevented (Cam, 2015).
Job Motivation

The term motive is derived from English and French. Motivation can be expressed as the sum of efforts to
continuously mobilize one or more people in a particular direction (Eren, 2015). According to the most
commonly used definition, motivation is the power that the person feels within the person, which prompts the
person for a particular purpose, directs them to work and increases his desire to work (Robins & Judge, 2013).
Job motivation can be expressed as a phenomenon that has an important role in organizational behavior as a

factor that affects, behaves and causes behavior of people working in an organization (Oriicii & Kambur, 2008).
METHOD
Research Group

The study group of this researchis consisted of teachers who work in primary and secondary schools of the
Ministry of National Education in Balikesir province in 2016 - 2017 academic year.In this study, of the 295
participant teachers, 158 (%53,6) were female and 137 (%46.4) were male. 150 (%50.8) were in elementary
school and 145 (%48.2) were in middle school. It was seen that teachers’ seniority were 204 (%69.2) 1-5 year,
65 (%22) 6-10 year, 26 (%8.8) 11- + year.In addition, 129 (% 43.7) elementary school teacher, 39 (%13.2)
numeric field (mathematics, science), 50 (%16.9) verbal field (Turkish, social science), and 77 (% 26.1) another

fields (English, guidance, information technologies, religion and moral etc.)
Instrument

In this study, ‘Teachers' Opinions Regarding 4+4+4 Educational Model Scale’, which was developed by Helvaci
(2012), was used to determine the opinions of teachers regarding 4+4+4 educational model in terms of
transformational leadership principles. The scale has 2 sub-dimensions and consists of 30 items in 5-point Likert
type. 5-point Likert-type questionnaire form is composed of options from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly
agree) as 'strongly disagree', 'disagree', 'neutral’, 'agree' and 'strongly agree', showing the degree of
participation of participants that suits them most. In this study, the reliability of ‘Teachers' Opinions Regarding
4+4+4 Educational Model Scale’ developed by Helvaci (2012), which was used to determine the opinions of
teachers regarding 4+4+4 educational model in terms of transformational leadership, was analyzed. The

Cronbach Alpha coefficients of the scale developed by Helvaci (2012) and used by Akkan (2013) were found for
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the sub-dimension ‘Planning phase’as a = 0.96, for the ‘Preparation phase’ a = 0.97, and for the whole scale as
o = 0.98. As a result of the Exploratory Factor Analysis (EFA), the KMO value of the scale was.97 and the
Bartlett test was calculated as .000. As a result of factor analysis, item total correlations of thirty items in the

scale ranged between .77 and .88.

There are two scales which were used in this study. “The Scale of Assessment in Terms of Transformational
Leadership” was developed by Helvaci (2012) and was adopted by Akkan (2013) is used in this study. A 5 point
Likert type scale used between 1 and 5 (fromdefinitely disagree to definitely agree). The scale included 2 sub-
dimensions (Planning Stage and Preparation Stage) with 30 items. Cronbach Alpha coefficient was determined
as 0.96 for planning stage, as 0.97 for preparation stage and as 0.98 for entire scale (Akkan, 2013).Alpha
reliability coefficient is determined as 0.97 for planning stage, as 0.97 for preparation stage and as 0.98 for all

scale in this study.

The second scale was “The Job Motivation Scale”. The scale was developed by Aksoy (2006) and adapted to
educational organizations by Tanriverdi (2007). There were a total of 18 items in the scale.The scale is a 5-point
Likert structure rated from 1= Never satisfied to 5=absolutely satisfied. Cronbach Alpha coefficient was
determined as 0.80 by Aksoy and 0.90 by Tanriverdi. Alpha reliability coefficient was determined as 0.92 in this
study.

Data Analysis

Data gathered from 295 participants. The data was analyzed in three steps for each scale. In the first step by
using Confirmatory Factor Analysis (CFA) to examine whether the function The Scale of Assessment in Terms of
Transformational Leadership scale showed two-factorial and 30-item structure as predicted by Akkan (2013),
and whether the subscale correlations with the factors fit the expected structure. Then, Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was conducted for The Job Motivation Scale that showed one-factorial and 18-item structure as
predicted by Tanriverdi (2007), and whether the subscale correlations with the factors fit the expected
structure. In second step, Multivariate Analysis of Variance (MANOVA) was conducted to determine whether
teachers' perspectives of The Scale of Assessment in Terms of Transformational Leadership differ significantly
according to gender, school type and work years at the current school (Mertler&Vannaatta, 2010). Then,
Simple Linear Regression Analysis was conducted to determine the relationship between teachers’ job

motivation and planning, and preparation stages.
FINDINGS (RESULTS)

First of all, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was used to examine whether teachers' The Scale of Assessment
in Terms of Transformational Leadership and The Job Motivation Scale were correlated with the expected
structure. “Planning Stage” and “Preparation Stage” sub- scales of “The Scale of Assessment in Terms of

Transformational Leadership” were considered as dependent variables. Multivariate Analysis of Variance
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(MANOVA) was conducted to determine whether the teachers’ significant differences according to school type,

seniority and gender independent variables.

Box's M Wilks' Lambda F (33, 4205.416) = 1.142, p = .264. It is seen that the value of p is greater than 0.05
when the results of the test of variance equality test are examined. In this case it is assumed that the
covariance matrices are equal. Also, the equality condition of error variances was controlled by the Levene’s

Test and in this context it was found that the equality of error variances was provided.

After the Levene test, MANOVA was conducted to determine whether there is a significant difference between
the variables of gender, school type, and seniority variables and planning and preparation stages that are sub-

dimensions of the 4+4+4 Educational Model. The results of MANOVA are shown in Table 1.

Table 1. Results of MANOVA for Teachers' Opinions Regarding 4+4+4 Educational Model

Effect Value F Hypothesisdf Errorsd sig PartialEtaSquared
Intercept Wilks' Lambda ,165 714,248 2,000 282,000 ,000 ,835
Gender Wilks' Lambda ,998 ,267° 2,000 282,000 ,766 ,002
School type Wilks' Lambda ,976 3,399 2,000 282,000 ,035 ,024
Seniority Wilks' Lambda ,983 1,211 4,000 564,000 ,305 ,009
Gender * School Wilks' Lambda ,999 ,118b 2,000 282,000 ,889 ,001
type

Gender * Wilks' Lambda ,999 ,048P 4,000 564,000 ,996 ,000
Seniority

School type * Wilks' Lambda ,987 ,892b 4,000 564,000 ,468 ,006
Seniority

Gender * School Wilks' Lambda ,980 1,426 4,000 564,000 ,224 ,010

type * Seniority

According to MANOVA results, gender [Wilks' Lambda = .998; F(2, 282) = .267; p = .766], and seniority [Wilks'
Lambda = .983; F(4, 282) = 1.211; p = .305]there is no significant difference on teachers Assessment in Terms of
Transformational Leadership; nevertheless, school type [Wilks' Lambda = .976; F(2, 282) = 3.399; p = .035],
there is a significant difference on teachers. It is seen that the school type independent variable is affected by
the planning stage and the preparation stages. When it comes to the results of the Test of Between-Subjects
Effects, both planning stage, and preparation stage are effective on teacher’s school type. There is a positive

and low correlation between teacher job motivation and planning stage, and preparation stage.

The results of the Test of Between—SubjectsEffects were examined in order to determine school type
independent variable’s effect on which of the planning and preparation stages dependent variables. The results

of the Test of Between—SubjectsEffects are shown in Table 2.
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Table 2. Test of Between—Subjects Effects

Source Dependent Type lll Sum of  df Mean Square F sig Partial
Variable Squares Eta
Squared
planning 19.0322 11 1.730 1.854 .045 .067
Corrected Model
preparation 19.083b 11 1.735 2.184 .015 .078
planning 1004.673 1 1004.673 1076.726  .000 .792
Intercept
preparation 1138.517 1 1138.517 1433.561 .000 .835
planning 491 1 491 .526  .469 .002
Gender
preparation .366 1 .366 460 .498 .002
planning 3.676 1 3.676 3.939 .048 .014
School type
preparation 5.233 1 5.233 6.589 .011 .023
planning 4.198 2 2.099 2.249 107 .016
Seniority
preparation 2.438 2 1.219 1.535 .217 .011
planning .198 1 .198 212 .646 .001
Gender * School type .
preparation .082 1 .082 103 .749 .000
o planning 141 2 .070 .076  .927 .001
Gender * Seniority .
preparation .102 2 .051 .064 938 .000
School type * planning 2.603 2 1.302 1.395 .250 .010
Seniority preparation .798 2 .399 .503 .606 .004
Gender * School type  planning 1.063 2 .532 .570 .566 .004
* Seniority preparation 2.502 2 1.251 1.575 .209 .011
planning 264.062 283 .933
Error
preparation 224.755 283 .794
planning 2584.278 295
Total .
preparation 2784.336 295
planning 283.094 294
Corrected Total
preparation 243.838 294

When Table 2 that shows the results of the Test of Between— Subjects Effects is examined, it is seen that the
school type independent variable affects the planning stage dependent variable at the p level of .048 and the

preparation stage dependent variable at the p level of .011.

Findings Related to the First Sub-Problem

In accordance with the first sub-problem, after the results of the Test of Between—Subjects Effects to
determine whether the school type variable had an effect on planning sub-dimension of ‘Teachers' Opinions
Regarding 4+4+4 Educational Model Scale’, the Pairwise Comparisons of the school type variable was
examined. When the Pairwise Comparisons results were examined, it is seen that the planning and preparation
dimensions differ significantly in terms of the school type in favor of the planning of teacher views (p = .048). It
is possible to say that this difference is in favor of the teachers working in middle school when the Mean
Differences are taken into consideration. Plots were examined to support the results of the MeanDifferences in
the Pairwise Comparisonsof the school type variable. It is seen that the results of Plots support the results
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showing the Mean Differences, that is, in the planning stage, the significant difference found in the school type

is in favor of teachers working in middle school.
Findings Related to the Second Sub-Problem

In accordance with the second sub-problem, after the results of the Test of Between—Subjects Effects to
determine whether the school type variable had an effect on preparation sub-dimension of ‘Teachers' Opinions
Regarding 4+4+4 Educational Model Scale’, the Pairwise Comparisons of the school type variable was
examined. When the Pairwise Comparisons results were examined, it is seen that the planning and preparation
dimensions differ significantly in terms of the school type in favor of the preparation of teacher views (p =
.011). It is possible to say that this difference is in favor of the teachers working in middle school when the
Mean Differences are taken into consideration. Plots were examined to support the results of the Mean
Differences in the Pairwise Comparisons of the school type variable. It is seen that the results of Plots support
the results showing the Mean Differences, that is, in the preparation stage, the significant difference found in

the school type is in favor of teachers working in middle school.
Findings Related to the Third Sub-Problem

The teachers who participated in the study were asked to indicate if they have any comments regarding the
4+4+4 EducationalSystem in the 19th item that was placed at the end of the scale. Some of the teachers who

participated in the research stated their opinions about the system.

For example, a class teacher who participated in the research and served in primary school made the following

comments:

“Accepting students who have completed 72 months in the first grade will increase the quality and
efficiency of education. Students in the 60 - 66 months range do not have sufficient readiness to study

in the first grade.”
Another class teacher’s opinion related to the system is:

“The system was put into operation without infrastructure of primary and secondary schools being
ready. Some primary and middle schools are still in the same schoolyard. One of the aims of the
system is full-time education; however, there are still schools where part-time education is

continuing.”
Another class teacher stated her opinion as:

“Due to this system, many class teachers have become surplus in their schools and have therefore
made a field change. The teachers who had side branches transited totheir side branches and teachers

who did not have a side branch have transited in technology and design orspecial education teaching.”
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A classroom teacher stated her opinions about the participatory system:

“It is wrong to force students, who fail in mathematics and science and who do not want to read it,to
stay in secondary education. It will be more useful to expand the vocational study areas by increasing

the number of schools that develop skills.”

When the opinions of the participants in general are examined, it is seen that the teachers working in primary
schools are more negative about the 4+4+4 Education System compared to the teachers working in middle
school. However, it can be said that there are some deficiencies of the system and if these deficiencies are

eliminated, the negativities may be eliminated.
Regression Analysis

A simple linear regression analysis was conducted to determine whether the planning stage of the 4+4+4
Educational Model examined in terms of transformational leadership is related to the job motivation of
teachers and to determine to what extends this relationship is if there is a relationship. The result of the

analysis is shown in Table 3.

Table 3. The Results of Simple Linear Regression Analysis for the Prediction of Job Motivation by Planning Stage

DependentVariable B R R? B t p Pearson Durbin-
Correlation Watson

Predictors 3.596 35.520 .000**

Planning .105 177 .031 177 3.070 .002** 177 1.856

F=9.423 ; **p<.01

When the Table 3 that shows the simple linear regression analysis of the predictions of the job motivation by
the planning stage is examined, it is seen that there is a significant relationship between the planning stage of
the 4+4+4 Educational Model examined in terms of transformational leadership and job motivation and the
planning stageexplains 3% of the total variance of the job motivation (R = .177; R? = .031; p = .002). In other
words, the planning stage significantly explains 3% of the changes in the job motivation dimension. The overall
impact of the planning stage on job motivation is 8 = .177. When the results of the regression analysis are
examined, it is possible to say that the planning stage has a significant relationship with the job motivation of

the teachers but it explains only 3% of the job motivation.

A simple linear regression analysis was conducted to determine whether the preparation stage of the 4+4+4
Educational Model examined in terms of transformational leadership is related to the job motivation of
teachers and to determine to what extends this relationship is if there is a relationship. The result of the

analysis is shown in Table 4.
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Table 4. The Results of Simple Linear Regression Analysis for the Prediction of Job Motivation by Preparation

Stage
DependentVariable B R R? B t p Pearson Durbin-
Correlation Watson
Predictors 3.479 30.987 .000
Preparation .140 218 .048 218 3.830 .000** 218 1.809

F=14.666 ; **p<.01

When the Table 4 that shows the simple linear regression analysis of the predictions of the job motivation by
the preparation stage is examined, it is seen that there is a significant relationship between the preparation
stage of the 4+4+4 Educational Model examined in terms of transformational leadership and job motivation
and the preparation stage explains 4% of the total variance of the job motivation (R = .218; R? = .048; p = .000).

In other words, the preparation stage significantly explains 4% of the changes in the job motivation dimension.

CONCLUSION andDISCUSSION

According to results, the 4+4+4 Education System examined in terms of transformational leadership, there is a
statistically significant differences between school type on planning and preparation factors. Also, there is a
low positive relationship between the 4+4+4 Education System and teachers’ job motivation. It is possible to
say that this difference in the direction of the Mean Difference is in favor of teachers working in middle school.
It is possible to say that middle school teachers are more positive towards the new education system than
teachers working in elementary school. It can be said that the answers given to the teachers in line with their
opinions about the 4 +4 +4 education system supported this situation. Because, teachers explained that some
of elementary school teachers had to change their fields. Also, class periods are increased in middle schools, so

middle school needs more teachers with extra class hours.

As a result of the study, it was determined that there was a significant difference between the planning and
preparation stage of the 4+4+4 Education System examined in terms of transformational leadership and the
types of schools where teachers work. It is possible to say that the teachers working in the middle schools look
more positive to the 4+4+4 education system compared to the teachers working in primary school. It can be
said that the answers received from the teachers regarding the 4+4+4 Education System supported this
situation. The reasons why the teachers working in the middle schools look more positive to the 4+4+4

education system are considered to be the following:

First of all, more branch teachers were needed after the 5th grade students were taken to the middle school
level. In addition to this, branch teachers think that they have already taught English classes, Religious, Culture,
and Ethics classes, Physical Education etc. to the for 5th graders in the 5 + 3 system, thereforeall other classes
can be branched with this new system. Demir, Dogan, and Pinar (2013) in their study examining the effects of
the 4+4+4 new education system on 5th grade education, it was found that the participants thought branching

at the 5th grade was more accurate since class teachers have been educated on reading and writing in their
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undergraduate education. The introduction of elective courses also revealed the need for teachers. In addition,
hours on teachers’ payroll increased with the support and training courses given during the week or weekends.
Along with these, half a service points given each month to the teachers due to their participation in support
and training courses provided teachers’ positive thoughts toward the system. However, it can be said that
there are still some problems in schools about elective courses. As a result of his research, Ercan (2016) found
that elective courses were determined primarily in accordance with the school's facilities; although their
braches are irrelevant, some teachers had to take part in elective courses due to lack of teachers; and that

elective course selection was made partially by students and parents.

The reasons why the teachers working in the primary schools look more negative to the 4+4+4 education

system are considered to be the following:

Many class teachers being surplus due to the fact that 5th grade students were included in the middle school
can be seen as one of the important reasons. In addition, another reason may be that class teachers think that
branch teachers cannot descend to the levels of 5th grade students. Demir, Dogan and Pinar (2013) in their
study examining the effects of the 4+4+4 new education system on 5th grade education concluded that a
participant who worked as classroom teacher for twenty-five years and transited to a branch teacher did not
have any problem in descending to the level of the 5th grade students and he could prepare his students for

class with homework.

It can be said that the inadequate physical conditions of schools negatively affect primary school teachers.
Although there are still two separate buildings, there are primary and secondary schools in the same
schoolyard. In the new system, it is one of the priority objectives that every level is educated in separate
buildings and schoolyards. Yilmaz (2014) in his study that examined the structure and functioning of the 4+4+4
Educational System and the teacher opinions regarding new system’s effect on mathematics teaching process,
he found that it was not right for children with big age differences play together in the same schoolyard in
primary school. It has also been found that there is a negative effect on the psychology of the students because
interest areas, the games they play, and physical activities of 7-11 and 11-15 age groups are different. The
framework of the goal-setting theory, it is very important for the organization managers to include the
employees in the process of setting goals and to get the opinions of the employees to reach the goals of the
organization (Erdener&Dalkiran, 2017). In addition, it was concluded that as the physical conditions are more in
line with the new system (adequate classroom, suitable building, appropriate activity area, activity materials,

etc.), the success of the system will bein the positive direction.
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DEGISiM YONETiMi BAKIMINDAN iNCELENEN 4+4+4 EGIiTiM SISTEMI’NiN
OGRETMENLERIN iS MOTiVASYONU iLE iLiSKiSi2

0z

Bu arastirmanin temel amaci, degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin
(Modeli’nin) ilkokul ve ortaokulda gbrev yapan 6gretmenlerin is motivasyonlari ile iliskisini
belirlemektir. Arastirma, 2016-2017 yilinda Balikesir ilinde ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 295
O0gretmen Uzerinde uygulanmistir. Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler, nicel arastirma
yéntemlerinde tarama modeline uygun olarak gelistirilen ‘4+4+4 Egitim Modeli’'ne iliskin
Ogretmen Goérisleri Olgegi’ ile egitim 6rgitlerine uyarlanan ‘is Motivasyonu Olgegi’ araciligiyla
elde edilmistir. Elde edilen veriler, dogrulayici faktér analizi (DFA), ¢oklu varyans analizi
(MANOVA) ve basit dogrusal regresyon analizi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, degisim
yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin planlama ve hazirlik boyutlarinda okul
tlrt agisindan anlamh farkliliklar bulunmustur. Ayrica, 4+4+4 Egitim Sistemi’nin 6gretmenlerin is
motivasyonu uzerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:4+4+4 egitim sistemi, degisim yénetimi, is motivasyonu.

2 Bu calisma Merve Dalkiran’in Yiiksek Lisans tezinden alinmistir ve Balikesir Universitesi BAP birimi tarafindan
desteklenmistir. BAP Proje No: 2017/050
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GiRiS

21. yy’'da, kiresellesme ile birlikte bireyler ve toplumlar birbirleriyle siirekli olarak iletisim ve etkilesim
halindedirler. Toplumlarin yani Glkelerin birbirleriyle etkilesimi sonucunda egitim, teknoloji, ekonomi kisaca
hayatin her alaninda siirekli bir degisim olusur (Siegal ve digerleri, 1996). Bu etkilesim bireyleri veya toplumlari
zaman zaman birbirlerine bagimli hale getirerek rekabet ortaminin olusmasina sebep olabilir. Bu rekabet
ortaminda degisime ayak uydurabilen toplumlar basarili olarak ayakta kalirken; uyum saglayamayanlar basarisiz

olarak ¢okme veya yok olma durumu ile karsi karsiya kalabilirler (Tunger, 2013).

Toplumlarin degismesinde ve gelismesinde egitim orgiitlerinin 6nemi bilyuktir. Clnkl egitim 6rgutleri hem
cevrelerini etkilerler hem de cevrelerinden etkilenirler (Argon ve Ozgelik, 2007). Bu sebeple acik sistem
ozelligine sahip egitim orgltlerinin, teknolojideki ve ¢evredeki degisimlere baglh olarak kendilerini yenilemeleri,
egitim programlarinda ve mifredatlarinda degisime gitmeleri gerekebilir (Kursunluoglu ve Tanriégren, 2006).Bu
degisimlerden sonuncusu da 2012-2013 egitim-6gretim yilinda hayata gegirilen ve kamuoyunda 4+4+4 olarak
bilinen yeni egitim sistemi ile zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasidir. Yeni sistem dogrultusunda 6grencilere ilk
dort yil ilkokul, ikinci dért yil ortaokul ve son dort yil da lise egitimi alma zorunlulugu getirilmistir (Glven, 2012).
Degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin 6gretmenlerin is motivasyonlari lzerine

etkilerini konu alan bu galismanin temelinde, yeni egitim sistemi yer almaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Balikesir il sinirlari icerisinde gorev yapan o6gretmenlerin Tirk Egitim Sisteminde
uygulanan 4+4+4 Egitim Sisteminin planlama ve hazirlik asamasina iliskin gorisleri degisim yonetimi agisindan

degerlendirilerek bu sistemin 6gretmen motivasyonu ile iliskisini incelemektir.
Degisim Yonetimi

Degisim kavrami ¢ok farkli sekillerde tanimlanmaya calisiimistir. Genel anlamiyla belli bir sireg icerisinde bir
olay veya durumda ortaya cikan farklilasma olan degisme, sozlik anlami olarak, bir zaman dilimi igindeki
degisikliklerin biitiini olarak tanimlanabilir (TDK, 2016). Calik (2003) ise degisimi, bir varlik, olay ya da durumun
zaman icerisinde 6ncekine oranla farkl bir gorlintlye veya baska bir icerige déntsmesi olarak tanimlamaktadir.
Erdogan’a (2015) gore ise degisim, etkilesimde bulunulan gevreninin ihtiyaglari karsilanamamasi halinde
orgutlerin ihtiyaglarini gidermek ve devamlilhigini saglayabilmek amaciyla kisisel veya orgiitsel olarak kendilerini
yeniden yapilandirmalari sirecidir. Sayl ve Tifekci (2008) degisimi, 6rgitlerin yasamlarini sirdiirme amaci ile
cevresine verdigi tepkileri iceren ve orgitleri bir durumdan baska bir duruma déndstiren bir sireg¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda degisim, yeni fikirlerin ortaya atilmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasi olarak da

gorilebilir (Calik, 2003).

Degisim yonetimi ise, yoneticilerin 6rglitte uygulamaylr amacladigi stratejilerin, politikalarin ve sireglerin
¢alisanlar tarafindan dogru algilanmasi ve uygulanmasi amaciyla bunlar arasindaki etkilesimi dengeleme sanati
olarak ifade edilmektedir (Cetin, 2008). Degisim yonetimi, bir orgiti gelecekteki durumuna ve vizyonuna
tastyan siirecler bittintdir. Orgiit planlama siirecleriyle degisim adimlarini belirlerken, degisim y®netimi ile
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sure¢ gerceklestiriimeye calisilir (Zayim, 2005). Bir orglitte etkili bir degisme, insanlarin degisime nasil
hazirlandiklarina ve degisime nasil tepki verdiklerine baglidir. Westburnham (1991), degisimi yonetmek igin,
¢alisanlarin butlinleserek o6rgit icinde 6grenmeyi 6grenme ve iletisim becerilerini arttirmalari ile mimkiin
olabilecegini dile getirmistir (Akt.,Toremen, 2013). Degisimin biyik veya kiiglk olsun etkili olabilmesi igin planli
bir sekilde yonetilmesi gerekir. Etkin bir degisim yonetimi programi, yeni sisteme en az sorunla veya sorunsuz
sekilde gecmeyi saglar. Yeni sistemin amaglari yapilan programlarla kolayca anlasilir. Calisanlar degisikliklerin
kendilerini nasil etkileyecegi ve sorumluluklarin dagilimini bilirler. Sonug olarak, degisimi dogru yonetmek igin
planlama yapmak o6nemlidir (Yenigeri, 2002).Degisimi yoneten yoneticiler makro dustinerek olaylarin
icerisindeki ve arasindaki baglantilari kavramsallastirmali ve galisanlarin bu baglantilari gérmelerine yardimci

olmalidirlar (Schlechty, 2011).
Degisim Yonetiminin Siireci ve Asamalari

Orgiitlerde degisim ihtiyacinin dogmasi 6rgiit teknolojisinin ¢aga ayak uyduramamasindan veya orgiit
vizyonunun yetersiz kalmasindan kaynaklanabilir (Glven, 2006). Degisim siireci bir kere gerceklesip biten bir
siire¢ degildir. Hizla degisen diinya nedeniyle siirekli olarak kendini yenileyen, dinamik bir siirectir. Orgiitlerin
yasamlarini devam ettirebilmeleri ve gelismeleri, degisimin nereden baslamasi gerektigini anlamalari ve degisim
siirecinin asamalarini saghkli bir sekilde uygulamalarina bagh oldugunu séylemek miimkindir.Orgitlerin
vizyonlarini yeniden belirleyerek, vizyon dogrultusunda yeniden yapilanmaya calistiklari degisim sireci bes

basamaktan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir;

1.Degisimi Zorunlu Kilan Etkenlerin incelenmesi: Orgiitiin gercekten degisim ihtiyacinin olup olamadig

incelenerek degisimi kimlerin istedigi, kimlerin istemedigi belirlenir.

2. Degisimin Tanisinin Konmasi: Bu asamada o6nemli olan dogru sorularin sorularak 6rgitiin cevresini
kesfetmesini, ¢evresindeki degisimleri anlamasini saglamaktir. Verilerin toplamasi, degerlendirilmesi ve uygun
yollarin bulunmasi sirecini de icerir. Degisime tani koyabilmek icin, kurumun ginlik sorunlari, gézlemler ile

arastirma ve incelemelerin sonuglarindan yararlanilabilir (Gliglii ve Sehitoglu, 2006).

3. Degisimin Programlanmasi: Degisimin nasil olacaginin belirlendigi basamaktir. ikinci asamada ortaya konulan
degisim tanisindan sonra uygulamaya ge¢cmek amaciyla degisim programi belirlenir. Bu programda, siirece
kimlerin katilacag, suirecin baslangi¢ ve bitis tarihleri, kaynaklarin belirlenmesi gibi konular yer almalidir. Daha

sonra degisimi kimin baslatacagi ve stirdlrecegi belirlenir (Erdogan, 2015).

4. Degisim Programinin Uygulanmasi: Bu asamada, daha onceki asamalarin planlarinda belirlenen en uygun

strateji uygulanir. Belirlenmis olan programin uygulandigi ve verilerin gézden gegirildigi bélumddr.

5. Degisimin Degerlendirilmesi: Bu son asamada uygulanan programin sonuglari degerlendirilir. Degerlendirme

degisimin devamliligini saglar. Degisim programinin degerlendirilmesi iki sekilde yapilir. Birincisi, degisimin bir
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sureklilik icinde degerlendirilmesidir. Digeri ise, projeyi ylriiten ve projeden sorumlu kisilerin belli araliklarla

yaptiklari degerlendirmedir (Gugli ve Sehitoglu, 2006).
4+4+4 Egitim Sistemi

Toplumdan ve egitimin tim kademelerinden farkli tepkiler alan yeniliklerden biri de 4+4+4 olarak bilinen 6287
sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’dur (Epcagan, 2014). Bu
dogrultuda, ilk 4 yil evine en yakin bir ilkokulda okuyan 6grenci ikinci 4 yilda da yine evine en yakin olan bir
ortaokulda okuyacaktir. 8. sinif itibariyle sinav notlari ve tum Tirkiye’de gergeklestirilien TEOG puanlari
dogrultusunda puanin yettigi bir liseye yerlestirilerek son 4 yillik zorunlu egitimini tamamlayacaktir (Demir,
Dogan ve Pinar, 2013). Bu sistem ile 6rgiin egitimden yararlanamayan bireyler ya da cocuklarini okula
gondermek istemeyen veliler yaygin egitimden yararlanarak acik liselere kayit yaptirabilirler. Boylece okula

gitmeme egiliminin 6niine gegilmeye ¢alisiimistir (Cam, 2015).
is Motivasyonu

Tirkce karsihgl ‘giidii, saik veya harekete gecme’ olan motive terimi, ingilizce ve Fransizca’dan tiiretilmistir.
Motivasyon yani gldlleme, bir ya da birden fazla kisiyi, belirli bir yone dogru devamli bir sekilde harekete
gecirmek igin yapilan cabalarin toplami olarak ifade edilebilir (Eren, 2015). En yaygin kullanilan tanima goére
motivasyon (glidiileme), kisiyi belli bir amacg icin harekete geciren, calismaya yonelten ve kiside ¢alisma istegini
arttiran, kisinin icinde hissettigi giictiir (Robins ve Judge, 2013). is motivasyonu ise, bir drgiitte ¢alisan insanlarin
davranislarini 6nemli Olglide etkileyen, yonlendiren ve davranisa neden olan bir faktér olarak oOrgitsel

davranista 6nemli yeri olan bir olgu olarak ifade edilebilir (Oriicii ve Kambur, 2008).
YONTEM
Arastirma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu; 2016 - 2017 egitim — 68retim yilinda Balikesir il sinirlari igerisinde Milli Egitim
Bakanhgi’'na bagli ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini
ise Balikesir ilinde basit seckisiz 6rnekleme yoluyla belirlenen 11 ilkokul, 14 ortaokul olmak Uzere toplam 25

okulda gérev yapan toplam 295 6gretmenden toplanan veriler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 158’i (%53.6) kadin, 137’si (%46.4) erkektir. Arastirmaya dahil olan
dgretmenlerin, 150’sinin (%50.8) ilkokul, 145’inin (%48.2) ortaokulda gérev yaptigi gériilmistiir. Ogretmenlerin
cahstiklari okuldaki gorev sireleri incelendiginde, 204’inlin (%69.2) 1-5 yil, 65’inin (% 22) 6-10 yil ve 26’sinin
(%8.8) 11 yil ve uzeri olarak bulunduklari okullarda calstiklari tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin branslarina bakildiginda ise; 129’unun (% 43.7) sinif 6gretmenligi, 39’unun (% 13.2) sayisal
(matematik, fen bilimleri), 50’sinin (%16.9) sozel (Tlrkce, sosyal bilimler) ve 77’sinin (% 26.1) diger (rehberlik,

ingilizce, din kiltird, bilisim teknolojileri, teknoloji tasarim vb.) bransta olduklari gériilmistiir.
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Veri Toplama Araglari

Bu calismada 4+4+4 Egitim Modeli uygulamasina degisim yonetimi ilkeleri agisindan 6gretmen gorislerini
belirlemek amaciyla Helvaci (2012) tarafindan gelistirilmis olan ”4+4+4 Egitim Modeline iliskin Ogretmen
Gorisleri Olgegi” kullanilmistir. Olgek 2 alt boyuta sahip olup 5'li likert tiiriinde toplam 30 maddeden
olusmaktadir. 5'li likert tiirinde hazirlanmis anket formu, katilimcilarin her ifade igin 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 5
(kesinlikle katiliyorum) arasinda kendilerine uygun olan segcenege katilma derecelerini gosteren ‘hig
katilmiyorum’,  ‘katilmiyorum’, ‘kararsizim’, ‘katiliyorum’ ve ‘kesinlikle katiliyorum’ segeneklerinden
olusmaktadir. Arastirmada, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin degisim yonetimi bakimindan
incelenen 4+4+4 Egitim Modeline iliskin gorislerini incelemek tizere Helvaci (2012) tarafindan gelistirilmis olan
‘4+4+4 Egitim Modeline iliskin Ogretmen Gorisleri Olcegi’nin glivenirligi incelenmistir. Helvaci (2012)
tarafindan gelistiriimis ve Akkan (2013) tarafindan kullaniimis 6lgegin Cronbach Alpha katsayilari ‘Planlama
asamas!’ alt boyutu icin a=0.96; ‘Hazirlik asamas!’ icin a=0.97 ve 6lcegin timdi icin Cronbach Alpha katsayisi ise;
0a=0.98 olarak bulunmustur. Yapilan A¢imlayici Faktér Analizi (AFA) sonucunda Olgegin KMO degeri.97 ve
Bartlett testi anlamlilik diizeyi ise, .000 olarak hesaplanmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgekte yer alan otuz

maddenin madde toplam korelasyonlarinin .77- .88 arasinda degistigi gorilmustir.

Arastirma kapsaminda olgegin gecerlik ve guvenirlik analizleri arastirmaci tarafindan yeniden yapilmistir.
Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda (DFA), Helvaci (2012) tarafindan gelistirilmis olan ‘4+4+4 Egitim
Modeline iliskin Ogretmen Gorisleri Olgegi'nin iki alt boyuttan ve otuz maddeden olustugu gérilmistir.
Guvenirlik analizi sonucunda, ‘Planlama Asamasi’na iliskin Cronbach Alpha degeri a=0.97; ‘Hazirlik Asamasi’'na
iliskin Cronbach Alpha degeri, a=0.97 ve o6lgegin timil igin Cronbach Alpha degeri ise; a=0.98 olarak

hesaplanmistir.

ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin is motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla Aksoy (2006)
tarafindan gelistirilen ve Tanriverdi (2007) tarafindan egitim 6rgiitlerine uyarlanan toplam 18 sorudan olusan ‘is
Motivasyonu Olcegi’ kullaniimistir. Onceki soru formunda oldugu gibi, bu anket formu da katiimcilarin her bir
ifade i¢in 1 (hi¢c memnun degilim) ile 5 (cok memnunum) arasinda kendilerine uygun olan segenege katilma
derecelerini gésteren ‘hic memnun degilim’, ‘memnun degilim’, ‘kararsizim’, ‘memnunum’ ve ‘cok memnunum’
seklinde seceneklerden olusmaktadir. Aksoy (2006) tek boyutlu olarak gelistirdigi olgceginde uyguladigi
giivenirlik analizi sonucunda 6lgegin tamami icin Cronbach Alpha degerini a=0.80 hesaplarken; Tanriverdi
(2007) yine tek boyutlu olarak ele aldig1 6lcegin Cronbach Alpha degerini a=0.90 olarak bulmustur. Deniz ve
Erdener (2016) tarafindan yapilan gilivenirlik analizi sonucunda 6lcegin Cronbach Alpha degeri a=0.94 olarak
hesaplanmistir. Ayrica yapilan Ag¢imlayici Faktor Analizi (AFA) sonucunda ise, Olgegin KMO degerinin 0.96,
Bartlett testi anlamlilik diizeyinin .000 ve 6lgekte yer alan on sekiz maddenin madde toplam korelasyonlarinin
.35- .77 arasinda oldugu gériilmiistiir. Arastirmaci tarafindan ‘Is Motivasyonu Olgegi’ne dogrulayici faktor
analizi yapiimis ve analiz sonucunda dlcegin tek boyuta sahip oldugu gorilmistir. Olgegin tiimi icin yapilan

Cronbach Alpha analizi sonucunda, Cronbach Alpha degeri; a=0.92 olarak hesaplanmistir.

2121 Dalkiran, M. and Erdener, M. A. (2018). The Relationship Between Job Motivation of Teachers and
4+4+4 Education System Which Was Assessed in Terms of Change Management, International
Journal of Eurasia Social Sciences, Vol: 9, Issue: 34, pp. (2106-2133).



UOESS Year: 9, Vol:9, Issue: 34 DECEMBER 2018

BULGULAR

4+4+4 Egitim Modeli'ne iliskin Ogretmen Gorisleri Olcegi'ne ait ‘Planlama Asamasi’ ve ‘Hazirlik Asamasi’ alt
boyutlari bagimli degisken olarak ele alinmistir. Ogretmenlerin okul tiirli, gdrev siiresi ve cinsiyet bagimsiz
degiskenlerine bagli olarak anlamli sekilde farkhlasip farklilasmadigini belirlemek icin Cok Degiskenli Varyans

Analizi (MANOVA) yapilmistir.

MANOVA sayiltilarindan birisi olan varyans -kovaryans matrislerinin esitligi sarti Box Matrislerin Esitligi Testi
(Box Test of Equality of CovarianceMartices) ile kontrol edilmektedir. Box’s M F (33, 4205.416) =1.142,
p=.264varyans esitligi testinin sonuglarina bakildiginda p degerinin 0.05’ten blyik oldugu gorilmektedir. Bu
durumda matrislerin esit oldugu kabul edilmistir. Box’s M testinden sonra 4+4+4 Egitim Modeli’ne iliskin
Ogretmen Gorisleri Olgegi icin MANOVA’nin bir diger sayiltisi, hata varyanslarinin esitligi sarti da Levene Testi
ile kontrol edilmis ve bu baglamda, 6lcegin hata varyanslarinin esitligi kosulunun saglandigi yani varyanslarin

esit oldugu gorilmustir.

LeveneTesti’'nden sonra cinsiyet, okul tiirli ve gorev siiresi degiskenlerinin 4+4+4 Egitim Modeli’'nin alt boyutlar
olan planlama ve hazirlik asamalari degiskenleri ile aralarinda anlamh bir fark olup olmadigini belirlemek

amaciyla MANOVA yapilmistir. MANOVA sonuglari Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. 4+4+4 Egitim Modeli’ne iliskin Ogretmen Gériisleri Olgeginin MANOVA Sonuglar

Etki Deger F SD Hata sd p Etki Buyukligi
Intercept Wilks' Lambda ,165 714,248 2,000 282,000 ,000 ,835
Cinsiyet Wilks' Lambda ,998 ,267° 2,000 282,000 ,766 ,002
School type Wilks' Lambda ,976 3,399 2,000 282,000 ,035 ,024
Seniority Wilks' Lambda ,983 1,211 4,000 564,000 ,305 ,009
Cinsiyet * School Wilks' Lambda ,999 ,118b 2,000 282,000 ,889 ,001
type

Cinsiyet * Seniority Wilks' Lambda ,999 ,048P 4,000 564,000 ,996 ,000
School type * Wilks' Lambda ,987 ,892b 4,000 564,000 ,468 ,006
Seniority

Cinsiyet * School Wilks' Lambda ,980 1,426° 4,000 564,000 ,224 ,010

type * Seniority

4+4+4 Egitim Modeli'ne iliskin Ogretmen Goérisleri Olgegi’'nin cok degiskenli varyans analizi sonuglarina
bakildiginda, cinsiyet, okul tiiri ve goérev siiresi bagimsiz degiskenlerinin planlama veya hazirhk asamalari
bagimli degiskenleri okul tiiri degiskeni agisindan anlamh farkhhk gorilmektedir. Cinsiyet (Wilks’ Lambda=.998;
F=.267; p=.766), okul tirl (Wilks’ Lambda=.976; F=3.399; p=.035), gorev siresi (Wilks’ Lambda=.983; F=1.211;
p=.305). Cinsiyet ve gorev siresi degiskenlerinin ise planlama ve hazirlik asamalarina istatistiki agidan anlamh

bir farkliligin olmadigi soylenebilir.
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Okul tiirt bagimsiz degiskeninin bagimh degisken olan planlama ve hazirlik asamalari bagimh degiskenlerinden
hangisini veya hangilerini etkiledigini belirlemek amaciyla Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of Between-—
SubjectsEffects) sonuglarina bakilmistir. Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of Between—SubjectsEffects)

sonuglari Tablo 2’de g&sterilmistir.

Tablo 2. Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of Between — SubjectsEffects)

Kaynak Bagimli Degisken  Kareler Toplami  sd Kareler F p Etki
Ortalamasi Buyiik.
planlama 19.0322 11 1.730 1.854 .045 .067
Dogrulanmis Model
hazirlik 19.083b 11 1.735 2.184 .015 .078
. planlama 1004.673 1 1004.673 1076.726  .000 .792
Sabit katsayi
hazirhk 1138.517 1 1138.517 1433.561 .000 .835
o planlama 491 1 491 .526 .469 .002
Cinsiyet
hazirhk .366 1 .366 460 .498 .002
planlama 3.676 1 3.676 3.939 .048 .014
Okul Tara
hazirhk 5.233 1 5.233 6.589 .011 .023
. planlama 4,198 2 2.099 2.249 107 .016
Gorev Suresi
hazirhik 2.438 2 1.219 1.535 .217 .011
o planlama .198 1 .198 212 646 .001
Cinsiyet * Okul Tara
hazirhk .082 1 .082 103 749 .000
Cinsiyet * Gorev planlama 141 2 .070 .076 .927 .001
Sdresi hazirlik .102 2 .051 .064 938 .000
Okul Tirl * Goérev planlama 2.603 2 1.302 1.395 .250 .010
Suresi hazirhk .798 2 .399 .503 .606 .004
Cinsiyet * Okul Turii * planlama 1.063 2 .532 .570 .566 .004
Gorev Siresi hazirhik 2.502 2 1.251 1.575 .209 .011
planlama 264.062 283 .933
Hata
hazirhk 224.755 283 794
planlama 2584.278 295
Toplam
hazirhk 2784.336 295
planlama 283.094 294
Dogrulanmis Toplam
hazirhik 243.838 294

Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of Between—SubjectsEffects) sonuglarini gosterenTablo 2incelendiginde,
okul tlrd bagimsiz degiskenini planlama asamasi bagimh degiskenini Gzerinde p=.048 degerinde ve hazirlik

asamasi bagimli degiskenini tizerinde p=.011 degerinde anlamli farkliliga sahip oldugu gérulmektedir.

1.Alt probleme iligkin Bulgular

Birinci alt problem dogrultusunda, okul tiirii degiskeninin 4+4+4 Egitim Modeli’ne iliskin Ogretmen Gérisleri
Olgegi'nin planlama ve hazirlik asamalari bagimli degiskenlerinden planlama boyutunu etkileyip etkilemedigini
gormek icin Boyutlar Arasi Etkilesim Testi (Test of Between—SubjectsEffects) sonuglarindan sonra okul tirl

degiskeninin Ikili Karsilastirma (PairwiseComparisons) béliimiine bakilmistir. ikili Karsilastirma sonuglari
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incelendiginde, planlama ve hazirlik boyutlarinda okul tlriine baglh olarak istatistiksel agidan 6gretmen
gorislerinin planlama (p=.048) boyutunda anlamh bir sekilde farklilastigi gorilmektedir. Ortalamalarin
farklarina (MeanDifference) bakildiginda bu farkhhgin ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin lehine oldugunu
séylemek miimkiindiir. Okul tirii degiskeninin ikili Karsilastirma (PairwiseComparisons) béliimiinde yer alan
ortalamalarin farklarini (MeanDifference) goésteren sonuglari desteklemek igin Plots’lara bakilmistir. Plots
sonuglarinin ortalamalarin farkini (MeanDifference) gosteren sonuglari destekledigi, yani planlama asamasinda
okul tiri bakimindan bulunan anlamh farkliigin ortaokulda gorev yapan 0Ogretmenlerin lehine oldugu

gorilmektedir.
2.Alt probleme iliskin Bulgular

ikinci alt problem dogrultusunda, okul tirii degiskeninin 4+4+4 Egitim Modeli’ne iliskin Ogretmen Gérisleri
Olgegi’nin planlama ve hazirlik asamalari bagimli degiskenlerinden hazirlik boyutunu etkileyip etkilemedigini
gdérmek icin okul tiirii degiskeninin ikili Karsilastirma (PairwiseComparisons) bélimine bakilmistir. ikili
Karsilastirma sonuglari incelendiginde, planlama ve hazirlik boyutlarinda okul tiiriine bagh olarak istatistiksel
acidan ogretmen goruslerinin hazirhk (p=.011) boyutunda anlamh bir sekilde farklilastigi goriilmektedir.
Ortalamalarin farkini (MeanDifference) gosteren sonuglara bakildiginda bu farkliigin ortaokulda gérev yapan
ogretmenlerin  lehine oldugunu séylemek miimkiindiir.Okul tirii degiskeninin ikili Karsilastirma
(PairwiseComparisons) bolimiinde yer alan ortalamalarin farkini (MeanDifference) gosteren sonuglari
desteklemek igin Plots’lara bakilmistir. Plots sonuglarinin ortalamalarin farkini (MeanDifference) destekledigi
yani hazirhk asamasinda okul tiri bakimindan bulunan anlamli farkhihgin ortaokulda goérev yapan

o6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir.
3.Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere, anketin sonunda yer alan ve 19. maddede bulunan 4+4+4 Egitim Sistemi ile
ilgili olarak eklemek istedikleri gorisleri varsa belirtmeleri istenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden

bazilari sistem ile ilgili olarak goéruslerini belirtmistir.

Ornegin, arastirmaya katilan ve ilkokulda gérev yapan bir sinif 6gretmeni asagidaki sekilde bir yorumda

bulunmustur;

“72 ayini dolduran 6grencilerin birinci sinifa alinmasi egitimdeki kalite ve verimliligi arttiracaktir.
60 - 66 ay araliginda bulunan 6grencilerin birinci sinifta egitim goérmek igin yeterli hazir
bulunusluklari bulunmamaktadir.”

Bir baska sinif 6gretmeni sistemle ilgili olarak;

“llkokul ve ortaokullarin alt yapilari hazir olmadan sisteme gecilmistir. Halen kimi ilk ve
ortaokullar ayni bahgede egitim gormektedir. Sistemin amaglarindan birisi de tam gin
egitimdir; fakat hala ikili egitime devam edilen okullar bulunmaktadir.” seklindedir.
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Bir diger sinif 6gretmeni ise;

“Bircok sinif 6gretmeni bu sistem sebebiyle norm kadro fazlasi durumuna dismiis ve bu
nedenle alan degisikligi yapmistir. Yan alani olan 6gretmenler yan alanlarina; yan alani olmayan
ogretmenler de teknoloji tasarim veya zihinsel engelliler 6gretmenligine gecmistir.” demistir.

Bir sinif 6gretmeni katilimci sistemle ilgili gorislerini;

“Matematik ve fen alaninda basarisiz, okuma istegi olmayan 6grencileri ortadgretimde zorla
tutmak vyanlistir. Mesleki c¢alisma alanlar  ¢ogaltilarak beceri gelistiren okullarin
yayginlastirilmasi daha faydali olacaktir.” seklinde belirtmistir.

Bir baska sinif 6gretmeni ise;

“Okul 6ncesi egitimin zorunlu yapilmasi halinde 6grenciler daha donanimli ve sosyallesmis
bireyler olarak 1. sinifa baslayabileceklerdir. Boylece okuma yazma 6gretimi basta olmak lizere
bircok okul kural ve ilkokulda kazandirilmak istenen hedefler daha hizli ve kalci sekilde
ogrencilere kazandirilabilir.” yoniinde distincelerini belirtmistir.

Yan alani ingilizce 6gretmenligi olan, norm kadro fazlasi olmasi sebebiyle alan degistirmek zorunda kalan

ve su an bir ilkokulda ingilizce 8gretmeni olarak calisan bir katilimci ise;

“Diger zUmrelerim tarafindan zaman zaman dislanma sorunu yasamaktayim. Buna ragmen
ingilizce &gretimi bakimindan, ilkokulda olmam sebebiyle, &grenci seviyesine inebilme,
dersioyunlastirma vb. konularda ingilizce 6gretmenligi mezunu meslektaslarimdan daha basarili
oldugumu diislinliyorum.” demistir.

Ortaokulda gorev yapan bir 6gretmen goriisi:

“5. sinif 6grencileri hala ilkokul seviyesindeler ve branslasma icin hazirbulunusluklari yok. Bu
sebeple 5+3 egitim sisteminin 6grenciler icin daha uygun oldugunu disiniyorum.” seklindedir.

Ortaokulda gorev yapan bir baska 6gretmen 4+4+4 Egitim Sistemi ile ilgili olarak;

“Ders saatleri fazla olmasi sebebiyle istenilen verim alinamamaktadir. Segmeli derslerin saatleri
fazladir. Ders saatleri glinliik 6 saatten fazla olmamaldir.” seklinde goris belirtmistir.

Ortaokulda gorev yapan sozel brans 6gretmeni ise;

“Sistemin yararh oldugunu disinidyorum fakat sistemde hala bazi eksiklikler s6z konusu. Bu
eksiklikler 6gretmenlere danisilarak giderilebilir. Ayrica sistem ile ilgili olarak verilen bilgilerin
eksikligini gidermek icin uzman gorisleri, cd vb. dokiimanlar kullanilabilir.” demistir.

Bir ortaokulda ¢alisan sayisal brans 6gretmeni;

“Matematik dersi agisindan 4+4+4 sisteminin yaral oldugunu dislinlyorum. Sadece sistemin
tanitimi yetersizdir. Bu sebeple sisteme karsi olumsuz tepkiler alinmistir. Zamanla alisilacagina
inaniyorum ve sirekli olarak sistem degisikliginin yaral olmayacagini disiiniyorum.” seklinde
distncelerini ifade etmistir.
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Bir baska 6gretmen ise;

“A4+4+4 Egitim Sistemi’nin ilk doért yilinda beden egitimi, mizik, resim derslerine de brans
O0gretmenlerinin girmesi daha yararl olacaktir. Boylelikle yavas yavas branglagsmaya gidilerek
ogrencilerin hazirbulunusluk seviyeleri arttirilabilir.” seklinde yorum yapmustir.

Genel olarak katilimci gorisleri incelendiginde, ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlere gore 4+4+4 Egitim Sistemi ile ilgili olarak daha olumsuz oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte,
sistemin bazi eksik yonlerinin oldugu ve bu eksiklerin giderilmesi halinde olumsuzluklarin da ortadan

kalkabilecegi sdylenebilir.
Regresyon Analizi

Degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Modeli'nin planlama asamasinin 6gretmenlerin is
motivasyonu ile iliskisinin olup olmadig, iliskisi var ise ne derecede oldugunu belirlemek amaciyla basit

dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. is Motivasyonunun Planlama Asamasina Gore Yordanmasina iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglari
Degiskenler B R R2 B t p Pearson Durbin-
Korelasyonu Watson
Sabit 3.596 35.520 .000**
Planlama .105 177 .031 177 3.070 .002** 177 1.856

F=9.423 ; **p<.01

is motivasyonunun planlama asamasina gére yordanmasina iliskin basit dogrusal regresyon analizini gésteren
Tablo 3 incelendiginde, degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Modeli'nin planlama asamasi ile
is motivasyonu arasinda anlaml bir iliskinin oldugu goriilmekte ve planlama asamasi, is motivasyonunun
toplam varyansinin %3’in0 aciklamaktadir (R=.177; R?=.031; p=.002). Baska bir ifade ile, planlama asamasi is
motivasyonu boyutundaki degisimlerin %3’lini anlamh bir sekilde agiklamaktadir. Planlama asamasinin is
motivasyonu Uzerindeki toplam etkisi ($=.177) dir. Regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, planlama
asamasinin 6gretmenlerin is motivasyonu ile anlamh bir iliskisinin oldugunu ancak is motivasyonunun sadece
%3’tn0 yordadigini sdylemek miimkiindir. Tablo 4 dogrultusunda, 4+4+4 Egitim Modeli'nin planlama asamasi

ile is motivasyonu arasinda pozitif yonli ve disiik dizeyde bir iliski oldugu séylenebilir.

Degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Modeli’'nin hazirlik asamasinin 6gretmenlerin is
motivasyonuile iliskisinin olup olmadig, iliskisi var ise ne derecede oldugunu belirlemek amaciyla basit

dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. is Motivasyonunun Hazirlik Asamasina Gére Yordanmasina iliski Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglari
Degiskenler B R R2 B t p Pearson Durbin-
Korelasyonu Watson
Sabit 3.479 30.987 .000
Hazirhk .140 218 .048 218 3.830 .000** .218 1.809

F=14.666 ; **p<.01

is motivasyonunun hazirlik asamasina gére yordanmasina iliskin basit dogrusal regresyon analizini gdsteren
Tablo 4 incelendiginde, degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Modeli’nin hazirlik asamasi ile is
motivasyonu arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goriilmekte ve hazirlik agsamasi, is motivasyonunun toplam
varyansinin  %4’GnG aciklamaktadir (R=.218; R2=.048; p=.000). Baska bir ifade ile hazirhk asamasi is
motivasyonu boyutundaki degisimlerin %4’tGnli anlamh bir sekilde agiklamaktadir.Hazirhk asamasinin is
motivasyonu Uzerindeki toplam etkisi (B=.218) dir. Regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, hazirhk
asamasinin 6gretmenlerin is motivasyonu ile anlamli bir iliskisinin oldugunu ancak is motivasyonunun sadece
%4’ inlyordadigini sdylemek mimkiindir. Tablo 5 dogrultusunda, 4+4+4 Egitim Modeli'nin hazirlik asamasi ile

is motivasyonu arasinda pozitif yonli ve disik dizeyde bir iliski oldugu séylenebilir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin gorislerine bagli olarak degisim yonetimi
bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin planlama ve hazirlik asamalari ile ilgili olarak cinsiyet, okul tiiri
ve gorev siresi bagimsiz degiskenleri arasinda iliski olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda degisim
yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin planlama ve hazirlik asamasi ile 6gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamh bir fark olmadigi saptanmistir. Alanyazinda bu sonucu destekleyen arastirmalar
bulunmaktadir. Helvaci ve Kiciroglu (2010) ilkégretim okullarinin degisime hazir bulunusluk dizeylerini
inceledikleri arastirmada degisim ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir fark olmadigini belirtmistir.
ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgiitsel degisime iliskin gorislerini inceleyen arastirmada
Tekin (2012), cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin degismeye iliskin goruslerini degistirmedigini ileri stirmastdr.
Katmer (2013) yeni egitim sisteminde (4+4+4) ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin karsilastiklari iletisim
sorunlari izerine yaptigl arastirmada, cinsiyet agisindan anlamli bir fark bulamamistir.Yeni egitim sisteminde
(4+4+4) 5. sinif sosyal bilgiler dersi ile ilgili sosyal bilgiler 6gretmenlerinin goruslerini inceledigi arastirmasinda
Demir (2014), 6gretmenlerin cinsiyet acgisindan anlamh bir farkhlik géstermedigi sonucuna ulasmistir. Diger
yandan, Erdener ve Gul (2017) yaptiklari ¢alismada kadin 6gretmenlerin“6grenmeyi 6grenme yeterlikleri,
inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, ve karar verebilme vyeterlikleri” agisindan daha etkili oldugunu

soylemektedir.

Alanyazinda arastirmanin bu bulgusunu desteklemeyen arastirmalar oldugu da gorilmastiar. Akkan (2013)
4+4+4 Egitim Modelinin degisim yonetimi bakimindan inceledigi arastirmada, planlama ve hazirlik asamalarina
iliskin cinsiyete gore anlamli bir fark bulmustur. Cinsiyete gére bulunan bu farklihgin erkek 6gretmenlerin lehine
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oldugunu tespit etmistir. Yilmaz (2014), 4+4+4 egitim sisteminin yapi ve isleyisi ile matematik 6gretim sirecine
etkisine yonelik ¢alismasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulmustur. Fiziki kosullarin uyumu faktériinde
erkekler lehine, paydaslarin bilgilendirilmesi ve matematik kaygisi faktorlerinde ise kadinlar lehine sonuglara
ulagmistir. Aykag, Kabaran, Atar ve Bilgin (2014) ilkokul 1. sinif 6grencilerinin 4+4+4 uygulamasi sonucunda
yasadiklari sorunlari 6gretmen goérislerine dayali olarak degerlendirdikleri ¢alismalarinda, cinsiyete gore

anlamh bir fark bulmuslardir. Bu farkin kadinlar lehine oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirma sonucunda degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin planlama ve hazirlik
asamasi ile 6gretmenlerin galistiklari okul tirleri arasinda anlamh bir fark oldugu saptanmistir. Ortaokulda
gbrev yapan Ogretmenlerin ilkokulda gorev yapan Ogretmenlere goére 4+4+4 Egitim Sistemi’ne daha olumlu
baktiklarini sdylemek mimkiindir. Ogretmenlere 4+4+4 Egitim Sistemi ile ilgili olarak sorulmus olan goriisleri
dogrultusunda alinan cevaplarin bu durumu destekledigi sdylenebilir. Ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin

4+4+4 Egitim Sistemi’ne daha olumlu bakma sebeplerinin ise sunlar olabilecegi distiniilmektedir:

Oncelikli olarak, 5. sinif 6grencilerinin ortaokul kademesine alinmasi ile birlikte daha fazla brans 6gretmeni
ihtiyacinin ortaya ¢ikmis olmasidir. Bununla birlikte brans 6gretmenleri 5. sinif igin ingilizce, Din Kiltirii ve
Ahlak Bilgisi, Beden Egitimi vb. derslere zaten 5+3 sisteminde brans 6gretmenlerinin girmesinde bir sakinca
yokken bu sistem ile tiim derslerde branslasilabilecegi gorisiine de sahiptirler. Demir, Dogan ve Pinar (2013)
4+4+4 Yeni Egitim Sistemi’nin 5. siniflardaki egitim oOgretime yansimalarini inceledikleri calismalarinda,
katilimcilarin sinif 6gretmenlerinin tniversitede daha ¢ok ilk okuma yazma Uzerine egitim aldigi icin 5. siniftan
itibaren branslasmanin daha dogru oldugu duisiincesine katildiklari sonucuna ulasmistir. Se¢meli derslerin
uygulamaya konmasi da 6gretmen ihtiyacini ortaya g¢ikarmistir. Ayrica 6gretmenlerin hafta ici veya hafta sonu
destekleme ve yetistirme kursu adi altinda verdikleri kurs sayesinde ek derslerinde artis saglanmistir. Bunun
yaninda kursa katilan 6gretmenlere her ay yarim puan da hizmet puaninin verilmesi 6gretmenlerin sisteme
olumlu bakmasini saglamistir. Fakat bununla birlikte segmeli dersler konusunda okullarda hala bazi problemler
yasandigl da soylenebilir. Ercan (2016) yaptigl arastirma sonucunda, se¢gmeli derslerin dncelikli olarak okulun
imkanlari dogrultusunda belirlendigi, 6gretmen yetersizligi sebebiyle alani olmadigi halde bazi 6gretmenlerin
se¢cmeli derslerde gorev almak zorunda kaldigi, segmeli ders sec¢iminin kismen 6grenci ve veli tarafindan

yapildig1 gorisline ulasmistir.

ilkokulda gérev yapan sinif &gretmenlerinin olumsuz diisiinme nedenleri arasinda asagidaki sebeplerin

olabilecegi dustintilmektedir:

5.sinif 6grencilerinin ortaokul biinyesine alinmasi sebebiyle bir¢ok sinif 6gretmeninin norm kadro fazlasi olmasi
onemli etkenlerden birisi olarak gorilebilir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin, brans 6gretmenlerinin 6zellikle 5. sinif
ogrencilerinin seviyelerine inemediklerini distinmeleri de olabilir. Demir, Dogan ve Pinar (2013) 4+4+4 Yeni
Egitim Sistemi’nin 5. siniflardaki egitim 6gretime yansimalarini inceledikleri calismalarinda yirmi bes yil sinif

ogretmenligi yapmis ve daha sonra alan degistirmis bir katilimciyla ilgili olarak, ortaokulda goérev yapan diger
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branslar gibi 5. sinif 6grencileri icin, 6grenci seviyesine inmede bir problem yasamadigini, 6grencilerin 6dev

yaparak okula hazirlikli gelmelerini saglayabildigi sonucuna ulagsmistir.

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi ve bir de 6grencilerin 5+3 sistemine gore daha erken yasta okullasmaya
baslamalari sinif 6gretmenlerinin 4+4+4 Egitim Sistemi'ne tepkili yaklasmalarina neden olmus olabilir. Siva
(2008) okul 6ncesi egitimin ilkokul basarisina etkisini inceledigi arastirmasinda, okul &ncesi egitim alan
ogrencilerin benlik, dil, duygusal, sosyal, fiziksel, bilissel gibi gelisim alanlarina dogrudan etkisi oldugunu
sOylemistir. Ekinci (2011) okul oncesi egitimin ilkogretim 1. sinif 6grencilerinin basarisina etkisine yonelik
arastirmasinda, okul éncesi egitimi alan 6grencilerin, zihinsel, sosyal ve duygusal alanlarda okul éncesi egitimi
almayan grencilere oranla daha iyi durumda olduklarini ifade etmistir. Benzer bir galismayi, is (2017) okul
oncesi ve sinif 6gretmenlerinin 2013 okul 6ncesi egitim programindaki kazanimlarin gerceklesme dizeyine
iliskin algilari inceledigi arastirmasinda, okul oOncesi egitimden faydalanan 6grencilerin faydalanamayan

Ogrencilere nazaran programdaki kazanimlari gergeklestirmede daha iyi durumda olduklari sonucuna ulasmistir.

Okullarin fiziki sartlarinin uygun olmamasinin da ilkokul 6gretmenlerini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Hala iki
ayri bina olmasina ragmen ayni bahgede teneffiise ¢ikan ilkokul ve ortaokullar bulunmaktadir. Yeni sistemde
her kademenin ayri binalarda ve bahgelerde egitim gormesi 6ncelikli hedeflerden birisidir. Yilmaz (2014) 4+4+4
Egitim Sistemi’nin yapi ve isleyisi ile matematik Ogretim sirecine etkisine yonelik 6gretmen gorislerini
inceledigi arastirmasinda, ilkokulda ayni bahgede, arasinda yas farki ¢cok olan ¢ocuklarin birlikte oynamalarinin
dogru olmadigl, 7 - 11 yas grubu ile 11 - 15 yas grubunun ilgi alanlari, oynadiklari oyunlar, farkl fiziksel
aktiviteler vb olmasi sebebiyle 6grencilerin psikolojilerini olumsuz yonde etkiledigi bulgusuna ulasmistir.
Bununla birlikte fiziksel kosullarin yeni sistemle uyumu arttikca (yeterli derslik, uygun bina, uygun aktivite alani,

etkinlik malzemeleri vb.) sistemin basarisinin pozitif yonde olacagi sonucuna da ulagsmistir.

Alanyazinda 4+4+4 Egitim Sistemi’ne okul tiirii bakimindan ortaokulda gérev yapan 6gretmenler lehine anlamli
fark bulgusunu destekleyen arastirma sonuglarina rastlanmistir. Baska bir ifade ile, ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerinilkokulda gorev yapan 6gretmenlere gore yeni sisteme daha olumlu baktiklari séylenebilir. Demir
(2014) yaptig arastirmasinda sosyal bilgiler 6gretmenleri agisindan 5. sinif 6grencilerinin ortaokul kademesinde
bulunmasinin uygun oldugu ve 5.sinif sosyal bilgiler derslerinin sinif 6gretmenleri yerine brans 6gretmenleri
tarafindan verilmesinin basariyi arttirdigi sonucuna ulasmistir. Ercan (2016) ilkogretim 6gretmenlerinin ve
yoneticilerinin 4+4+4 Egitim Sistemi’nin uygulama sirecine iligkin gorislerini inceledigi ¢alismasinda okul tiru
bakimindan yirmi maddenin on dokuzunda anlamli fark bulmustur. Ozellikle 73 ay ve {zeri 6grencilerin okula
baslamasi agisindan sinif 6gretmenleri lehine anlamli sonuglara ulasmistir. Bununla birlikte, yazar ortaokulda
gorev yapan 6gretmenlerin de okullarin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasinin ve ilkokulun bes yildan dort yila

disurilmesinin yerinde bir uygulama diistincesine sahip oldugunu ortaya g¢ikarmistir.

Alanyazinda arastirmanin bu bulgusunu desteklemeyen arastirma oldugu goralmastir. Ercan (2016)
arastirmasinda, katilimci gorisleri arasinda okul tiirlii degiskenine gore fark ¢ikmayan bir madde oldugunu
belirtmistir. Bu madde ise, ‘sekiz yillik ilkdgretimin, kesintisiz olarak devam etmesi daha uygundur.” maddesidir.
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Bu maddede yer alan ifadeye hem ilkokulda hem de ortaokulda gorev yapan 6gretmenler katilmamistir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin ilkégretimin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasinin daha dogru oldugu goriisiine sahip

olduklari seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’'nin planlama ve hazirlik
asamasi ile 6gretmenlerin gahstiklari okullardaki goérev sureleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev slrelerinin 4+4+4 Egitim Sistemi’ne olan bakis acilarini

etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

Alanyazinda arastirmanin bu bulgusunu desteklemeyen arastirmalar oldugu gorilmustir. Katmer (2013) yeni
egitim sisteminde (4+4+4) ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin karsilastiklari iletisim sorunlari Gzerine yaptig
arastirmada, gorev yaptiklari okullardaki hizmet sireleri agisindan anlamli bir fark bulmustur. Sinif 6gretmenleri
ve yoneticilerin yeni egitim modeline iliskin goruslerini inceleyen Cam (2015), arastirmasinda yer alan on
maddenin yedisinde gorev degiskeni bakimindan anlamli fark bulurken; ¢ maddede anlamh bir fark
bulamamustir.ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler lise ve ortaokullarda gérev yapanlara gére daha az otoriter
iken ortaokul 6gretmenleri daha fazla otoriter egilim gostermektedirler. Bununla birlikte, lise 6gretmenleri

ilkokul 6gretmenlerine gore daha fazla ilgisiz egilim gostermektedirler (Sezer, Aktan, Tezci, & Erdener,2017).

Arastirmada degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin planlama ve hazirlhk asamalari ile
O6gretmenlerin is motivasyonu arasinda pozitif yonli diisik dizeyde iliski oldugu gorilmustir. Yeni sistem ile is
motivasyonu arasinda bir iliskininPlanlama ve hazirlik asamalari ile igin pozitif yonlu dusik dizeyde iliski
cikmasi, 4+4+4 Egitim Sistemi'ne yonelik yapilacak olan pozitif yonli dizenlemelerin 6gretmenlerin is
motivasyonunu az da olsa olumlu yénde arttiracaktir seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda 4+4+4 Egitim
Sistemi ile ortaya ¢ikmig ve yukarida bir kismi belirtilmis olan olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi halinde

Ogretmenlerin is motivasyonunda olumlu yénde degisim saglayacagi séylenebilir.

Alanyazinda 4+4+4 Egitim Sistemi’'ne yonelik olarak yapilmis olan regresyon analizi sayisinin az oldugu
gorulmustir. En gbze garpan arastirma, Yilmaz'in (2014) 4+4+4 Egitim Sistemi’nin basarisini etkileyen faktorleri
belirlemek amaciyla yaptigi lojistik regresyon analizidir. Regresyon analizi sonuglari incelendiginde; yeni
sistemin basarisini pozitif yonde etkileyen faktérin muifredatin sistemle uyumlu olmasi ve sistemin

uygulayicilarla isbirligi icinde bulunmasi oldugu gorilmektedir.

Egitim, dinamik, ¢cok yonli ve insan temelli bir sistem oldugu igin sistem ile ilgili problemlerle her zaman
karsilasilabilir. Ancak 6nemli olan bu problemlerin evrensel standartlarda ve pedagoji gbz 6niline alinarak
¢Ozllmeye calisiimasidir. Egitim sisteminde siirekli degisiklik yapmak yerine, saglam temellere dayali kalici bir
egitim sistemi olusturulmali ve bu sistem Uzerinde teknolojinin ve bulunulan dénemin ihtiyaglari dogrultusunda
var olan yapiy! iyilestirmek amaciyla degisiklige gidilmelidir. Egitimde yapilacak degisimde o6ncelikli olarak

egitimin iceriginin, niteliginin ve kalitesinin arttirilmasi énemsenmelidir. Yapilan arastirma ile, ilkokulda goérev
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yapan o6gretmenlerin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore 4+4+4 Egitim Sistemi’ne daha tepkili olduklari

ve degisime direng gosterdikleri sonucuna ulasiimistir.
ONERILER

Bu arastirmada degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi ile is motivasyonu iliskisi
incelenmis olup, 4+4+4 Egitim Sistemi, egitim orgutleri lizerinde etkisi olabilecek diger degiskenler (6rgitsel
baghlik, orgilitsel gliven, Orgut kultari vb.) agisindan da incelenebilir. Arastirma konusuyla ilgili olarak
Ogrencilerin ve velilerin gorislerine basvurulabilir. Balikesir il merkezinde ilkokul ve ortaokulda yapilan bu
arastirma, alan yazinda degisim yonetimi bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’nin is motivasyonu ile
iliskisini inceleyen bir ¢alisma olmamasi da dikkate alinarak farkli illerdeki egitim kurumlarinda liseler de dahil

edilerek daha buyik 6rneklemlerde benzer galismalar yapilabilir.
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