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0z

Degisimlerin daha hizli yasandigi glinimulzde orgutlerin bu degisimlere uyum saglamasi ve
yeniliklere acgik olmasi orgitlerin devamliligi agisindan hayati 6neme sahiptir. Glincel arastirmalar
orgutsel yenilikgilikte yonetim anlayisinin etkili oldugunu goéstermektedir. Cagdas yodnetim
anlayislarinda liderlik kavrami degismeye baslamis ve solo liderlik anlayisindan uzaklasilarak
cogulcu liderlik yaklagimlari 6n plana ¢ikmistir. Bu yaklasimlarin egitim yonetimine yansimalari ise
okul liderligi, 6gretmen liderligi ve dagitimci liderlik olarak gorilmektedir. Bu ¢alismanin amaci da
okul midirinin dagitimc liderligi ve orgltsel yenilikcilik iliskisinde 6gretmenlerin sosyal
sermayesinin araci rollini incelemektir. Bu c¢alismanin amacina ulasmak icin, Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi [Teaching and Learning International Survey- TALIS] 2018'e katilan
ortaokul ve liselerde gorev yapan 614 okul midirinden toplanan veriler yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma modeli kapsaminda belirtilen dort hipotezin
test edilmesi icin orgiitsel yenilikgilik, sosyal sermaye ve dagitimc liderlik ile ilgili maddeler
kullanilmistir. Ayrica modele okulun konumu ve tiiri kontrol degiskeni olarak eklenmistir. Yapilan
analizlerde olgeklerin gecerli ve givenilir oldugu, verilerin ise normal dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Sonuglar, dagitimci liderlik gosteren okul middrlerinin okullarinda sosyal sermaye
gelistirmeyi destekledigini ve bu tir sosyal sermaye gelisiminin orgitsel yenilikgiligi artirdigini
ortaya koymustur. Diger bir sonug ise sosyal sermaye gelisiminin, dagitimci liderlik ile orgitsel
yenilikgilik arasindaki iliskiye aracilik ettigini géstermistir. Okullarda paydaslarin sosyal sermaye
gelisimlerini saglamak ve hayata gecirilmek istenen yenilik¢i uygulamalar i¢in okul maddrlerinin
dagitimci liderlik becerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda politika yapicilar ve karar
vericiler icin okul muddrlerinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalar gelistirmeleri
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler diizenlemeleri 6nerilmektedir. Arastirmacilar ise liderlik
davranislarinin orgitsel yenilikgilikteki etkilerini ortaya koyan yeni modeller gelistirebilir ve bu
modellerde farkli degiskenleri araci olarak kullanabilirler.

Anahtar kelimeler: Dagitimci liderlik, sosyal sermaye, orgitsel yenilikgilik, TALIS 2018.
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ORGANIZATIONAL INNOVATIVENESS IN THE CONTEXT OF DISTRIBUTED
LEADERSHIP AND SOCIAL CAPITAL

ABSTRACT

In today’s world where changes are experienced faster, it is vital for organizations to adapt to
these changes and be open to innovations. Current research shows that the management
approach is effective in organizational innovation. The concept of leadership has begun to change
in contemporary management approaches, and pluralistic leadership approaches have come to
the forefront by moving away from the solo leadership approach. The reflections of these
approaches on educational administration are seen as school leadership, teacher leadership and
distributed leadership. The aim of this study is to examine the mediating role of teachers’ social
capital in the relationship between school principal’s distributed leadership and organizational
innovativeness. Data collected from 614 school principals participating in the TALIS 2018 and
data were analysed using structural equation modelling. To test the four hypotheses specified
within the scope of the research model, items related to organizational innovation, social capital
and distributed leadership were used. Additionally, we added the location and type of school as a
control variable. Analyses showed that the scales were valid and reliable, and the data showed a
normal distribution. The results revealed that school principals who show distributed leadership
support social capital development in their schools and that such social capital development
increases organizational innovation. Another result indicated that social capital has a mediating
effect in the relationship between distributed leadership and organizational innovativeness.
Distributed leadership skills of school principals should be developed to ensure the social capital
development of stakeholders in schools and to implement innovative practices. In this context,
we recommended policy-makers to develop practices and to arrange pre-service and in-service
trainings. On the other hand, researchers should develop new models that reveal the effects of
leadership behaviours on organizational innovation and use different variables as mediators in
these models.

Keywords: Distributed leadership, social capital, organizational innovativeness, TALIS 2018.
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GiRiS

Okullarin nitelikli ¢iktilar saglamasi Gzerine vyapilan arastirmalarin, liderligin 6nemine vurgu vyaptiklari
gorulmektedir. Son yillarda egitim ydnetimi ve denetimi alaninda liderlik kavrami degismeye baslamis ve solo
liderlik anlayisindan uzaklasilarak okul liderligi (Leithwood vd., 2020; Yalgin ve Atasoy, 2021), 6gretmen liderligi
(Minckler, 2014; Osmond-Johnson, 2018), dagitimci liderlik (Coban ve Atasoy, 2020) gibi ¢ogulcu liderlik
yaklasimlari 6n plana ¢ikmistir. Okullarda paydaslarin da yénetim siireglerine katilimina firsat sunulmasi ile
birlikte 6grenci basarisi (Hallinger, 2011; Leithwood vd., 2020), 6gretmen isbirligi (Coban vd., 2023; Liu vd.,
2021), destekleyici 6grenme iklimi (Ozdemir ve Yalcin, 2019), isbirlikci okul iklimi (Durnali ve Filiz, 2019; Limon
ve Durnali, 2017) ve aile katilimi (Ozdemir vd., 2021) daha nitelikli hale gelmistir. Liderlik siireglerine katilan
paydaslar okulun ortak amaglari ve vizyonunu anlama ve gergeklestirme konusunda daha istekli hale
gelmektedir. Bunun sonucunda da okullarin gelisimi adina giigll bir sosyal sistem olusturmaktadir (Birasnav vd.,

2022).

Bu sosyal sistem igerisinde, liderlik anlayisinin ortaya ¢ikan davranis bigimleri de orgit icindeki baglarin
guglenmesini, ¢alisanlarin birbirine glivenmesini sagladigi son yillarda yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur
(Coban ve Atasoy, 2020; Kiling vd., 2022). Ornegin, Chen ve arkadaslari (2016) ve Minckler (2014), déniisiimcii
liderlik davranislarinin sosyal sermayeyi gelistirmede 6nemli bir liderlik tiiri oldugunu ortaya koymuslardir.
Harris (2013) de dagitimc liderlik ile sosyal sermaye arasindaki iliskinin teorik temellerini ortaya koymustur.
Ornek olarak verilen bu calismalarin da ortaya koydugu gibi liderlik davranislari, okullardaki sosyal sermayeyi
artirabilmektedir. Sosyal sermayenin temellerini iliskiler ag1 olusturmak, normlar belirlemek ve gliven insa
etmek olusturmaktadir (Coleman ve Hoffer, 1987; World Bank, 1999). Arastirmalar, sosyal sermayenin yliksek
oldugu okullarda isbirlik¢i ortamin da arttigini ve bunun da okulun etkililigini ve 6gretmenin performansini
artirdigini ortaya koymaktadir (Antinluoma vd., 2018; Conrady, 2013; Parlar vd., 2020; Prusak ve Cohen, 2001).
Baska bir ifadeyle, okul yoneticileri, okul aktorleri arasinda (6gretmen, veli, 6g8renci vb.) glivene ve isbirligine
dayali bir ortam olusturduklarinda, okulun etkililigi ve okul aktorlerinin performansi artmaktadir (Falk ve
Kilpatrick, 2000; Tamer, 2019; Téremen, 2002). Dinamik bir ¢evre icinde bulunan okullarin ayakta kalabilmeleri
ve etkililiklerini artirmada okul yoneticilerinin yenilikgilik hareketlerine imkan saglayacak ortamlar olusturmasi
da beklenmektedir (Birasnav vd., 2022; Luk vd., 2008). Alanyazinda son yillarda yapilan ¢alismalar, dagitimci
liderlik davraniglari ile paydaslarin katilimini saglayarak yiritilen okul yoneticiliginin, okul ortaminda giiven ve
ishbirligi ortami olusturulmasini bu sayede de okullarin yenilik¢i faaliyetler yiritmesine firsat sundugunu ortaya

koymaktadir (Luk vd., 2008; Tamer, 2019).

Turk egitim sistemi son yillarda okuldan yénetim ve yerinden yénetim politikalarina 6nem vermekle birlikte,
personel alimi, bitceleme, planlama ve 6gretme-6grenme etkinliklerini izleme dahil olmak (zere karar alma
siregleri merkezi otorite olarak Milli Egitim Bakanhg tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu durum, okul
midirlerinin okullarindaki yenilik¢i uygulamalari baslatma adina yetkisini sinirlandirmaktadir. Ote yandan okul
muddrleri paydaslarini yonetim sireglerine dahil ederek onlarin destekleriyle okullarini gelistirmeye yonelik

yenilik¢i uygulamalari gerceklestirebilecegi isbirligi ve yenilikgi ortamlar olusturabilmektedir (Coban vd., 2023;
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Ozdemir, 2020). Bu ¢alismada Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi 2018 [Teaching and Learning
International Survey- TALIS] veri seti kullanilarak okul midurlerinin dagitimci liderlik davranislari, 6gretmenlerin
sosyal sermayesini nasil insa ettikleri ve bunun sonucunda da okullarinda nasil bir yenilikgiligi destekleyen
ortam olusturduklari ortaya konmaya calisilmistir. Bu arastirmanin sonuglari, dagitimci liderligin, sosyal
sermaye ve orgultsel yenilikgilik Gzerindeki etkileri hakkinda hem ulusal he de uluslararasi literatiirde daha derin
bilgi edinilmesine katkida bulunacagi distinilmektedir. Turkiye gibi merkezi biirokratik yapiya sahip dlkelerin
egitim politikalari ve yapilarina iliskin bilgi sunabilir. Bu nedenle galismamiz okul mudiriiniin dagitimci
liderliginin ¢ok sayida calismada okul gelisiminde 6nemli bir degisken olarak alinan 6gretmen niteligi ve
duygularini temsil eden 6gretmenlerin sosyal sermayesine ve Turkiye'deki okullari 6grenen ve yenilikgi

orgutlere donustirmedeki etkisini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Teorik Cerceve

Bu calismanin teorik ¢ergevesi egitim yonetimi alaninda yapilmis dagitimci liderlik, sosyal sermaye ve orgiitsel
yenilikgilik calismalarina dayanmaktadir (Sekil 1). Arastirmada kullanilan veriler TALIS 2018 veri setinden
alinmistir. Gegmiste yapilan g¢alismalarla paralellik kurmak adina 6ncelikli olarak dagitimci liderlik ve onun sosyal
sermaye (Harris, 2013, s. 77) ve orgitsel yenilikgilik (Buyukgoze vd., 2022; Luk vd., 2008) lzerindeki etkisi
incelenmistir. Sonrasinda sosyal sermaye ile 6rgitsel yenilikgilik (Birasnav vd., 2022) arasindaki iliski yine dnceki

arastirmalara dayandirilarak olusturulmustur.

Orgiitsel Yenilikgilik
(OY)

Dagitimer Liderlik
(DL)

0v3

Ov4

Sosyal Sermaye
(SS)

—>» Dogrudan etki

----- » Dolayh etki

Sekil 1. Teorik Cergeve.

Sekil 1’de arastirmaya ait dort hipotez ortaya konulmustur. Bunlar:

Hi: Okul mudirlerinin sergiledigi dagitimci liderlik davraniglari ile sosyal sermaye arasinda dogrudan bir iligki

vardir.
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Ha2: Okul midirlerinin sergiledigi dagitimci liderlik davraniglari ile 6rgutsel yenilikgilik arasinda dogrudan bir iligki
vardir.

Hz: Sosyal sermaye ile orgitsel yenilikgilik arasinda dogrudan bir iligki vardir.

Ha: Okul middrlerinin sergiledigi dagitimci liderlik davranislari ile 6rgitsel yenilikgilik arasinda dolayh bir iligki

vardir.

Kavramsal cerceve boliminde, teorik gergevede yer alan her bir degiskenin teorik ve deneysel kokleri

incelenmistir. Bunun yani sira bu degiskenler arasindaki iliskilere ait arka plan da verilmistir.
Dagitimci Liderlik

Son 50 yilda yasanan sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerle birlikte tek kisiyi temel alan kahraman liderlik
yaklasimlari yerini 6rgitlerde is birligine dayanan modern liderlik yaklasimlarini birakmistir (Harris, 2014). Bu
liderlik yaklagimlarinin en 6nemlilerinden biri olarak dagitimci liderlik, egitim arastirmalarinda énemli bir
fenomen haline gelmistir. Bu nedenle, dnemli uluslararasi arastirmalardan biri olan TALIS ¢alismasinda olglilen
degiskenler arasinda dagitimci liderlige yer vermistir (Ainley ve Carstens, 2018). Dagitimci liderlik teorisi,
liderligi akici bir 'ortak performans siireci' olarak yorumlamaktadir (Spillane ve Healey, 2010). Dagitimci liderlik,
glclin belirli kriterlere gore dagitilmasi ve yetkilerin yeniden diizenlenmesi olarak da tanimlanmaktadir (Harris
ve Muijs, 2004). Dagitimci liderlik, tek bir kisinin tim sorumlulugu (izerine almasi yerine liderin, yetenekli
pozisyon sahiplerinin farkh islevsel amaclara gore liderligi dagitmasi temeline dayanir (Liu, 2020). Bu baglamda
dagitimci liderlik anlayisiyla yonetilen 6rgitlerde, herhangi bir resmi liderlik tanimi olmayan bireylerin liderlik ve
yonetim islerinde sorumluluk Ustlenebilme olasihiginin tek liderlik anlayisiyla yonetilenlere gére daha fazla

oldugu soylenebilir (Gronn, 2002).

Egitim kurumlari yapisi itibariyle kompleks ve ¢ok boyutlu bir yonetim yapisina sahip oldugu igin tek bir kisinin
bu sorunlarla bas etmesi olduk¢a zordur. Bu ylizden, egitim kurumlarindaki karmasik siire¢ ve yonetimsel
sorumluluk diger aktorler arasinda uzmanlklarina gore dagitilarak daha efektif bir okul performansi olusturur
(Buyukgoze vd., 2022; Liu ve Werblow, 2019; Sun ve Xia, 2018). Yani, dagitimci liderlik, egitim kurumundaki
liderlerin daha etkili ve efektif bir liderlik davranisina ulasmak Uzere tek baslarina yaptigi islerin toplamindan
daha yuksek bir etkiye sahiptir (Spillane vd., 2007). Son yillardaki liderlige dayal galismalar; okul liderlerinin,
egitimsel hedefler koyarak (Hooge vd., 2019), karara katihm ile rekabetgi (Potterton, 2019), glivene dayali
(Kwatubana, 2017) ve yenilikgi bir iklim (Birasnav vd., 2022; Liou ve Daly, 2018) olusturarak okullarindaki sosyal
sermayeyi arttirdiklarini ortaya koymaktadir. Bu arastirmalara paralel olarak ¢calismamizda dagitimci liderligin

sosyal sermayeyi dogrudan etkilemesi beklenmektedir (H1).

Orgiitte yapilmak istenen yeniligin uygulanabilirligini kolaylastirmak icin dagitimci liderlik kritik bir &neme
sahiptir (Brown vd., 2020). Lider orgitte yeniligi ve degisimi yapmaz, siireci yénetir ve olabildiginde ¢ok aktorin
bu degisimde rol almasini saglar. Gliniimiz okullarinda uygulanan yenilik¢i egitim politikalarinin basari ulasmasi
tek bir liderin sorumluluk almasi yerine okuldaki diger paydaslarinda sirecgte yer almasi ile mimkiin olabilir

(Birasnav vd., 2022). Bu nedenle ¢alismamizda dagitimci liderligin orgitsel yenilesme Uzerinde dogrudan bir
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etkisinin olabilecegini dlsiniyoruz (H2). Bununla birlikte, okullarda yenilik ve degisim 6gretmenlerin siregte
aktif rol almasi ile mimkin olur (de Janasz ve Forret, 2008; Sitkin vd., 1994). Boylelikle, 6gretmenlerin
sorumluluk bilinci, problem ¢6zme becerileri, yenilik ve degisimleri sahiplenme oranlari artar (Coban ve Atasoy,
2020). Bu baglamda, dagitimci liderligin 6gretmenlerin sosyal sermayesi araciligiyla 6rgitsel yenilikgilik Gzerinde

anlamli bir etkisinin olacagi dustintilmektedir (Ha).
Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavraminin tarihsel siireg icerisinde farkl arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalarla ele
alindigi goriilmektedir. Ornegin, Bourdieu (1986) kavramsal olarak sosyal sermayeyi, uzun vadeli ve bilingli
olarak olusturulan sosyal aglara dayali iletisim ve etkilesim slreci olarak tanimlarken Coleman (1988),
topluluklarin isbirligine déntk davraniglarini temel alan bir kavram olarak agiklamaktadir. Putnam (2000) ise
sosyal sermayeyi; kisiler arasi iletisim aglari, sosyal iliskiler, gliven ve dayanisma temelinde is birligi ve sosyal
bltinlesme olarak ifade eder. Bu ¢alismada da sosyal sermaye, Nahapiet ve Ghoshal (1998) tarafindan ortaya
konulan yapisal kapasite, bilissel kapasite ve iliskisel kapasite bilesenlerinden olusan bir yapi olarak ele
alinmigtir. Yapisal kapasite orgit icerisindeki aglar, bilgi cevreleri ve bilgi akisi icin olusturulan mevcut
mekanizmalari icermektedir. Bilissel sermaye, ¢alisanlarin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan paylasilan orgiitsel
vizyon ve amaclar ifade etmektedir. Son boyut olan iliskisel sermaye ise calisanlar arasinda siireg icerisinde
gelistirilen karsilhkli giiven ve baghlikla bitinlesmis etkilesimlerle kisisel iliskileri icermektedir (Nahapiet ve

Ghoshal, 1998).

Sosyal sermaye ve egitim iliskisini inceleyen arastirmalarda, sosyal sermayenin egitimde; basari, hedeflere
ulasma ve gelisimi etkileyen psikososyal metrikleri olumlu etkiledigi, okula devami ve sosyal iliskilerin niteligini
belirledigi goriulmustir (Dika ve Singh, 2002). Bir orgutiin yenilikci kabiliyeti sosyal kaynaklari ile yakindan
iliskilidir (West, 1990). Orgiitlerde sosyal sermaye ile bilgi, tecriibe, fikirlerin paylasimi ve bireyler arasi
etkilesimi daha kolay hale gelmektedir (Hezlett ve Gibson, 2007). Bunun sonucunda sosyal sermaye orgltteki
bireylerin vyenilikci fikirlerini gelistirmelerini ve uygulamalarini saglayan bir ortam sunmaktadir. Okul
baglaminda yenilikgiligini tesvik etme ¢abalarinda, midirler, 6gretmenler ve diger okul paydaslarinin bilgi,
tecriibe, fikirlerin paylasimi ve bireyler arasi etkilesimleri bliylik 6nem tasimaktadir (Parlar vd., 2020). Bununla
birlikte paydaslar arasinda ortak inan¢ ve degerlerin giiclendirilmesinin okulu ileri tasiyacak yeni fikirlerin
olusmasina ve yayllmasina daha uygun bir zemin hazirlayabilecegi gériilmektedir (Bellibas vd., 2017). Yukaridaki
arastirmalar temelinde bu c¢alismada, sosyal sermayenin orgiitsel vyenilikciligi dogrudan etkilemesi

beklenmektedir (Hs).
Orgiitsel Yenilikgilik

Orgiitsel yenilikgilik kavrami, degisim yénetimi yaklasimina dayanmaktadir (Floyd, 2002). Ozellikle 1990'larin
ortalarinda Senge’nin Besinci Disiplin kitabinda orgitler icin sundugu 6grenen orgitler yaklasimiyla birlikte
orgutsel yenilikgilik kavrami arastirmacilar igin ilgi gceken bir konu haline gelmistir. Yenilik, mevcut olan bir fikrin,

satilabilir yeni ya da gelistirilmis bir Giriin veya hizmete déniistiiriilmesidir (Cavus ve Akgemci, 2008). Yenilikgilik
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ise bir 6rgutin yeni fikirlere agik olmasi ve yeniligi diger orgutlere gére daha 6nce benimsemesi olarak
tanimlamaktadir (Overstreet vd., 2013). Bu baglamda yenilikgilik, 6rgutiin varligini sirdiirmesi ve rakiplerinden
6n plana ¢ikmasi icin drgiitsel boyutta sahip olmasi gereken hayati bir dzellik olarak gériilmektedir. Orgiitsel
yenilikgilik, yeni bilgi kaynaklarini belirleme, yeni fikirlerden Uretilen bilgiyi uyarlama ve orgiitle ilgili farkli
kaynaklarin sagladigi yeni diistincelere yanit verme sireci olarak tanimlanabilir (Birasnav vd., 2022). Hansen ve
Birkinshaw, 2007) ise orgutlerde yenilikgiligin gelisim sirecini inovasyon deger zinciri modeliyle agiklamislardir.
Bu model, kaynaklar yoluyla fikir Gretimi, fikir gelistirme ve fikir yayihmi ile baslayan ¢ asamal sirali bir
surecten olugmaktadir. Bu anlamda orgutlerde yenilikgiligin gergeklesmesi igin esneklik, agiklik ve yeni fikirleri

tesvik etmek 6rgitsel stratejinin odak noktasi haline gelmelidir (Subramanian ve Nilakanta, 1996).

Egitim Orgutlerinde ise drgutsel yenilikgilik okul paydaslarinin takim halinde ¢alisarak okullarini diger okullardan
farkh kilmak icin yeni fikirler Gretme ve okul gelisimine yonelik bu fikirlerini hayata gecirme sirecidir. Okul
yoneticilerinin yeni fikir ve yaklasimlarin gelistiriimesini destekleyecek ve bu yenilik¢i yaklasimlarin paylasimini
kolaylastiracak gerekli orgutsel iklimi olusturmalari da zorunludur (Birasnav vd., 2022). Egitimde o6rgutsel
yenilikgilik, cogunlukla yenilikci stirecleri ve yaklasimlari benimsemek ve cevresel degisikliklere hizli bir sekilde
cevap verebilmek icin 6grenen bir organizasyon yaratmaya odaklanir. Egitim sektériinde bu déonem, okullarin

yenilikgi siire¢ ve uygulamalara adaptasyonu olarak degerlendirilmektedir (Coban ve Atasoy, 2020)

Egitim baglaminda yapilan arastirmalar incelendiginde, liderligin dogrudan ya da 6gretmen kaynakli araci
degiskenlerle dolayh olarak orgutsel yenilikgiligi etkiledigi gorilmektedir (Birasnav vd., 2022; Buyukgoze vd.,
2022; Coban ve Atasoy, 2020). Diger bir ifadeyle okul mdadirleri sergiledikleri liderlik davranislariyla
o6gretmenler icin destekleyici ve isbirlikgi bir iklim olusturacak ve ayrica 6gretmenlerin 6gretim icin yeni fikirler
gelistirme konusundaki anlagsmalarini, degisime agikliklarini, problem ¢6zme stratejilerini ve ihtiyag duyduklari
yerde fikir alisverisi ortamini tesvik edeceklerdir (Coban ve Atasoy, 2020). Ote yandan bu etkinin boyutu ve
hangi liderlik davranislariyla ortaya ciktigina yonelik literatlrin yetersiz oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica merkezi
yonetimin agirlikli oldugu ydnetim tarzlarinda orgitlerin yenilikgilik yaklagimlarina yoénelik ampirik bilgilere
ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda mevcut c¢alismanin literatiirdeki bu bosluga anlamli katki sunacagi
duslintlmektedir. Bu sayede c¢alismanin Tirkiye ve uluslararasi literatirde bu konuda yapilan ¢alismalarla

ortaya ¢cikmis bilylik resme katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

YONTEM
Bu boélimde, arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama araglari ve kullanilan veri analiz yontemleri
aciklanmaktadir.

Arastirmanin modeli

Bu calismada, nicel arastirma yontemlerinden tarama modellerinden kesitsel arastirma deseni kullanilmistir.
Kesitsel arastirma desenlerinde belli bir zaman diliminde katihmcilardan arastirma konusuna iliskin anhk tutum,

goris veya inanglarina dair veri toplanir (Creswell, 2017). Yapilan ¢alismada da ortaokul ve liselerde gorev
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yapan okul yoneticilerinin dagitimci liderlik, sosyal sermaye ve orglitsel yenilikgilige iliskin gorisleri

incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Mevcut calismada arastirma hipotezlerini test etmek icin Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan
yuritilen TALIS 2018 galismasina katilan okul mudirlerinden toplanan yanitlar kullaniimistir (OECD, 2019).
TALIS 2018, 48 katilimci lilke, OECD sekreterligi, Avrupa Komisyonu ve bir konsorsiyumdan olusan ortak bir ag
tarafindan yonetilmistir. Bu konsorsiyum, her katihmci Ulke igin belirlenen anketleri kendi (lkesine
uyarlamaktan sorumlu ulusal ¢alisma merkezlerinden bagimsiz olarak mevcut olan popllasyon 6zellikleri ile
orneklem 6zellikleri arasindaki uyum diizeyini incelemelerini istemistir. Bu diizeydeki katilma veya yanitlamama
yanliligl, yalnizca, degistirildikten sonra okullarin en az %75'inin ankete katildigi ve yine de orijinal 6rneklemdeki
okullarin en az %50'sinin katildigi belirli bir tGlkede alinan yanitlar igin yapilmistir. Turkiye'de mudirlerin bu
ankete katilim yiizdeleri, degistirmeden 6nce ve sonra sirasiyla %99,0 ve %99,0'dir. Bu nedenle, Tirkiye'deki
okul maddarlerinden alinan yanitlar icin okul yanitlamama yanliligi riski olmadigini séyleyebiliriz (OECD, 2019,

5.184).

Anket, muduirler ve okullar hakkinda bilgilerin toplandigi iki bélim disinda alti bélimden olusmaktadir.
Calismanin evreni icin Tirkiye’de 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda ortaokul (resmi: 16.874; 6zel:2.060) ile lise
(resmi: 8.914; 6zel: 3.589) olmak lizere toplam 31.437 okul belirlenmistir. Turkiye, TALIS 2018 ¢alismasina tim
dizeyler toplaminda 971 okul ve 19 binden fazla 6gretmenle katilmistir. Ancak bu ¢alismada bulgular ISCED 2
ve ISCED 3 seviyesinde toplanan verilerin analizi ile elde edilmistir. Bunun nedeni bu asamalarin sonunda
Ogrencilerin ulusal sinava tabi tutulmalarindan dolayr okullarin akademik basariya odaklanacaklari
disinilmektedir. Buna gore TALIS 2018’e Turkiye, ISCED 2 (5. sinif— 8. sinif) seviyesinde, OECD tarafindan
rastgele secilen 198 okuldan, 196 okul yoneticisi ile ISCED 3 (9. sinif— 12. sinif) seviyesinde, OECD tarafindan
rastgele secilen 457 okuldan 448 okul yoneticisinin olusturdugu bir érneklemle katilmistir (iki asamal tabakal
drneklem yéntemi kullanilmistir: ilk tabaka icin tlkelerde bulunan okullar rastgele secilmekte, ikici tabakada ise
bu okullardan saglanan 6gretmen listelerinden 6gretmenler rastgele segilmektedir) (OECD, 2019). Ayrica 30
okuldan toplanan yanitlar, kayip degerler nedeniyle dikkate alinmadi. Bu nedenle bu ¢alismada 614 okul

muadarianan verdigi cevaplar dikkate alinmustir.

Arastirmaya katilan okul mudirlerinin 6zelliklerinin verildigi Tablo 1 incelediginde, 614 muduarin 42'si kadin,
568'i erkek ve 4’0 ise kayip veridir. Egitim acisindan 181 midir yiksek lisans derecesi ile mezun olmustur.
Ayrica 7 midir onlisans derecesine, 421 midir lisans derecesine, 2 midir ise doktora derecesine sahiptir. Bu
miudurler, okullarinda muddir olarak ortalama 3,51 yil ve genel olarak midiirlik siresinde ise ortalama 7,54 yil
deneyime sahiptir. Bu Ozellikler Tablo 1'de 6zetlenmistir. Bu anketten, bu midirlerin birlesik kontrol ve
dgrenme ile ilgili sorumluluklari yerine getirdikleri anlasilmaktadir. Ornegin, dgrenci degerlendirme ve disiplin
politikalarini olustururlar ve derslerin iceriklerini belirlerler. Bu 614 okuldan 579'u devlet tarafindan

yonetilirken, 35'i 6zel olarak yonetilmektedir. Bu okullarin yaklasik %35'i sehirlerde, %27’si bliyliksehirlerde ve
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%26's! ilge/kasaba bolgesinde bulunmaktadir. Ayrica, okullarin yaklasik %13'0 kiiguk kasaba ve koylerde

bulunmaktadir.

Tablo 1. Calismanin Orneklemi

Degiskenler Ozellikler Frekans Yiizde (%)
o Ortaokul 185 30.13
Okul Tard Lise 429 69.87
Erkek 568 92.50
Cinsiyet Kadin 42 6.84
Kayip Veri 4 0.65
Onlisans 7 1.14
Lisans 421 68.56
Egitim Yiiksek Lisans 181 29.47
Doktora 2 0.33
Kayip Veri 3 0.49
. 0-4 Yil 488 79.48
Mevcut O:it;:cei:ikl Calisma 5-8'Y|I 112 18.24
9 ve Ustl 14 2.28
0-4 Yil 291 47.39
5-8 Yil 130 21.17
Toplam Mudirlik Deneyimi 9-11vil 58 9.45
12-15 Vil 60 9.77
15 ve Ustil 75 12.21

Veri Toplama Araglari

Dagitimci Liderlik (DL) turine ait maddeler TALIS 2018 arastirmasindan alinmistir. Bu bolimde okul
muddirlerinden son 12 aylik dénemde bu degiskenlere ait 3 farkh etkinligi ne sikhkta gergeklestirdiklerini 4'lu
Likert 6lgegi (1= Hicbir zaman veya nadiren, 4=Cok sik) kullanarak bildirmeleri istenmistir. Dagitimci liderliginin
(Cronbach alfa, a= 0.835) i¢ tutarlilik degerleri kabul edilebilir diizeyde glivenilir diyebiliriz (Can, 2018, s. 391;
George ve Mallery, 2003; Ozdamar, 2002; Tavsancil, 2006, s. 26).

Sosyal Sermaye (SS) degiskenine ait maddeler TALIS 2018 arastirmasinin okul iklimi bolimindeki
gostergelerden elde edilmistir. Sosyal sermaye degiskeninin teorik kokleri incelendiginde bilissel sermaye,
yapisal sermaye ve iliskisel sermaye olarak Ui¢ ana bilesenden olustugu goriulmektedir (Nahapiet ve Ghoshal,
1998). Bu bolimde miidurlerden 11 farkh ifadeye 4'lu Likert 6lgegi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 4= Katiliyorum)
kullanilarak katilma dereceleri istenmistir. Bu ¢alismada bilissel sermayenin gelisimi ile ilgili iki madde, iliskisel
sermaye ile ilgili ic madde ve yapisal sermaye ile ilgili bir madde 6l¢it olarak alinmistir. Bu galismada sosyal

sermaye gelisimi, U¢ boyutu temsil eden tek boyutlu bir yapi olarak ele alinmistir. Bu yapinin o degeri 0.829'dur.

Orgiitsel VYenilikcilik (OY) degiskenine ait maddeler TALIS 2018 arastirmasinin okul iklimi b&limiinden
belirlenmistir. Bu béliimde mudirlerden yenilikgilikle ilgili dort ifadeye katilma dereceleri 4'li Likert 6lcegi
kullanilarak sorulmustur (1= Kesinlikle katilmiyorum, 4= Katiliyorum). Bu c¢alismada orgitsel yenilikgilik tek

boyutlu bir yapi olarak ele alinmis ve bu yapinin a degeri 0.891 tespit edilmistir.

Kontrol Degiskenleri olarak orglitsel yenilikgilik Gzerinde belirli etkileri oldugu igin okulun konumu ve okul tiri

kullanilmistir (Birasnav vd., 2022). Midirlerden okullarinin bulundugu cevreyi belirtmeleri istenmistir. Bu
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tanimlayici bir degiskendir (1= Koy, mezra veya kirsal alan, 5= Bliylksehir). Ayrica okullarinin devlet tarafindan
mi yoksa Ozel olarak yonetilen okullar mi oldugunu belirtmeleri istenmistir. Bu da kategorik bir degiskendir (1=
Kamu okulu, 2= Ozel okul). Olgeklere ait dogrulayici faktdr analizi sonuglari Tablo 3’te verilmistir. Sonuglara gére

lceklerin yiik degerleri KOL (.404 - .767), OOL (.420 - .675), SS (.554 - .760) ve QY (.670 - .874) olarak tespit

edilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari
Olgekler ¥ (df) CFI TLI RMSEA SRMR
DL 0(0) 1.00 1.00 .000 .000
SS 27.213(7) .983 .964 .069 .022
oy 3.261 (1) .998 .991 .061 .006

Not. DL: Dagitimci liderlik, SS: Sosyal sermaye, OY: Orgiitsel yenilesme.

Tablo 2'de sunulan toplam uyum indeksleri incelendiginde, x?/df < 5; tabloda ayrica yaklagiklik karekdkiiniin
ortalama hatasinin (RMSEA) < .080 oldugu goérulmektedir; karsilastirmali uyum indeksi (CFl) > .900; Tucker
Lewis indeksi (TLI) > .900; ve standardize kok ortalama kare artik degeri (SRMR) < .050 oldugu ve bu degerlere
gore 6lglim modelinin verilere uydugunu ortaya koymaktadir (Hu ve Bentler, 1999). Ayrica 6lgegin glivenirligini
tespit etmek icin; maddelerin birbirleri ile korelasyonlari, 6lgegin toplam puani ve madde alt toplami ve
Cronbach alfa glivenirlik katsayilari hesaplanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2012). Buna gobre hesaplanan
Cronbach alfa katsayisi degerlerine gore mevcut calismanin verileri agisindan 6lgeklerin gilivenilir oldugunu

soyleyebiliriz.

Verilerin Analizi

Bu calismada ele alinan oOlgeklerin tim degiskenleri arasindaki ortalamalar, standart sapmalar, 6lgek
guvenilirlikleri (Cronbach's alpha) ve iki degiskenli korelasyonlar IBM SPSS 25 kullanilarak analiz edildi. Ayrica
her bir arastirma hipotezini test etmek icin Mplus 8.3 programi araciliglyla DFA analizleri yaptik. Sonraki
asamada veri seti analiz edilmeden once frekans degerleri, ug degerleri, coklu baglanti problemi olma durumu
ve Mahalanobis mesafeleri incelenerek verinin yapisal esitlik modeli igin uygunlugu analiz edilmistir. Son olarak,
sosyal sermayedeki gelisimin aracilik ettigi ve okul tiirt ile okulun konumu kontrol edilen dagitimci liderliginin
orgutsel yenilikgilik Gzerindeki dogrudan ve dolayh etkilerini analiz etmek igin Mplus 8.3 (Muthén ve Muthén,

2019, s. 55) araciligiyla yapisal esitlik modellemesi (YEM) yapilmistir.

Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tirli ihlallerde sorumluluk yazarlara aittir. Arastirma verileri
uluslararasi bir ¢alisma olan TALIS 2018 veri setinden alinmistir. Uluslararasi veri seti kullaniimasindan dolayi

etik kurul iznine gerek yoktur.
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BULGULAR

Arastirmanin ilk asamasinda degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek icin Pearson korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Buna goére Tablo 3, betimsel istatistikleri ve degiskenler arasindaki korelasyonlari

gostermektedir.

Tablo 3. Betimsel istatistikler ve Pearson Korelasyon Analiz Sonuglari

Degiskenler Ortalama SH C B 1 2 3
1.0Y 3.25 .51 -.149 126 1 596* ** 498***
2.SS 3.26 43 -.205 .992 1 J25%**
3.DL 3.27 51 -.360 1.089 1

Not: SH: standart hata, C: carpiklik, B: basiklik, OY: &érgiitsel yenilikgilik, SS: sosyal sermaye, DL: dagitimci liderlik, *** p <.001.

Tablo 3 incelendiginde degiskenlerin garpiklik ve basiklik degerlerinin £3 arasinda oldugu icin normal dagihma
sahip olduklari séylenebilir (Kline, 2005). Okul middrlerinin gorislerine bakildiginda OY, SS ve DL degiskenlerine
ait ortalamalarinin birbirine gok yakin oldugu bulunmustur. Ayrica calismanin degiskenleri arasinda OY ve diger
degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif iliski varken DL ile SS arasinda yiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir

iliskinin oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin sonraki asamasinda ise dagitimci liderligin orgitsel yenilesme tzerindeki 6nerilen dogrudan ve
dolayl etkilerini test etmek icin aracili bir YEM gelistirilmistir. Bu model, bagimsiz degisken olarak 6gretmen
tarafindan bildirilen dagitimci liderligi, araci degisken olarak sosyal sermayeyi, kontrol degiskeni olarak okul

trd ile konumunu ve sonug degiskeni olarak orgtitsel yenilesmeyi bir yapi olarak birlestirmektedir.

Sekil 2'deki kavramsal modelin uyum indeksleri su sekildedir: x?(df= 31) = 123.023, RMSEA = .070, SRMR = . 035,
CFl = .97, TLI = .96. Modelin uyum degerleri degerlendirildiginde x?/df oraninin 5'in altinda, RMSEA degerinin
.08'in altinda, SRMR degerinin .05'in altinda ve CFI ve TLI degerlerinin .90'in lizerinde oldugunu goriyoruz. Bu
baglamda incelenen modelin arastirma verileri ile milkemmel bir uyum goésterdigini soyleyebiliriz. Daha sonra
modellenen degiskenler arasindaki yollari ve standartlastiriimis katsayilari incelenmistir. Kline'in (2005) yol
katsayilarinin etki blyuklGgiine iliskin, etki buyukligine gére 20.10, 20.30 ve 20.50 degerlerini sirasiyla disuk,
orta ve blyilik etkiler olarak yorumlamaktadir. Tablo 4 ve Sekil 2 standartlastiriimis regresyon katsayilarini ve

her yol icin karsilik gelen standart hatalari géstermektedir.
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Sekil 2. Model Sonuglari
Tablo 4. Model icin YEM Tahminleri, Standart Hatalar ve Guven Araliklar
Katsayi 95% Giiven Araligi
Model - P
B sh Alt Sinir Ust Sinir
Dogrudan etkiler
DL - QY .234 .091 .056 412 .010%*
DL SS .842 .019 .804 .880 .000***
SS > OY 426 .084 .263 .590 .000***
Okul Tari > OY .058 .035 -.010 125 .095
Okul Konumu > OY .080 .034 .012 147 .020*
Dolayli etkiler
DL-> SS>0Y .359 .070 223 495 .000***

Not. DL: dagrtimci liderlik; SS: sosyal sermaye, QY: 6rgiitsel yenilesme #p < .05; ***p < .001.

Sekil 2 ve Tablo 4 incelendiginde kontrol degiskenlerinden okul konumunun 6rgitsel yenilesme lzerinde diisiik
dizeyde anlamh etkisi gozlenirken (B=.08; sh= .034 p< .05), okulun 06zel olmasinin anlamh bir etkisi

gorilmemektedir (B=.058; sh=.035; p>.05).

Tablo 4'te gosterildigi gibi dagitimci liderligin 6rgltsel yenilesme ile orta diizeyde ve anlaml bir iligkisi vardir (B
=.234, sh=0.091, p < .05). Bu sonug, okul middrlerinin dagitimci liderlik davraniglarinin, okullarindaki yenilikgi
uygulamalara iliskin algilarini etkiledigini gostermektedir. Boylece, ¢alismanin hipotezinin (H2) dogrulandigi
gorilmektedir. Bu sonug, okullardaki dagitimci liderlerin, okullardaki personel Uyeleri arasinda sosyal sermaye
olusturmaya dahil olduklarini géstermektedir. Ayrica sonuglar dagitimci liderligin sosyal sermayenin dogrudan
glcli bir yordayicisi oldugunu ortaya koymaktadir (B = .842, sh = .019, p < .001). Bu durumda galismanin
hipotezinin (Hi) dogrulandigi gorilmektedir. Bu sonug, mudirlerin daha fazla dagitimci liderlik davraniglari

sergilediginde okullarindaki sosyal sermayeyi gelistirdiklerini ve sireglere dahil olduklarini gostermektedir.
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Arastirmanin diger bir bulgusunda, sosyal sermaye ile 6rgitsel yenilikgilik arasindaki yol katsayisi orta diizeyde
pozitif ve anlamh oldugu bulunmustur (B = .426, sh = .084, p < .001). Buna gore, bu ¢alismada hipotez Hs igin
destek sunmaktadir. Bu durum, okullardaki sosyal sermaye gelisiminin okullarin yenilikgi olmalarini

destekledigini gostermektedir.

Arastirmanin son bulgusu olarak dagitimci liderligin 6rgutsel yenilikgilik Gzerindeki toplam etkisinin dnemli
oldugunu ve dagitimci liderligin sosyal sermaye gelisimi yoluyla orgitsel yenilikgilik Gzerindeki orta dizeyde
dolayl etkisinin de énemli oldugu belirlenmistir. Bu bulgu arastirmamizin son hipotezinin (Ha) dogrulandigi
gorilmektedir (B=.359; sh= .07; p < .001). Bu sonug, sosyal sermaye gelisiminin dagitimci liderlik ile 6rgutsel

yenilikgilik arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir.

TARTISMA ve SONUC

Bu boliuminde, degiskenler ve analizle ilgili bilgiler sunulmus ve calismanin sinirhliklari ortaya konulmustur.
Sonrasinda ise ana bulgularin yorumlanmasi yapilarak politika, uygulama ve gelecekteki arastirmalar igin

Oneriler gelistirilmistir.

Calismanin ilk hipotezine gore dagitimci liderlik sosyal sermayeyi dogrudan etkilemektedir. Bulgular bu
hipotezimizi dogrulamistir. Analiz sonuglarina gore mudirler daha fazla dagitimci liderlik davranislari
sergilediginde okullarindaki sosyal sermayeyi gelistirdikleri gorilmustir. Baska bir ifadeyle dagitimci liderlik
davraniglari sergileyen okul madurleri, okullarinda tek baglarina yaptigi islerin toplamindan daha yiksek bir etki
saglamaktadir. Ayrica okullarinda paydas katilimiyla egitimsel hedefler belirleyerek, onlari karara katarak ve
Ozglrce dislincelerini ifade etme firsati sunarak okullarindaki sosyal sermayeyi daha etkin kullanirlar. Bu
bulgular 6nceki calismalarla paralellik gdéstermektedir (Ornegin, Birasnav vd., 2022; Hooge vd., 2019;

Kwatubana, 2017; Liou ve Daly, 2018; Potterton, 2019).

Calismanin ikinci hipotezi, okul mudirlerinin dagitimci liderliginin okulun o6rgitsel yenilikgiligini dogrudan
etkiledigine ve dordiincl hipotez de dagitimci liderligin 6gretmenlerin sosyal sermayesi araciligiyla orgiitsel
yenilikgiligi dolayh olarak arttirdigina yoneliktir. Arastirma bulgulari bu hipotezlerimizin dogrulandigini
gostermektedir. Bu sonuglara gore, okul mudurlerinin dagitimci liderlik davranislarinin, okullarindaki yenilikgi
uygulamalara anlamli ve orta diizeyde katki sunabildigini gostermektedir. Diger bir anlatimla dagitimci okul
liderleri okullarinda yeniligi ve degisimi yonetirken olabildigince ¢ok paydasin bu siregte etkin rol almasini
saglar. Bu baglamda, okul midirleri yeni fikir ve yaklasimlarin gelistiriimesini destekleyecek ve bu yenilikgi
yaklasimlarin paylasimini  kolaylastiracak gerekli orgutsel iklimi olusturabilmeli ve 6grenen bir o6rgiit
olusturabilmelidirler. Bu destekleyici ve isbirlik¢i iklim, 6gretmenlerin 6gretim icin yeni fikirler tGretmelerine,
degisime acik olmalarina, problem ¢dzme stratejileri gelistirmelerine ve ihtiya¢ duyduklari konularda fikir
alisverisi yapmalarina imkan sunacaktir. Okul muddrlerinin dagitimci liderliginin dogrudan ya da 6gretmen
kaynakli araci degiskenlerle dolayli olarak orgitsel yenilikgiligi etkiledigi gortlmektedir. Egitim baglaminda
yapilan arastirmalar galismamizin sonuglariyla uyumludur (Birasnav vd., 2022; Buyukgoze vd., 2022; Coban ve

Atasoy, 2020). Boylece, okullarda uygulanmak isteyen yenilik¢i uygulamalar icin okul mudurlerinin dagitimci
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liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle politika yapicilar okul muddurlerinin liderlik

becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalar gelistirmelidirler.

Arastirmanin Ggilinci hipotezinde, 6gretmenlerin sahip olduklari sosyal sermayenin orgiitsel yenilikgilik Gizerinde
anlamh bir etkisi oldugu iddia edilmistir. Calismamiz bu hipotezimizi de destekler sonuglar sunmustur. Bu
sonuglara gore Ogretmenlerin sosyal sermaye gelisimleri okullarin yenilik¢i yaklasimlar ve uygulamalarini
artirmaktadir. Orgiitlerde sosyal sermaye 6rgiitte bilgi, tecriibe, fikirlerin paylasimi ve bireyler arasi etkilesimi
daha kolay hale getirerek bireylerin yenilikgi fikirlerini gelistirmelerini ve uygulamalarini saglayan bir ortam
sunmaktadir. Bu nedenle, calismamiz paydaslar arasinda ortak inang ve degerlerin giiclendirilmesinin okulu ileri
tasiyacak yeni fikirlerin olusmasina ve yayilmasina daha uygun bir zemin hazirladigini vurgulayan arastirmalarla
paralellik gostermektedir (Antinluoma vd., 2018; Bellibas vd., 2017; Birasnav vd., 2022; Hezlett ve Gibson, 2007;
Parlar vd., 2020). Sonug olarak ¢alismamiz, dagitimci liderlik davranislari sergileyen okul mudirlerinin okul

ortaminda sosyal sermaye gelistirerek okullarin yenilik¢i olma yetenegini artirdigina dair kanitlar sunmaktadir.

Calismanin Sinirhliklan

Bu galismanin bulgulari yorumlanirken géz éniinde bulundurulmasi gereken bazi sinirlliklari da vardir. Oncelikle
bu galisma TALIS 2018’de ortaokul ve liselerde gorev yapan okul midirlerinden elde edilen verileri ile sinirlidir.
Calismadaki okul madarlerinin sayisi, Turkiye'deki okullarin niifusuna kiyasla kiguktir. Bununla birlikte,
kurumsal dizeyde calismalar yirittigimuizde, arastirmacilar bu 6rneklem buyuklGginin sonuglari
yorumlamak igin fazlasiyla yeterli oldugu konusunda hemfikirdir. ikinci olarak okul midirlerinden gelen
yanitlari toplamak igin 4 puanhk bir 6lgek kullanilmigtir. Genel olarak, arastirmacilar yanitlayanlardan yanit
toplamak igin 5 puanlik veya 7 puanlk olgekler kullanmaktadir. Bu ¢alismanin amaglarina ulasmak icin OECD
tarafindan toplanan veriler kullanildigindan o6lceklendirmeye midahale imkani bulunmamaktadir. Bir diger
sinirhlik ise arastirmanin kesitsel nicel veriler Uzerinden iliskileri belirlemesidir. Bu nedenle iliskilerde
nedensellik sonuglari ortaya ¢ikmasi beklenmediginden, hedef degiskenlerin 6gretmenlerin degisen 6gretim
uygulamalarini nasil sekillendirdigini daha ayrintili olarak arastirmak icin arastirmacilar tarafindan boylamsal
arastirma ve nitel aragtirma tasarimlarinin izlenmesi dnerilebilir. Ayrica bu ¢alismayi daha da genisletmek igin,
arastirmacilari okul performansini tahmin etmede orgutsel yenilikgiliginin bagimsiz degisken oldugu modellerin

sinanmasini ve bu degiskenin etkisini incelemelerini 6neriyoruz.

ONERILER

Karar vericiler, okul yoneticisinin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi slirecinde dagitimci liderlik 6zelliklerini bir
kistas olarak géz 6niinde bulundurabilirler. Bunun yani sira, gorevi basindaki okul middrleri dagitimci liderlik
davranislan sergileyerek okullarinda paydaslarin sosyal sermayesini gelistirme ve yenilikgi uygulamalar yapma
olanaklari saglayabilirler. Politika yapicilar, okul mudirlerinin bu liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimler gelistirebilir ve iyi uygulama oOrnekleri platformu olusturabilirler. Arastirmacilar, bu arastirmanin
degiskenleri olan dagitimci liderlik, sosyal sermaye ve orgitsel yenilikgilik konusunda daha derinlemesine bilgi

toplamak icin nitel arastirmalar yapabilirler.
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Etik Metni

Bu makalede dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina, dergi etik kurallarina
uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tiirli ihlallerde sorumluluk yazarlara aittir. Arastirma verileri

uluslararasi bir calisma olan TALIS 2018 veri setinden alinmistir. Bu nedenle etik kurul izni almaya gerek yoktur.

Yazar(lar)in Katki Orani Beyani: Bu calismada birinci yazarin katki orani %35, ikinci yazarin katki orani %35,

Uglincl yazarin %20 ve dordiincu yazarin katki orani %10’dur.
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