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0z

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin bir boyutu olan cam tavan kavrami, kadinlarin mesleki
basarilarina ve yeteneklerine engel olan bir kavram olarak karsimiza g¢ikmakta ve kadinlarin
asilmasi gic olan engellerden biri olarak gorilmektedir. Gliniimiizde de popdlerligini koruyan bu
kavram ile ilgili bircok arastirma yapilmaktadir. Bu arastirmada da Spor Bilimleri Fakiiltesinde is
goren kadin akademisyenlerin akademik kariyer siirecinde cam tavan sendromuna iliskin
gorislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden tek durum
calismasi olarak desenlenmistir. Amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Arastirmanin  katilimcilarini  sporculuk ge¢misi olan 11 kadin akademisyen
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, yari-yapilandirilmis gorismeler araciligiyla toplanmustir.
Gorisme sorulari arasinda cam tavan sendromunu etkileyen etmenler gz oOnlinde
bulundurularak, akademisyen olmaya yonelik distinceleri, erkek akademisyenlere esit olanaklara
sahip olmalarina yonelik gorisleri, cinsiyetlerinden dolayl yasantilarina yonelik gorisleri,
yoneticilerde erkek sayisinin fazla olmasina yoénelik gorisleri, kadinlarin toplumdaki yerine
yonelik gorisleri, kadin akademisyenlerin yoneticileri tarafindan desteklenmesine yonelik
gorusleri ile mevcut ve ideal yoneticinin ozelliklerine iliskin gorusleri yer almaktadir. Toplanan
veriler icerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmistir. Elde edilen bulgulara goére, kadin
akademisyenlerin akademik kariyer siirecindeki en temel problemi ataerkil toplum yapisindan
dolayi kadin erkek esitsizligi sorunudur. Diger taraftan, erkek egemenliginin olmasindan kaynakl
yonetici pozisyonlarinda kadinlarin az yer aldigi bunun sebebinin de ataerkil bir toplumda
kadinlarin varhgini hissettirememesinden kaynaklandigi goriilmiistiir. Diger dnemli bulguya gore,
kadin akademisyenlerin kariyer ilerlemelerini sinirlayan yapisal ve kiiltiirel engellerin varligi da bu
calismayla ortaya konulmustur ve kadinin toplumdaki yerinin degersiz olarak gorilmesi bu
calismanin en onemli bulgularindandir. Bu sonuglar neticesinde, kadin akademisyenlerin daha
Uretken olmalari icin daha adil ve esitlik¢i bir ¢alisma ortami olusturulmasi icin politika ve
uygulamalarin gézden gegirilmesi 6nerilmektedir.
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VIEWS OF FEMALE ACADEMICS ON GLASS CEILING SYNDROME

ABSTRACT

The glass ceiling concept, which is a dimension of gender discrimination in working life, appears
as a concept that hinders women's professional success and abilities and is seen as one of the
obstacles that women find difficult to overcome. Many studies have been conducted on this
concept, which remains popular today. In this study, it is aimed to examine the views of female
academicians working in the Faculty of Sport Sciences on the glass ceiling syndrome in the
academic career process. The research was designed as a single case study from qualitative
research methods. Criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods, was
used. The participants of the study consisted of 11 female academicians with a background in
sports. The data were collected through semi-structured interviews. Considering the factors
affecting the glass ceiling syndrome, the interview questions included their thoughts on
becoming an academic, their views on having equal opportunities to male academics, their views
on their experiences due to their gender, their views on the high number of men in managers,
their views on the place of women in society, their views on the support of female academics by
their managers, and their views on the characteristics of the current and ideal manager. The
collected data were analyzed by content analysis method. According to the findings, the main
problem of female academics in the academic career process is the problem of inequality
between men and women due to the patriarchal social structure. On the other hand, it has been
observed that women are less in managerial positions due to male dominance, and the reason
for this is that women cannot make their presence felt in a patriarchal society. According to
another important finding, the existence of structural and cultural barriers that limit the career
advancement of female academics has also been revealed in this study, and the fact that the
place of women in society is seen as worthless is one of the most important findings of this study.
As a result of these results, it is recommended that policies and practices should be reviewed to
create a more fair and egalitarian working environment for women academics to be more
productive.

Key Words: Academician, academic career, glass ceiling syndrome.
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GiRis

'Kadin' kelimesinin gagnistirdiklarini disiindiguimiizde, Kadin’i, insanlarin uzerine konustuklari ve ona dair
aciklamalar drettikleri bir séylem alani olarak gormemiz mimkindir. 'Kadin'a yonelik gesitli konusma yollari
oldugunu, bu konusma vyollarinin soylemlerin ¢oklu vyapilar itibariyle c¢esitlenip birbiriyle uyumsuz
gorinebilecegini ve kadina yonelik ulasilabilir séylemlerin kadin kimliklerini Urettigini soyleyebiliriz. Oysa kadin,
bir cinsiyet kategori tyesi olarak varsayildiginda, ister feminist yaklasimlar ¢ergevesinde olsun, ister kadini s6z
konusu eden sosyal projeler cergevesinde olsun, ister devletin yasalar cercevesinde olsun, ister sosyal
esitsizliklerin birincil magduru olarak ele alinir (Elgi, 2011). Kadinlar Turkiye’de toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
olumsuz sonuglarini tlkenin farkli bolgelerinde farkli bigimlerde yasamaktadir (Akbas ve Korkmaz, 2017). Gerek
sosyal cevrede gerek aile hayatinda gerekse de is hayatinda bircok problemle karsi karsiya kalinmaktadir. Bu da
Ozguvenin zarar gdérmesine neden olabilecegini dislindirmektedir. Yapilan arastirmalar, kadinlarin genellikle is
hayatinda orta ve alt diizey pozisyonlarda kaldigini, yonetsel statli hiyerarsisinde Ust diizey pozisyonlara
yukselmediklerini ve bu durumun yapisal bir engel olarak varhgini strdirdiGgiini ortaya koymaktadir. Bu
engellerden biri de “Cam Tavan Sendromu” olarak adlandirilan ve kadinlarin is hayatindaki gériinmez engellere

maruz kaldiklarini ifade etmektedir ( Kara6zkok, 2024).

Cam Tavan Sendromu, kisinin hayatta bazi adimlar atacaginda metaforik olarak 6niinde camdan bir duvar
oldugunu varsaymasidir. Sendromun psikolojik etkisiyle bireyler adim atmaktan c¢ekinirler. Ozgiiven
eksikligi genellikle bu sendromun temelinde yatar. Herhangi bir karari alma, eylemi gerceklestirme veya is
basvurusu yapma gibi konularda aslinda ciddi bir engel olmamasina ragmen geri cekilme yasanir. istek vardir,
ancak kendini yeterli gormeme duygusu agir basar. Cam tavan sendromunu c¢ogu insan farkh diizeylerde

deneyimler.

Bu sendromun adi, ge¢miste Doktor David J. Schwartz tarafindan yapilan ve 1969’da Wall Street Journal’da
yayinlanan bir deneyden gelir. Deneyde cam fanusa konan pirelerin durdugu metal zemin islatilir. Pireler
islakliktan kagmak icin ziplarlar ve her ziplayista cama carpma olur. Biraz zaman gegtikten sonra cam fanus
kaldirilir. Deneyin ilging sonucu burada ortaya cikar ve pireler cam fanusun sinirlarindan daha yiksege
ziplayabilecek glice sahip olmalarina ragmen sanki fanus hala varmisgasina ayni sinir iginde ziplamaya devam
ederler. Yapilan kosullanma deneyi ile pirelerin fiziksel olarak karsilastiklari sinirlar ortadan kalksa bile hala
onlar varmis gibi davrandiklari gézlenir. Benzer durum insanlarda da vardir. insanlar hayatta yasadiklari bazi
sinirlanma durumlarindan veya gevreden duyup inandiklari sinir varsayimlarindan etkilenerek ne yazik ki

kendilerini kisitlayabilirler.

Cam tavan sendromunu herkes farkl sekilde hissedebilir. Ancak, sporun igerisindeki yarisma, kazanma, rekabet
kavramlarinin yer almasi, spor alaninda is géren kadinlarda cam tavan sendromunun disiik diizeyde yasanabilir
bir problem oldugunu distndirtmektedir. Dolayisiyla, ele alinan 6rneklem grubu Spor Bilimleri Fakiltesinde is

goren kadin akademisyenlerdir. Gerek sporun icerisinden gelmis gerekse de egitim dizeyi en yliksek bireyler
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olan kadin akademisyenlerin cam tavan sendromuna maruz kalip kalmadiklari ortaya gikarilarak ¢6ziim onerileri

getirilmesi bundan sonra yapilacak olan galismalara i1sik tutacaktir.

Bu calismada; Spor Bilimleri Fakiltelerinde is géren kadin akademisyenlerin yasadiklari sorunlari belirlemesi

amaglanmistir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap bulunmaya calisiimistir:

e Spora kim yonlendirdi? (Aileniz destekledi mi? Neden?)

o Neden akademisyen olmak istediniz?

o Akademisyen olmaya ne zaman karar verdiniz?

e Kariyer sirecinizde yasadiginiz sikintilari 6grencilere aktarabiliyor musunuz?

e Kadin oldugunuz igin sporculuk hayatinizda sorunla karsilastiniz mi karsilastiysaniz bunlar nelerdir?
e Mesleginizde erkeklerin egemen oldugunu diisiniyor musunuz?

e Kadin oldugunuz igin is arkadaslarinizdan (erkek) farkli bir tutum ve davranisla karsilastiniz mi?
e is ortaminda cinsiyetten kaynakl rahatsizlik duydugunuz bir konu var mi?

o Meslekte yoneticilerin gogunlugunun erkek olmasinin sebebi sizce nedir?

e Kurumdaki yoneticiniz ilerlemeniz konusunda sizi destekliyor mu?

o Kadinin toplumumuzdaki yeri ve dneminden kisaca bahseder misiniz?

e Yoneticinizi tanimlar misiniz?

e Sizce yonetici profili nasil olmahdir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi olarak desenlenmistir. Durum galismasi;
arastirmalarda bir olayl meydana getiren ayrintilari tanimlamak, bir olaya iliskin olasi agiklamalari gelistirmek ve
bir olay!r degerlendirmek igin kullanilir (Gall, Borg ve Gall, 1996). Yin (1984), durum galismasinin dort farkli
deseninden s6z etmektedir: butincil tek durum deseni, butlincil ¢oklu durum deseni, gémuli tek durum
deseni ve gomili ¢oklu durum deseni. Bu arastirma, tek bir durum ve analiz birimi icermesi sebebiyle biitiincl
tek durum deseni olarak tasarlanmistir. Calisma kapsaminda, kadin akademisyenlerin cam tavan sorunu tek
durum olarak ele alinmis ve Spor Bilimleri Fakiltelerinde is géren kadin akademisyenler analiz birimi olarak
alinmistir. Makalenin etik izni, Mus Alparslan Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafinca

03.01.2023 tarih ve 77275 sayil karari ile alinmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilari amagh ornekleme tirlerinden 6lgit 6rneklemeye gére belirlenmistir (Merriam,
2015). Arastirmadaki orneklem seciminde dikkat edilen 6lc¢iit Spor Bilimlerinde is goren kadin akademisyen
olmasidir. Arastirmanin c¢alisma grubunu, Spor Bilimleri Fakdiltelerinde is goren 11 kadin akademisyen

olusturmaktadir. Akademisyenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Akademisyenlere iliskin Demografik Bilgiler

Kod Adi Yas Medeni Unvan Mesleki idari Gorev Sporculuk
Durum Kidem Gegmisi
01 46 Evli Ogretim gorevlisi 17 Yok Var
02 38 Bekar Dr. Ogr. Uyesi 2 Mudiir Yardimcisi Var
03 47 Evli Dogent 26 Dekan Yardimcisi Var
04 35 Evli Dogent 10 Yok Var
05 43 Evli Dogent 22 Yok Var
06 41 Evli Dr. Ogr. Uyesi 13 Miidiir Yardimcisi Var
07 38 Evli Dr. Ogr. Uyesi 3 Miidiir Yardimcisi Var
08 42 Evli Dogent 10 Bolum Baskani Var
09 35 Bekar Dr. Ogr. Uyesi 3 Yok Var
010 41 Evli Dr. Ogr. Uyesi 12 Yok Var
011 38 Evli Dogent 6 Bolum Baskani var

Tablo 1’e bakildiginda 11 kadin akademisyenden yaslarinin 30’un Gzerinde oldugu, 9’unun evli 2’sinin bekar
oldugu, mesleki kidemde 3’linlin 5 yil alti ve 8’inin 5 yil Gizeri oldugu, 5’inin idari gérevi olmadigi ve 6’sinin idari

gorevi oldugu gorilmektedir. Ayrica 11 akademisyenin sporculuk gegmislerinin oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri yar yapilandiriimig gérismeler araciligiyla toplanmistir. Hazirlanan form ilgili alan yazin
incelenerek olusturulmustur ve uzman gorisiine sunulmustur. Uzman gorisleri dogrultusunda yeniden
yapilandirilan form araciligiyla iki kadin akademisyenle pilot calisma gerceklestirilmistir. Pilot calisma
sonucunda tekrara distlen U¢ soru formdan gikarilmis ve benzer yanitlar iceren (¢ soru birlestirilmistir. Son
olarak form iki bolimden olusturulmustur. Birinci bélimde, yas, mesleki kidem, sporculuk gegmisi, medeni
durum, idari gérev ve {invandan olusan demografik bilgi formu yer almaktadir. ikinci bolimde ise, akademik
kariyer slrecinde yasadiklari sorunlar, bu sorunlara yonelik ¢éziim 6nerileri ve beklentilerini belirlemeye yonelik

sorularin yer aldig1 gériisme formu yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunun olusturulmasinda gondlli katilim esas alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan 11
akademisyen ile uygun olduklari giin ve saat icinde randevu alinarak yiiz ylze goriisme yapilmistir. Her bir
akademisyen ile gerceklestirilen gorisme ortalama 20 dakika sirmuistir. Gérismeler akademisyenlerin izni

dogrultusunda ses kaydina alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada gériisme verilerinin ¢dziimlenmesinde icerik analizi ydntemi kullaniimistir. icerik analizinde, elde
edilen verileri aciklamaya yonelik kavramlara ulasilmaya calisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu slrecte
gorlismelere ait ses kayitlari ve notlar transkript edilerek yazili hale donistlrilmstir. Ham verilerden goériisme
kayitlari 65 sayfa seklinde yazili dokiiman haline getirilmistir. Elde edilen veriler bircok kez okunarak

kodlanmistir. Veriler kodlandiktan sonra iliskili ve benzer veriler ayni kod altinda birlestirilerek alt kategoriler
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olusturulmustur. Bu islemden sonra biitin veriler tekrar okunup iliskili olan alt kategoriler ayni grupta
birlestirilerek kategoriler olusturulmustur. Veriler arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve katilimcilarin
gorislerine yonelik bir gerceklik ortaya koyabilmek amaciyla ham metin verilerinden alintilar sunulmustur. Bu
dogrultuda akademisyenlere birer kod (01, 02, O3 vb..) verilerek dogrudan alintilar araciligiyla goriisleri
yansitilmistir. Ham verilerden olusturulan kodlar, alt kategoriler ve kategoriler uzman gorisiine sunularak fikir

birligine varilmistir.

BULGULAR
Tablo 2. Kadin Akademisyenlerin Spora Baslama Tercihleri Hakkindaki Gorisleri
Kategori Alt kategori
Dogrudan ydnlendirme Kendi istegi (01, 02, 04, 09)

Tv araciligiyla (01)

Dolayli yonlendirme Beden egitimi 6gretmeninin yénlendirmesi (02, 03)

Ailenin yénlendirmesi (05, 06, 67, 08, 09, 010, 011)

Tablo 2’ye gére, kadin akademisyenlerin spora baslama tercihleri hakkindaki gériisleri iki kategori altinda
toplanmistir. Dogrudan yénlendirme kategorisinde kendi istedi alt kategorisi yer almistir. Dolayli yénlendirme
kategorisinde ise tv araciligiyla, beden egitimi Ggretmeninin yénlendirmesi ve ailenin yénlendirmesi yer
almaktadir. Akademisyenlerin bilylk bir cogunlugu spora baslama tercihlerinde, dolayli yoénlendirme
kategorisinde ailenin yonlendirmesi oldugunu belirtmislerdir. Bu kategori altinda, siklik sirasina gore ailenin
sporculuk gecmisinin olmasi, cok hareketli olmasindan annenin spora yénlendirmesi ve 6zellikle anne destegiyle
yonlendirildikleri seklinde ifadeler yer almaktadir. Diger taraftan tv araciliglyla ve beden egitimi 6gretmeninin
yonlendirmesi de bu kategori de ifade edilmistir. Dogrudan yonlendirme kategorisinde kendi istegiyle spora
baslandigina dair ifadeler de yer almaktadir. Asagida bu sorunun cevaplarina iliskin akademisyenlerin

ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

05: “Evet, kendisinin de sporculuk gecmisi vard.”

06: Babam eski bir sporcu oldugu icin benim de spor yapmami ¢ok istedi.”

07: “Aynen zaten sporcu gecmisi olan bir yapi. Dolayisiyla onlar yonlendirdi diyebiliriz”.

09: “Spora aslinda hani ailemde destek oldu. Bir de ben ¢ok seviyordum zaten. Yani kiiciikliiGiimden beri
béyle ¢ok hani hareketli oldugum igin ailemde destek ¢ikti”.

010: “Babamin destekledigini pek séyleyemem ama annem her zaman yanimda oldu.

01: ”Ben televizyonda gériip kendim istedi§imle baslamak istedim annemde arastirdi. O sayede
basladim.”

04: “Ben kendim ¢ok istiyordum. Cok hiperaktif bir cocukmusum zaten ailem cok desteklememisti aslinda
Onlar ingilizce kursuna, bilgisayar kursuna gitmemi istiyorlardi. Ben kendim aslinda gitmeyi ¢ok direttim

onlarda kabul etmis oldu.
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Calisma grubundaki akademisyenlerle yapilan goérismelerde akademisyen olmaya yonelik dislnceleri

incelendiginde tutum kategorisine ulagilmistir. Bu kategoriye ait alt kategori ve kodlar tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kadin Akademisyenlerin, Akademisyen Olmaya Yonelik Diisiinceleri

Kategori Alt kategori Kodlar
Duygu Akademisyenligi sevme (03, 011)
Ogretmenligin tatminsizligi (03)
Tutum Disiince Kadinlarin alana girmesi (02, 010)
Disiplinli alan (03)
Davranis Bilimsel alana katki (62, 67)

Hocalarin destegi (04, 05, 08, 09, 011)
Akademik basarinin yiiksek olmasi (04)
Aile tiyelerinin yénlendirmesi (06)

Tablo 3’e gére, kadin akademisyenlerin akademisyen olmaya yénelik diisiinceleri bir kategori altinda
toplanmistir. Tutum kategorisinde duygu, diisiince, davranis alt kategorileri yer almistir. Duygu alt
kategorisinde; akademisyenligi sevme, 6gretmen tatminsizligi, dislince alt kategorisinde; kadinlarin alana
girmesi, disiplinli alan, davranis alt kategorisinde ise bilimsel alana katki, hocalarin destegi, akademik basarinin
yuksek olmasi, aile yelerinin yonlendirmesi yer almaktadir. Verilen cevaplara gore, akademisyen olmada
davranisin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Verilen cevaplarin sikligina gére hocalarin destegi, bilimsel alana katki
akademik basarinin yiiksek olmasi ve aile tiyelerinin yonlendirmesidir. Diger taraftan “duygu” ve “dislince” alt
kategorilerine ait ortaya ¢ikan kodlar akademisyenligi sevme, 6gretmenligin tatminsizligi, kadinlarin alana girme

ve disiplinli alan olmasina yénelik cevaplar verildigi incelenmistir.

Asagida bu sorunun cevaplarina iliskin akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

04: “Universiteye geldigimde iste akademik anlamda basariyla mezun olunca hocalarim ¢cok destekledi.
Muhakkak yiiksek lisans doktora yapmalisin diye yliksek lisans seriiveni baslayinca da yani o siire¢ dogal
olarak bizi akademisyen olmaya yénlendiriyor.”

05: “vani séyle 6drenciyken cok basarih bir éGrenciydim ben. Odgretmenlerim ya da editicilerim
tarafindan da hani bunu yapmam gerektigi bana séylendi ama ben ¢ok diisiinmiyordum akademisyenligi
ve zaten 3 yil bir 6gretmenlik deneyimim var. Sonrasinda babamin yine akademisyenlikte aktif rolii.

09: “Aslinda bu benim lisans editimimde basladi béyle belki hocalarimdan kaynakli hani béyle iste. Rol
model oldular bana belki de yani hosuma giden bir seydi yani ben daha lisans egitimindeyken iste yliksek
lisans yapmay! tam zamanlardan planlamistim. Sonrasinda doktora yapmayi kafamda planlamistim
zaten yani. Belki de rol model olarak hocalarim olabilir yani bu konuda.”

07: “Spor insani olarak editim kadrosunda olmak istedim. Alana katki saglamak istedim.”

06: “Ailemde var. Kiz kardesim akademisyen ve ailemde bircok kisi akademisyen éniimde. Cok
akademisyen olunca ben de olmak istedim.”

03: “Beden egitimi 6G§retmeni spora yénlendirdikten sonra beden editimi éG§retmeni olmak istedim 4 yil
Universiteyi okudum, hemen de atandim. Atandim atandigimin ilk ayi beden editimi 6§retmenligi

yapamayacadim, anladim ¢linkii profesyonel sporculuk hayatim oldugu igin ve disiplin igerisinde belli bir
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kural igerisinde ¢alismalar yaptigim igin. Ayni disipline bedeni icin 6gretmenligi yaparken égrencilerime

de uygulamak istedim fakat déniit alamadim. Bana hi¢ zevk vermedi.”

Tablo 4. Kadin Akademisyenlerin Akademik Yasantilarini Cevresindekilere ifade Etmelerine Yonelik Goériisleri

Kategori Alt kategori

Yasantilarini paylasma Uygulamali derslerde ifade etme (01, 011)
Teorik derslerde ifade etme (01, 09, 611)
Tesvik etme (04, 67, 09)
Derslerde ifade etme (05, 06, 07, 08, 09)

Yasantilarini paylasmama Heveslerini kirmak istememe (02, 04,)

Ogrencileri ilgilendirmeme (03)

Tablo 4’e gére, kadin akademisyenlerin akademik yasantilarini ¢evresindekilere ifade etmelerine ydnelik
gorisleri yasantilarini paylasma ve yasantilarini paylasmama olarak iki kategori altinda toplanmustir.
Uygulamali derslerde ifade etme, teorik derslerde ifade etme, tesvik etme yasantilari paylasma kategorisinin alt
kategorilerinde yer almistir. Heveslerini kirmama ve Ggrencileri ilgilendirmeme ise yasantilarini paylasmamanin
alt kategorisini olusturmaktadir. Verilen cevaplarin sikligina gére yasantilari paylasma kategorisinde derslerde
ifade etme, teorik derslerde ifade etme, tesvik etme yer alirken yasantilari paylasmama alt kategorisinde de
heveslerini kirmak istememe yer almaktadir. Asagida bu sorunun cevaplarina iliskin akademisyenlerin

ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

01: “Her zaman ézellikle uygulama derslerinde bahsetme sansim oluyor. Zaman zaman teorik derslerde
de yeri geldigi zaman mutlaka yer veriyorum.”

09:” Yani tabii ki de mesela sey diyelim ki iste yiiksek lisans asamasinda hani iste bazi iste seyler var.
Hani sorunlar olabilir ya da hani o siirecin nasil isledidini ilgili sonra doktora siirecinde nasil olduguna
dair mutlaka onlara aktariyorum. Hatta iste akademisyen olmak isteyen var mi ilk haftalarda? Mesela
bunu soruyorum.”

011: “Kesinlikle aktariyorum. Kariyer planlama dersine de giriyorum ve bu kariyer planlama dersinde
olabildigince stire¢ igerisinde gerek akademik hayatta gerek de sosyal yasanti da yasadigim bir¢cok
sikintiy1 6grencilerime aktariyorum ve geri déniitlerini de aliyorum.”

03: “Yok yani é&drencilerime aksatmiyorum. Odrencilerimle lisansi ne de lisans édrencilerime
aktarmiyorum yani. Kurumda yasadigim sikintilar oldudu icin onlara aktarma geredi duymuyorum.”

04: “Yani bizim meslegin séyle zorlugu var gibi bir séylemde bulundudumu hatirlamiyorum ister istemez
sey olabilir yani. Ben géreve basladiktan sonra doktoraya basladigim igin hep sey beni hep ders calisirken
iste Ankara'ya git, doktora yap arastirma yap. Hep bilgisayarin basinda gordiikleri icin onlar sey diyordu.
Hocam iste biz sizi gérdiikten sonra yapmak istemiyoruz. Yiiksek lisans, doktora hep ders bir ¢alismiyor
gibi kendilerinin doga. Cikarimi oluyordu. Ben de tiim yani bu benim biraz kisisel tercihimin oldugunu yani
arastirma yapmayi ¢ok sevdigim icin bu kadar ¢ok calistigimi her akademisinin bu kadar yogun mesaiyle

calismak zorunda olmadigini séyleyip yine aslinda tesvik etmeye ¢ok 6zen gdsterdim diyebilirim.”
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Tablo 5. Kadin Akademisyenlerin Sporculuk Hayatinda Problem Durumlariyla Karsilasmalarina iliskin Goérusleri

Kategori Alt kategori Kodlar
Karsilasma Duygusal Hor gorilme (02, 011)
Psikolojik siddet (04, 010, 011)
Taciz (02)
Davranissal Ayrimcilik (03, 04, 010, 011)
Karsilasmama Esitlik¢i tutum (01, 05, 06, 07, 08, 09)

Tablo 5°’te gére, kadin akademisyenlerin sporculuk hayatinda problem durumlariyla karsilasmalarina yénelik

gorisleri karsilasma ve karsilasmama olarak iki kategori altinda toplanmistir. Duygusal ve davranissal olarak iki

alt kategori olarak incelenmis olup, hor gériilme psikolojik siddet duygusal alt kategoride; taciz, ayrimcilik ve

esitlik¢i tutum davranissal alt kategoride incelenmistir. Verilen cevaplarin sikligina gére, davranissal alt

kategorisinde esitlikci tutum ve ayrimcilik yer alirken duygusal alt kategorisinde psikolojik siddet ve hor gériilme

yer almaktadir. Asagida bu sorunun cevaplarina iliskin akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

03: “Sporculuk hayatimda séyle ben dedidim gibi ortaokulda voleybola basladim. Lise bire geldigim
zaman artik biitiin becerileri oturmustu. Belli bir seviyeye gelmistim ama tabi ki bundan kag¢ 30 yil
6ncesinden bahsediyorum. Tabii ki bu kadar ¢ok spor kuliibli yoktu. Voleybol ézellikle bu kadar
gelismemisti. Su an voleybol zirvede ama biz o zaman ve Tarsus’ta ilcede yasadigimiz igin ve ¢ok iyi bir
takim oldugumuz igin. Kuliipte de oynuyordum. Bir kuliip mag¢inda Besiktas’in gézlemcileri gelip istemisti.
Beni yasadigim en bliyiik sorun budur kadin olarak. Beni alip iste Ankara’ya gétiirmeye iste orada biitiin
egitim masraflarimi karsilamayi iste voleybolcu olmam igin ellerinden gelip yapacaklarini séylemislerdi.
Fakat kiz cocugu oldugum icin ailem géndermemisti, hala o icimdedir. Maalesef yasadigim en biiyiik yani
cinsiyetcilik agisindan. En biiyiik sorun buydu, baska yok. Higcbir sorun yasamadim yani.

05: “Ben karsilasmadim, belki de biz daha sansli bir dénemde sporcu yaptik diye diisiiniiyorum. Hani su
an ¢cagimizda? Modernlesmeyle birlikte bunun daha alt seviyeye inmesi beklenirken bu anlamda daha bir
yogunluk var. Olumsuz anlamda biz yasamadik. Ciinkii biz ben bransimda yiiziine biz yeri geldi ayni
soyunma odasinda soyunduk birlikte ben ayni odalarda kaldik. Hani bu anlamda cinsiyet veya o anlamda
ne antrendr lerimiz tarafindan ne de sporcu arkadaslarimiz tarafindan béyle bir seye maruz kalmadik.

06: “Cok kiiciik yaslardan beri spor yapiyorum. Ben su asamaya kadar kadin olarak bir sporcu olarak
karsilasmadim.

010: “Genelde toplumun bakis agisiyla alakali zorluklar yasadim. Hocam iste eee miisabakalarda kiz
cocugu sort giyer mi? Baska illerde miisabakalar olursa ben ¢ocugumu nasil génderirim iste. Spor temasi
gerektiren bir aktivite. Acaba kiz ¢ocugumun basina bir sey gelir mi? Babamin buna yénelik korkulari
vardi, bu da kapali bir toplumda biiyiimiis olmamin etkisi belki de.

011: “Kadin oldugumuz icin evet, bir sporculuk hayatimda da bircok sorunla karsilastim. Ornedin bir
miisabaka oldugu zaman iste tek kadin sporcu oldugum zaman o miisabakaya gétiiriilmedim. Cogunluk
erkekten olustugu igin. Onun disinda iste antrendrlerimizin kadin sporcu, yani kadin sporculara bakis
agilarinin farkh olusu bize hep kéti yansidi. Dolayisiyla bunu hem antrenman igerisinde hem de

antrenman sormasi hissedebiliyorduk zaten.
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01: “Ben hic karsilasmadim diyebilirim aslinda salonumda, ¢cok az sayida sporcu vardi ve hep ayni
antrendrlerle beraber biiytidiik diyebilirim sadece yani geng kizlik dénemlerimde erkeklerin belki bakislari
vesaire. Bu tarz seyleri her zaman lizerimde hissettim ama bunun disinda rahatsiz edici boyutta ya da iste

dokunma, taciz benzeri bir sey hi¢ karsilasmadim spor ortaminda.”

Tablo 6. Kadin Akademisyenlerin Erkek Akademisyenlere Esit Olanaklara Sahip Olmalarina Yonelik Gorugleri

Kategori Alt kategori
Cinsiyet esitligi Kadin erkek esitligi (01)
Cinsiyet ayrimciligi Kadin erkek esitsizligi (02, 04, 06)

Erkek egemenligi (02, 04, 05, 67, 08, 69, 011)
Kadinlarin okutulmamasi (03)
Kadinlara mobbing (05,08)

Tablo

6’yva gore, kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere esit olanaklara sahip olmalarina yénelik

gortsleri cinsiyet esitligi ve cinsiyet ayrimciligi olarak iki kategori altinda toplanmistir. kadin erkek esitligi, kadin

erkek esitsizligi, erkek egemenligi, kadinlarin okutulmamamsi ve kadinlara mobing alt kategorde incelenmistir.

Verilen cevaplarin sikligina gore, cinsiyet ayrimciligi kategorisinde erkek egemenligi, kadin erkek esitsizligi ve

kadinlara mobing yer almaktadir.

Asagida bu sorunun cevaplarina iliskin akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

02: “Evet diisiiniiyorum. Sadece mesledimde dedil. Bence Tiirkiye toplumunda genelde erkeklerin
egemen oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii erkekler icin sikintilar daha kolay ¢éziiliiyor.”

04: “Akademide evet, zaten sayisal veriler de spor bilimleri genel olarak akademide, 6zelde ise spor
bilimleri ve besyolardaki akademisyenlerin erkek egemen sayisal (stiinligiinii bize veriyor. Ama bizim
béliim ézelinden sGyleyeceksek, biz farkh bir érnek teskil ediyoruz sanirim égretim Gyelerimizin pek ¢cogu
kadin su anki yénetimimiz biliyorsunuz zaten kadinlardan olusuyor. Rektériimiiz dahi kadin su ara biz
fakiilte olarak farkh bir 6rnek teskil edebiliriz, ama spor biliminin ya da sporun her alani zaten erkek
egemen bir alan.”

05: “Yani, evet, sadece benim meslek durumda dedil. Hani genelde éyle bir egemen s6z konusu. Bunun
da sebebi sey iste bakis agisi elinin hamuruyla erkek isine karisma, o ataerkil toplum oldugumuz igin. O
diisiince her yerde. Hep béyle bir ssnama. O anlamda mobbing ya da hissettirilme s6z konusu tabii ki.
011: “Kesinlikle diisiiniiyorum. Her alanda erkeklerin egemen oldugunu diisiiniiyorum aslhinda ama
meslegimizde kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gére azligindan da zaten erkeklerin
egemen oldugu ortaya cikiyor.

Tablo 7. Kadin Akademisyenlerin Cinsiyetlerinden Dolayi Yasantilarina Yonelik Gorusleri

Kategori Alt kategori Kodlar
Duygu Kiskanghk (04)
Kadinin naif olmasi (010)
Tutum Diisiince Kadinin degersizligi (02, 011)
Davranis Erkek Ustiinlagi (02, 03, 04, 010)
Adaletsizlik (03, 04, 07, 010)
Mobbing (06)
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Tablo 7’ye gére, kadin akademisyenlerin cinsiyetlerinden dolayi yasantilarina yénelik gértsleri tutum olarak bir
kategori altinda toplanmustir. Duygu, disiince, davranis olarak alt kategorilerde incelenmis ve kiskanglik,
kadinin naif olmasi, kadinin dedersizligi, erkek (istiinliigi, adaletsizlik ve mobbing olarak kodlar olusturulmustur.
Verilen cevaplarin sikligina gore, erkek UstinlGgi, adaletsizlik ve kadinin degersizligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Asagida bu sorunun cevaplarina iligkin akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

02: “Yani ¢ok fazla karsilasmadim. Su ana kadar hani kadin erkek oldugu icin ama dedigim gibi genel
olarak bir ¢alisma yapilacagi zaman bir konusma yapilacagi zaman bir kadina duyulan saygi hiirmetle bir
erkege duyulan saygi hiirmet ayni olmuyor. Ne olursa olsun toplum tarafindan erkeklerin kabul
edilmisligi daha yiiksek oldugu icin. Mesela bir ¢calisma yapilacak bir kadinin gidip bunu duyurmasiyla bir
erkegin gidip bunu duyurmasi o ¢alisma yapilacak ortamda farkli algilanabiliyor ve bunu ciddi anlamda
hissedilebiliyor. Tabii ki bunun yaninda giyim, kusam, durus, yas, bunlarin hepsinin 6nemi oluyor.

010: “Erkeklerden daha duygusal davranabiliyoruz ama sorun sadece o dedil hocam mesela iste ben
doktorami ......... yaptim bir erkek hoca kendisi gibi ayni statiiye, ayni linvana sahip bir kadin hocaya
ismiyle hitap edebiliyor. Unvani dedil ama dideri mesela kadin hoca erkek hocaya hocam diye hitap
etmesine ragmen erkek hoca kadina ismiyle hitap ediyor iste érnek veriyorum. Gérmezden geliyorlar
bizim yaptigimiz ¢alismalari ¢ok daha acimasiz elestirebiliyorlar. Ayni ¢alismayi trilyon defa kendileri
déne déne yapsa ayni acimasiz elestiriyle karsi karsiya kalmiyor. Bizi ¢ok ciddi anlamda eziyorlar. Hocam,
bana yansiyan o yani kadin ydnetici yok mesela.

011: “Her alanda erkeklerin egemen oldudunu diisiiniiyorum aslinda ama mesledimizde kadin
akademisyenlerin erkek akademisyenlere gére azligindan da zaten erkeklerin egemen oldugu ortaya

cikiyor.”

Tablo 8. Akademisyen Yéneticilerde Erkek Sayisinin Fazla Olmasinin Nedenlerine iligskin Gérisleri

Kategori Alt kategori Kodlar
Toplumsal roller Kadin rolleri Cocuga bakma (01,02, 06,09,011)
Evisleri (01, 02, 09, 010, 011)
Hamilelik stireci (01, 08, 09)
Erkek rolleri Ev islerine yardim etme (O1)
Ataerkil yapi ( 02, 03, 04, 05, 67, 08, 011)
Cinsiyet ayrimi Kadin Kadinlarin okutulmamasi (02)
Firsat esitsizligi (05, 06, 08)
Erkek Erkek egemenligi (03, 05, 010)
Mantikli disiinme (04, 07)
Uslup (010)

Tablo 8’e gére, akademisyen yoneticilerin erkek sayisinin fazla olmasinin nedenlerine iliskin gorusleri toplumsal
roller ve cinsiyet ayrimi olarak iki kategori altinda toplanmistir. Toplumsal roller kategorisinde kadin rolleri ve
erkek rolleri, cinsiyet ayrimi kategorisinde kadin ve erkek alt kategorileri olusturulmustur. Kadin ve erkek rolleri
alt kategorilerinde verilen cevaplara gére olusturulan kodlar ¢ocuga bakma, ev isleri, hamilelik siirecidir. Erkek

rolleri alt kategorisinde ise ev islerine yardim etme, ataerkil yapidir. Cinsiyet ayrimi kategorisinde verilen

1862



IJ O ESS International Journal of Eurasia Social Sciences Vol: 15, Issue: 58, 2024

cevaplara gére olusturulan kodlar kadin kategorisinde kadinlarin okutulmamasi, firsat esitsizligidir. Erkek alt

kategorisinde ise erkek egemenligi, mantikli diisiinme ve Usluptur.

Asadida verilen cevaplarin sikligina gére akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

02: “Yani temel olarak dedigim gibi, erkekler icin kapilarin daha agik olmasi. Kadinlarin ikinci sinif
gériilmesi ve kadinlarin okuma yazma oraninin erkeklere oranla daha diisiik olmasi, kadinlarin
okumasina daha az deder verilmesi. iste zaten kadinlarin hayatlari boyunca sorumluluklarinin ¢ok fazla
olmasi, ev isinden tutunda, ¢ocuk bakimindan anne baba bakimina, yani hayatin her yéniinde kadinlarin
is yiikii cok daha fazla oldugundan dolay kariyer olarak da kadinlarin kendini ¢cok fazla gelistirecek vakti
ve zamaninin olmamasi. Bu nedenden dolay! da erkeklerin sadece kariyerine odaklanacaklari zaman hem
fazla is yiiklerinin olmamasi hem de zaten onlara kapilarin sonuna kadar agik olmasindan
kaynaklandigini diisiiniiyorum.

07: “Yani onlarin kadinlara gére daha az duygusal bakiyor olmasi bir de ataerkil bir yapi. Dolayisiyla
yéneticilik pozisyonlarina daha ¢ok erkekler degerlendiriliyor diyebiliriz.”

011: “Ataerkil bir toplumda yasadigimiz icin béyle bir seyin olmasini normal karsiliyoruz artik. iste
kadinlara yiiklenen misyonlardan dolayi ¢oklu rol karmasasi yasatiyorlar. Dolayisiyla erkek yéneticiler
daha yogunlukta oluyor, kadinlarin zaten bir annelik gérevi, eve bakma gérevi bile sorumlulugunu
arttiyor ve sosyal yasantida dahi daha az var oluyorlar. Dolayisiyla erkek yéneticilerinin ¢ogunlukta
olmasina sebep oluyor.”

04: “Zaten sayisal veriler de spor bilimleri genel olarak akademide, 6zelde ise spor bilimleri ve
Besyolar’daki akademisyenlerin erkek egemen sayisal (stiinligiinii bize veriyor. Ama bizim bélim
6zelinden séyleyeceksek, biz farkli bir érnek teskil ediyoruz sanirim égretim liyelerimizin pek ¢ogu kadin
su anki yénetimimiz kadinlardan olusuyor. Rektériimiiz dahi kadin su ara biz fakiilte olarak farkh bir

Ornek teskil edebiliriz, ama spor biliminin ya da sporun her alani zaten erkek egemen bir alan.”

Tablo 9. Kadin Akademisyenlerin Yonetici Tarafindan Desteklenmelerine Yonelik Gorisleri

Kategori Alt kategori

Evet Tesvik etme (01)

Motive etme (04, 611)
Destekleme (03, 05, 06, 07, 09, 610, 611)

Hayir Ketlenme (02)

Engellenme (02, 08)
Mobbing (08)

Tablo 9’da kadin akademisyenlerin yénetici tarafindan desteklenmelerine yénelik goriisleri evet ve hayir olmak

lizere iki kategori altinda toplanmistir. Evet kategorisinde tesvik etme, motive etme, destekleme alt kategorileri

yer alirken hayir kategorisi ketlenme, engellenme ve mobbing yer almaktadir.
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Asagida verilen cevaplarin sikligina gore akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

03: “Evet sonuna kadar destekliyor.”
010: “Yani su andaki kurumdaki yéneticimiz evet, yani su anki yénetim icin konusacak olursam.
Destekliyorlar. Yanimizda olmaya ¢alisiyorlar.”
06: “Dengede tutuyorlar, yani desteklemislerdir. Sonucta hepimiz mesai arkadasiyiz. Ayni iinvanlara
sahibiz. Engellerini gérmedim desteklemislerdir.”
011: “Evet, kesinlikle destekliyor.”
09: “Kesinlikle destekliyor.”

Tablo 10. Kadin Akademisyenlere Gore Kadinlarin Toplumdaki Yerine Yonelik Gorigsleri

Kategori Alt kategori Kodlar
Olumlu Roller Aile yoneticisi
Ozellikler Degerli (02)
Fedakar (010)
Girisimci (03)
Diger Kadina bakis agisi (03, 05, 08)
Olumsuz Diisiince Degersiz (01, 02, 04, 07, 08, 09, 611)
Davranis Sinirlandirilan (08, 09)

Cinayetler (04)
Baski (01, 02, 04, 7, 08)
siddet (01)

Tablo 10’da kadin akademisyenlere gore kadinlarin toplumdaki yerine yonelik gorisleri olumlu ve olumsuz

olmak lizere iki kategori altinda toplanmistir. Olumlu kategorisinde roller, 6zellikler ve diger alt kategoriler

olusturulmustur. Olumsuz kategoride ise diisiince ve davranis alt kategorileri olusturulmustur. Olusturulan

kodlar aile yéneticisi, degerli, fedakar, girisimci, kadina bakis agisi, degersiz, sinirlandiran, cinayetler, baski ve

siddet seklindedir.

Asagida verilen cevaplarin sikligina gére akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

01: “Bana gére aslinda Kadinin toplumda énemli bir yeri var. Aslinda toplumdaki yerimiz arkada biiyiik
bir giic ama giiniimiizde insanlarin egitim seviyesi yasadiklari iste ekonomik sikintilar veya kisisel
sorunlar sebebiyle ézellikle erkeklerin 6fke kontroliinii hangi meslekte olursa olsun saglayamadiklari igin
islerin biraz daha kontrolden ¢iktigini gériiyoruz. Kadina aslinda bir deger veriliyor ama igten ice kadinlari
da aslinda bu sorunlari iireten de editimsiz cahil ya da ileriyi géremeyen kadinlar yetistiriyor. Bu insanlara
da sonug olarak o yiizden toplumun énce egitilmesi, annelerin babalarin daha iste ¢ocuklari bilingli bir
sekilde yetistirirse ve devlette diizgiin bir egitim sistemi gelistirirse ya da yasalarla da bu seyler daha
keskinlesirse, verilen cezalar daha caydirici olursa uzun seneler sonrasinda diizelecegine inaniyorum.”

02: “Evet kadini bircok yénden anlattim. Ancak béyle temel olarak toplumda hor gériilen bastirilan,
degersizlestirilen bir cinsiyet olarak gériiliiyor kadin. Ama hani bu yasadigimiz topraklardan, cografyadan
cografyaya degdisiyor. Tiirkiye sartlarinda dogu ile bati arasinda da bunda ciddi farkliiklar oluyor,

yasaniyor. Bati toplumdaki kadinlarin dederinin daha yiiksek oldugunu diistinliyorum. Daha az eforla
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daha az ¢abayla daha kolay bir yerlere gelebiliyorlar. Elbette ki yapilan ¢calismalari géz ardi etmiyorum
ama yasadiklari gevresel sikintilarin daha az oldugunu diisiintiyorum.

04: “Kadinin toplumsal konumundan bahsederken muhakkak ve muhakkak Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte
kadin haklari yani Cumhuriyet kuruldu ve modern laik bir ulus devlet insa edilmeye basladi. O dénemki
biitiin arastirmalar bize neyi gésteriyor? Modernlesmenin en temel yapi tasi olarak ele alindilar ve kadin
haklariyla kadinin toplumsal konumlarini iyilestirmeyle ilgili sosyal hayat, ekonomik hayat, spor
alanlarinda ¢ok fazla yasal kazanim elde ettik. Modern Tiirk kadini batill modern iilkelerde oldugu gibi
toplumun her alaninda olmali, her meslekte olmali. Sporun her dalinda olmali, bakis agisi hakimdir. Son
belki 10 on bes yildir iilkemizde yasanan kiiltiirel ve politik, ézellikle politik degdisimle birlikte bu iklimdeki
dedisiklik ne yazik ki bazi Yasal haklar kazanimlar orada dursa bile uygulamada kadinlarin ¢ok sey
kaybettigini gdsteriyor. Yani toplumsal giindelik yasamda ¢ok sey kaybettik. Ne demek bu kadin
cinayetlerine bakallm? Son 10 yilda ne kadar arttigini. Ondan sonra kadinlarin nasil anlatabilirim ki ya
taciz ve istismar konulari ¢ok én planda. Kadinlar sembolik olarak bir yerlerde gériiniir olsa da sayisal
olarak bir yerlerde gériiniir olsa da iffetli olmalari. Tabi olmalari bir seylere boyun egmeleri.”

07: “Sézde dederliyiz ama is pratige geldigi zaman genelde ikinci plana atiliyoruz.”

011: “Toplumumuzdaki yeri 5nemsenmeyen deder verilmeyen, herhangi bir haksizliga ugradi§i zaman

hakki cok aranmayan kisiler olarak tanimlayabiliyorum kadinlar..”

Tablo 11. Kadin Akademisyenlere Gére Mevcut Yéneticilerin ve ideal Yéneticinin Ozelliklerine iliskin Goérisleri

Kategori Alt kategori Kodlar

Mevcut yénetici Olumlu Disiplinli (O1)
Esitlikci (01, 03, 06)
Uzman (02, 06)
Vizyoner (03, 011)
Etkili iletisim becerisi (03, 08, 09)
Problem ¢ézme (03, 09, 011)
Paydaslari destekleme (07, 010)
Hiimanist (010, 011)

Olumsuz Gengleri desteklememe (02)
Baskici (04)
ideal yénetici Olumlu Adil (01, 63, 64, 05)

Mesafeli (01, 06)

iletisim becerisi (01, 03, 08, 09)
Alan uzmanhgi (01, 04, 06)
Liderlik (07, 08, 09, ©11)
Hiimanist (02, 07, 011)

Tablo 11’de kadin akademisyenlere gére mevcut yoneticilerin ve ideal yoneticinin 6zelliklerine iliskin gorisleri
mevcut yonetici ve ideal yénetici olarak iki kategori olusturulmustur. Mevcut yénetici kategorisinde olumlu ve
olumsuz alt kategoriler, ideal yénetici kategorisinde olumlu alt kategori olusturulmustur. Olusturulan kodlar
mevcut yéneticide disiplinli, esitlik¢i, uzman, vizyoner, etkili iletisim becerisi, problem ¢ézme, paydaslari
destekleme, hiimanist, gengleri desteklememe, baskici; ideal yéneticide adil, mesafeli, iletisim becerisi, alan

uzmanhgi, liderlik, hiimanist seklindedir.
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Asagida verilen cevaplarin sikligina gére akademisyenlerin ifadelerinden alintilara yer verilmistir.

01: “Genel olarak memnunum, liderlik fakat iste yeri ve zamaninda sonucta zor bir organizasyonda
insanlari yénetmek zor ¢ok. Yumusak ylizlii olursaniz herkes ipleri seriyor. O zamanda bir sey s6z konusu
olamaz, disiplin diye diisiiniiyorum.”

03: “Kadin bir yéneticim var, vizyon sahibi. Kurumda herkesin sorunlarini dinleyen asla ayrimcilik
yapmayan, kendine 6zgliveni ¢ok fazla olan 6gretim gérevlisi. Herkesi destekleyen 4 dértliik bir insan
olarak degerlendirebilir. Yénetici profili aslinda iste zaten kendi yéneticimi séyledim. Her tiirlii gériise
acik. lletisim becerileri cok iyi olan kriz yénetimi cok iyi biri olan. Eder iletisim becerileri ¢ok iyi, kriz
y6netimini ¢ok iyi yénetebilen. Ayrimcilik yapmayan cinsiyet ayrimciligi da yapmayan bir kisi olmasi
gerekir.”

06: “Bir ybnetici isin isi yaptirabilen ama nezaketten édiin vermeyen bir birey olmalidir bence.”

011: “Yéneticim ¢ok hiimanist. Farkli fikirlere saygi duyan bir kisi liderlik vasfi yéneticili§in yaninda
liderlik vasfinin da ¢ok yiiksek oldugu bir kisi. Calistigi ortami glizellestiren, birlestirici bir kisilige sahip
diyebilirim. Yénetici profili benim géziimde her zaman yéneticiliginin bir giin bitebilecegini diisiinerek
yéneticilik yapan birisinin olmasini istiyorum. Ciinki ydnetici dedigimiz kisi egolarindan tamamen
siyrilmis ve herkese hitap eden kisiler olmali. Kendi diisiincelerini, desteklemeyen birilerine karsi tavir

almamali tam tersi farkhliklardan farklhilik yaratabilen ileri gériislii kisi olmal diye diisiintiyorum.”

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma on bir kadin akademisyen ile yapilan yari yapilandiriimis gorlismeler sonucunda, kadin
akademisyenlerin akademik kariyer siireglerinde aile ve toplum tarafindan baskilandiklari, kadina yiiklenen
sorumluluklarindan dolayl cogu zaman o sorumluluklarin 6tesine gecilmedigi sonucuna varilmistir. Yazinda yer
alan calismalara bakildiginda calisma bulgularimiza paralellik gésteren bulgular mevcuttur. Karadzkok (2024)
cam tavani akademi bazinda degerlendirmesine yoénelik akademisyenlerle yaptigi gorlisme sonucunda
kadinlarin ¢ogu kadin bazi seylerde ilerlemek istemedigini bunun sebebinin de toplumun yukledigi
sorumluluklar kadinin Gzerinde hissetmesinden kaynaklandigini vurgulayan ifadeye yer verilmistir. Sentirk
(2015) kadin akademisyenlerin akademide yiikselebilmek icin akademik hiyerarsinin ayni basamaklarinda yer
aldiklari erkek meslektaslarindan ¢ok daha fazla emek harcamak zorunda olduklarini vurgulamistir. Bunun yani
sira kadinlar da oOzgliven eksikligi oldugu ve her seye yetersiz gelecegi bir neslin oldugu goérisleri de yer
almaktadir. Yapilan ¢alisma da kadinlarin akademi igerisinde ¢alismalarini saglkli bir sekilde yuritebilmek igin
ciddi bir psikolojik savas vermektedirler sonucuna varilmistir. Ayrica ipgioglu (2018) da yapmis oldugu calismada
Cam tavan sendromuna iliskin katihmcilarin en ¢ok kullandigi kavram kadinlarin kendine engel koyduklarini ve
bunun da 6grenilmis caresizlige benzeterek kendilerinden kaynakli bir durum oldugunu ifade etmislerdir. Ayni
zamanda cam tavan sendromuna neden olan bireysel etmenlerde en ¢ok dikkat ¢ceken kavramin 6zgliven
eksikligi oldugu gorilmustir. Hocaoglu ve ark., (2022) yapmis olduklari ¢alismada kadin akademisyenler hak
ettikleri yonetici pozisyonuna erkek akademisyenlere nazaran daha zor getirildikleri sonucuna varmislardir.

Yildiz (2018), yuksek kadrolarda erkeklere gore niceliksel dezavantaja sahip kadinlar, daha alt stattideki
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kadrolarda yer almaktadir. Toplumsal cinsiyetin getirdigi coklu rol karmasasi kadinlarin erkeklere nispeten
sorumluluklarini arttirmaktadir. Evde es, anne olan kadin, fakiltesinde arastirmaci, 6gretici, idareci vb. rolleri
Ustlenmekte, bu durumda kadinlarin erkek meslektaslarina gore daha az verimli olmalarina neden

olabilmektedir.

Spor bilimlerindeki kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu algilari olumsuzdur ve bu algilar kariyerlerini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica kadin akademisyenlerin ¢ogunlugu calisma ortaminda cinsiyete dayali
ayrimciiga maruz kalmaktadir. Kadinlar, is disindaki sorumluluklarindan dolayr akademik faaliyetlerde
erkeklerden geri kaldiklarini diisiinmektedir (Yanar ve Akpinar, 2023). Kadin akademisyenlerin basarisinda es
desteginin 6nemli bir faktér oldugunu dislinen kadin akademisyenler, ayni zamanda esi akademisyen olanlarin

akademik hayatta daha hizli ilerledigini de distinmektedirler (Cakir ve Arslan 2018).

Aybek (2023), son yillarda tilkemizde kadinlara yonelik yasal anlamda olumlu degisiklikler yapilmis olmasina
ragmen diger ¢alisma hayatindaki kadinlar gibi akademisyen kadinlarin da bu arastirmadan ortaya cikan
bulgular dogrultusunda calisma hayatinda aile, meslektasi ve cevre ile ilgili bazi sorunlarla karsilastigini

bildirmistir.

Alan yazini incelendiginde kadinlarin kendilerini gerek sosyal hayatta gerekse de is hayatinda geri planda
tuttuklarini, erkek egemenliginin oldugu, cinsiyet esitsizliginin oldugu vurgularina rastlanmaktadir. Bu ¢alisma
sonuclarinda da erkek egemenliginin olmasindan kaynakli yonetici pozisyonlarinda kadinlarin az yer aldigl
bunun sebebinin de ataerkil bir toplumda kadinlarin varligini hissettirmemesinden kaynaklandigi gorilmastar.
Ayrica, kadin akademisyenlerin kariyer ilerlemelerini sinirlayan yapisal ve kiiltiirel engellerin varligi da bu

calismayla ortaya konulmustur.

SONUC

Kadinin toplumdaki yerinin degersiz olarak goriilmesi bu ¢alismanin en 6nemli bulgularindandir. Clnki ¢alisma
grubunu egitim seviyesi en ylksek olan kadin akademisyenler olusturmaktadir. Bu sonug yazinla paralel olarak
degerlendirildiginde, toplumda kadina yiiklenen sorumluluklarin 6tesine gecemeyen bir¢ok kadin kendine cam
tavan yaratacaginin kanaatindeyiz. Oysaki kadinin toplum igerisindeki varhigini siirdiirmesi icin esit sartlarda her
platformda yer almasi gerekmektedir. Kadinlar lzerine yapilan ¢alismalarin farkl 6érneklem grubunda olmalari
fakat benzer bulgularin ortaya konulmasi ¢cok énemli bir problem oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla toplumu
yakindan ilgilendiren bu konunun daha ¢ok giindemde tutulmasi ve bilimsel ¢alismalarin isiginda fiiliyatta

kadinlara esit hak ve sorumluluklar verilmelidir.

ONERILER

- Kadin akademisyenlerin daha (iretken olmalari icin daha adil ve esitlik¢i bir ¢alisma ortami
olusturulmasi icin politika ve uygulamalarin gézden gegirilmesi 6nerilmektedir.

- Her kurumda is géren kadinlarin gorevde ylikseltiimesi desteklenmelidir.

- Yoénetime katilma ve karar almada kadin is gérenler de olmalidir.

- Her kurumun yonetim kademesinde kadinlarin da yer almasi saglanmalidir.
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