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OZET

Bu calismada aile liderligi kavrami yeni bir liderlik alani olarak ele alinmistir. Calismanin ilk amaci
aile liderligine iliskin bir kavramsal temel olusturmaktir. Bu genel amag ¢ergevesinde ¢alismanin
diger amaci, aile liderligi konusunda olusturulan bu teorik temel yardimiyla toplumsal kalite ve
refaha katki saglayacak uygulamalara esin kaynagi olmaktir. Calismada aile liderligi kavramina
iliskin olusturulan sorularin kapsaml bir literatlr taramasi yoluyla yanitlari aranmistir. Farkh veri
tabanlarindan konuya iliskin elde edilen bilgiler ¢dziimlenmis ve aile liderligine iliskin olusturulan
sorular ¢ergevesinde butlnlestirilmistir. Bu yolla, aile liderligi kavraminin tanimi yapilmis, tirleri
belirlenmis ve boyutlari cizilmistir. Aile liderligi olusturulan bu teorik temel kapsaminda
tartisiimistir. Sonuglar, kurumsal olarak ailenin ¢éklstinin dillendirildigi bir ortamda aile liderligi
konusunun yikimi 6nleyecek bir déniisiim araci olabilecegini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aile, liderlik, aile liderligi.

FAMILY LEADERSHIP

ABSTRACT

In this study the concept of family leadership is discussed as a new leadership area. The first aim
of this study is to provide a conceptual basis of family leadership. In the context of this general
purpose, the other aim of this study is with the help of this theoretical basis created on the family
leadership, inspire the practices that contribute to social quality and welfare. The answers of the
generated questions related to the concept of family leadership were sought through a
comprehensive literature review. Data related to the subject were obtained from varied
databases and integrated within the context of generated questions of family leadership. In this
way, the definition of family leadership is made, the types and the boundaries of family
leadership are determined. Family leadership is discussed within the scope of this generated
theoratical basis. The results showed that in an environment where the collapse of the family is
pronounced institutionally, the concept of family leadership can be a conversion tool to prevent
this destruction.

Keywords: Family, leadership, family leadership.
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GiRis

Tarihi ve cografi konum fark etmeksizin tim insanlar ortak ihtiyaglarini beraberlik ve etkilesim yoluyla
karsilamislardir. Aile, tarihsel gelismenin bir Griini olarak dogmustur (Aksdyek, 1984). Her toplumda bireyler,
hayatlarini bir sosyal grup igerisinde siirdiirmektedir (Saran, 1979). Yasama istegi ve geregi aile kavramini

ortaya ¢ikarmaktadir (Dogan, 1991).

Aile ayni zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir yapidir. Anne, baba, ¢ocuklar ve kan bagi bulunan diger
akrabalardan olusmus ekonomik ve sosyal bir birliktir (Gokge, 1976). Ailenin belli islevleri (neslin siirdirilmesi
gibi), rolleri (anne, baba gibi), fiziksel 6zellikleri (ev ve mobilya gibi) ve sembolleri (digln gibi) bulunmaktadir
(icli, 2012). Her ailenin kendine &zgii bir iliski yapisi ve kiiltiirii vardir (Sahinkaya, 1960). Sosyal bir topluluktaki
higbir iligki tirG ailedeki iliski bicimi kadar siki ve surekli olamaz. Aileyi diger gruplardan ayiran temel 6zellikler
sunlardir: (1) Evlenme, kan bagi veya evlatlik gibi baglarla bireyleri birbirine baglamak, (2) Ayni evde yasamayi
saglamak, (3) Birbirleriyle iletisim ve temas halinde olmak ve (4) Yasanan toplumun kiltlrinG tasimaktir

(Sahinkaya, 1960).

Aile suregleri (¢ baslk altinda incelenebilir. Bunlar; ailede baglilik, uyum ve iletisimdir. Aile baglihgi bireyin aile
sisteminden ayrilmis olma ya da aile sistemine bagli olma derecesi ile ilgilidir. Aile Gyelerinin birbirlerine karsi
duygusal bag bu kapsamda incelenir. Aile uyumu, aile sisteminin esnekligi ve degisebilme yeteneginin

derecesine odaklanir. Aile iletisimi ise aile Uyelerinin etkilesim dlzeyidir (Olson, Russell ve Sprenkle, 1983).

Pek ¢ok toplumda aile, bireyden daha énemli olarak gorilmektedir. Aileyi, iliskilerin ve Gyelerinin birbirlerine
karsi sorumluluklarinin karisimindan yapilmis bir kumasa benzetmek mimkindur (Elliott ve Gray, 2000). Her
ailenin kendine 6zgii bir yapisi, islevleri ve gereksinimleri vardir (Hallag ve Oz, 2014). Aileler ortak bir gegmise
sahip olma, birbirlerine karsi duygusal bag olusturma ve Uyelerinin ihtiyaglarini karsilama gibi gelistirdikleri
stratejiler bakimindan birbirlerinden farklilasmaktadir (Anderson ve Sabatelli, 2010). Bu durum, ailenin yonetim

ve liderlik uygulamalarina da yansimaktadir.

Yakin ve uzak cevremizde goérdigimiz pek cok ailede yonetim ve liderlik yapisi icin otokratik, demokratik ve
serbestlik taniyan aile liderligi yapilarindan bahsetmek mimkiindir. Toplumsal degisme ailede reisligi, yani
liderligi degistirmekte ve iliskilere yeni boyutlar katmaktadir. Tim bu gelismeler cercevesinde ailede yonetim ve
liderlik konusunun bilimsel olarak incelenmesi, toplumun kalite ve refah diizeyine katki getirecek 6nemli bir

konu olarak gézikmektedir.

insanligin gecirdigi her asamada insanlar arasi iliskiler ve aile yapilari yeni bir nitelige kavusmustur. Tarim ve
sanayi donemlerinde birbirinden farkl aile tipleri dogmustur. Buglnin dlnyasini yansitan ve 3.dalga kusagi
olarak da adlandirilan dijital diinya ve enformatik toplum yapisinda, aile kurumu bir kriz ve ¢6ziilme sorunuyla

karsi karsiyadir. ‘Ne yapalim?’ sorusu ise, aile liderligi konusunu ele almay:i gerekli kilmaktadir.
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AMAC

Bu calismanin temel amac aile liderligine iliskin bir teorik temel olusturmak ve bu temel yoluyla toplumsal
kalite ve refaha katki saglayacak yeni ¢alismalara esin kaynagi olmaktir. Calismada ilk olarak aile ve ailenin
temel islevleri ile ailelerin yapi ve 6zelliklerinin agiklandigi aile modelleri Gizerinde durulmustur. Bunu, liderlik ve
aile liderligine iligkin bilgiler ile aile liderliginin boyut ve tirlerini agiklamaya galisan bilgilerin sunumu izlemistir.

Bu yolla, aile liderligine iliskin bir teorik temel olusturulmaya galisiimistir.

YONTEM

Calismada ele alinan sorularin yanitlanmasi, ulagilan sonuglarin yorumlanmasi ve tartisiimasi literatiir taramasi
yoluyla gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda ele alinan konu ve alt konularla dogrudan ve dolayli olarak
iliskili bulunan genel kaynaklar (indeksler ve dizinler), birincil kaynaklar (bilimsel makalelerin yayinlandig
dergiler, kitaplar) ve ikincil kaynaklar (ansiklopediler, sozlikler vb) incelenmistir. Ulasilan bilgiler ¢alisma

kapsaminda ele alinan sorular ¢ergcevesinde ¢oziimlenerek bitiinlestirilmis ve rapor edilmistir.

BULGULAR

Aile Nedir?

Aile, ebeveyn ve ¢ocuklardan olusan bir yasam ortakligidir. Toplumun en kiigik birimi, sosyal yapilarin en dogal
olanidir. Aile olmadan higbir toplum varligini siirdiiremez (Tirkdogan, 1991; Oztiirk, 1991; Giinindi & Giren,
2011). Neslin surekliligi icin aile gereklidir. Tarihsel olarak aile bir evde ikamet eden evli esler ve gocuklar
seklinde tanimlansa da (Anderson ve Sabatelli, 2010), aile olgusu evlilik kavramindan daha genistir. Ailenin
temeli kadin ve erkegin biyo-psisik ihtiyaclarini karsilamak i¢in ortak bir yasam olusturma Uzerine temellenir.

(Solotaroff, 1898). Bu bakis agisiyla evlilik, iki cinsiyet arasindaki iliskiyi mesrulastiran bir uygulamadir.

Ailenin Temel islevleri Nelerdir?

Ailenin temel ve evrensel dort islevi bulunur. Bunlar; (1) toplumun onayladigi bir cinsellik, (2) ekonomik is ve
glc birligi, (3) cocuklar icin biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasi, (4) cocuklari topluma hazirlama yani
sosyallesme ve toplumsal kiltliri aktarmadir (Saran, 1979). Aile, bireyin yasaminda 6nemli bir yere sahiptir
(GUnindi & Giren, 2011). Ailenin islevleri yasal zorunluluklardan ¢ok karsilikh duygusal ve kiiltirel beklentileri
karsilayabilmeyi icerir. Toplumda insanin ihtiyaglarini karsiladigi ilk kurum ailedir (ASPB, 2011). Aile, bireyi
toplumun bir Gyesi olarak sekillendirir (Hallag ve Oz, 2014). Ailenin ilk ve temel gérevi, cocuk veya yasli aile
Gyelerinin bakimidir. Yaslilara bakmak, cocuklara duygusal destek vermek, onlari korumak, temel fizyolojik
ihtiyaclarini, barinma ihtiyaclarini karsilamak, is bulmalarina yardimc olmak ve iyi bir egitim almalarini

saglamak ailenin diger islevleri olarak sayilabilir (Elliott ve Gray, 2000).
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Bireyin kisilik ve benlik olusturma siirecinde aile oldukga etkilidir. Cocuklar basta ana-babalari olmak tzere aile
bireylerini gozlerler, onlari model alirlar veya taklit ederler. Bu yolla ailenin sahip oldugu kdltirel, sosyal ve
ahlaki élgutler, tipki ekonomik bir miras gibi kusaktan kusaga akarak ¢ocuklarin davraniglarina transfer edilir. Bu

suregte, aile bireyleri kadar ailenin iliskide bulundugu komsu, akraba ve diger aileler de etkili olur.
Aile Yapilari Ne Tiir Ozellikler Gostermektedir?

Toplumlarda genellikle iki aile tipi bulunmaktadir. Bunlar; ¢ekirdek aile ve geleneksel genis ailedir. Cekirdek aile
anne, baba ve g¢ocuklardan olusurken; geleneksel genis aile anne, baba ve ¢ocuklar disinda diger aile tiyelerini
de kapsamaktadir (Kongar, 1970). Turkiye’de en yaygin aile tipi ¢ekirdek ailedir. Genis aile tipi Glkemizde
varligini siirdiirmektedir fakat orani diisiiktiir (ASPB, 2011). Ulkemizde cekirdek aile yapisi genis aile yapisi ile i¢

icedir, birbirlerinden ayri olarak distinilemez (Fisek, 1984).

Kagit¢ibag ¢ aile modeli tizerinde durmaktadir. Bunlar; bagimlilik modeli, bagimsizlik modeli ve psikolojik/

duygusal baghlik modelidir.

1.Bagimhhik modeli karsilikli bagimliliga dayalidir ve ataerkil aile yapisina sahip toplumlarda gorliir. Bu modele,

insan ve aile iliskilerinin siki baglarla olusturulmus oldugu geleneksel toplumlarda rastlanir.
2.Bagimsizlik modeli sanayilesmis Bati toplumunun tipik aile modelidir. Burada bireycilik egemendir.

3.Psikolojik/Duygusal baghlik modeli sosyo-ekonomik gelismeyle birlikte ortaya cikmistir ve iliskisellik
kiltirine sahip toplumlarda gozlenir. Bagimhlik modelinde maddi ve duygusal bagimhhk; bagimsizlik
modelinde maddi ve duygusal bagimsizlik hakim iken psikolojik/duygusal baglilik modelinde duygusal alanda
bagllik goriulirken, maddi alanda bagimsizlik gorilir. Modernlesme ile birlikte aile yapisinin Bati modeline
dogru ilerleyecegi savunulmakta idi. Bunun aksine Kagitcibasi'nin Aile Degisim Modeli'ne gore (lkemizde

bagimlilik modelinden psikolojik/duygusal baglilik modeline gecis olmustur (Kagitcibasi, 2012).

Aile bir sistem olarak incelendiginde iki temel boyut gdze carpmaktadir. Bunlar; ailenin yapisi ve gorevleridir.
Ailenin yapisi hem ailenin bilesimini hem de organizasyonunu igerir. Ailenin bilesimi aile liyeligini ya da basitce
aileyi olusturan bireyleri ifade eder. Ailenin gorevleri dncelikli olarak ortak ve temel sorumluluklari icerir. Tim
ailelerin toplum ve aile yeleri icin yerine getirmeleri gereken gorevleri vardir (Anderson ve Sabatelli, 2010).
Her bir aile, yapisal olarak karmasiktir. Aileler birbirlerine karsilikli olarak bagimli iliskilerden olusmaktadir. Aile
ve daha genis sosyal sistemler arasinda da karsilikli ve birbirine bagimh iliskiler mevcuttur (Anderson ve

Sabatelli, 2010).

Sosyal bir yapi olarak aileyi diger sosyal yapilardan ayiran bazi 6zellikler vardir. Bunlar; (1) aile evrenseldir, (2)
aile duygusal bir temele dayanir, (3) aile, Gyelerini sekillendirir ve gelistirir, (4) ailenin kapsami sinirlidir, (5) aile
sosyal yapida cekirdek o6zelligi tasir, (6) aile sosyal kurallarla gevrilidir, (7) aile hem sirekli hem de gegici bir

tabiata sahiptir ve (8) aile tyelerinin sorumluluklari vardir (Gékce, 1976).
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Aile, toplumun temelini olusturur. Turkiye toplumu igin ailenin kutsal bir anlami vardir. Tarihte Tirk devletleri
her zaman bir aile cevresinde ortaya cikmis ve gelismistir. Orta Asya’da Oguz Boylar’ndan Osmanli

imparatorlugu’na kadar aile hep 6n plandadir (Dogan, 1991).

Liderlik Nedir?

Literatlr bulgulari, liderligin kusaktan kusaga akan bir gen olmaktan cok, bireylerin yasamlari igerisinde elde
ettikleri bir nitelik oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore bireyi gelecege hazirlayan aile, okul, mahalle veya is
yeri gibi faktorler, onun liderlik niteligi kazanmasini saglayan kaynaklar olarak da gorilebilir. Bu noktadan

hareketle bireydeki liderlik becerisinin temellerini, dncelikli olarak aile tarihgesinde aramak gerekmektedir.

Liderlik, tarihin tim zamanlarinda dikkat ¢eken bir konu olmustur. Ozellikle yirminci yiizyil, teorisyenlerin
liderlik konusuna yogunlastigl bir dénemdir. Bu ylzyilda lideri ve liderlik davranisini ¢6ziimlemek igin farkli
alanlardan bilim insani ve uygulayicilar yogun gabalar sarf etmislerdir. Liderlik hakkindaki ilk teoriler, liderleri,
izleyenlerinden (lUyelerden) ayiran nitelikler izerine yogunlasmistir. Sonraki teoriler, durumsal faktorleri dikkate
almislardir. Zaman igerisinde liderlik hakkinda olusturulan teorik birikim genel olarak dort evrede toplanmistir.

Bunlar (Burns, 1978; Yukl, 2006; Northouse, 2007; Bass ve Bass, 2008; Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009);

1. Bilyiik Adam Teorisi: Liderlik alaninda ilk yazili ¢alismalar, biiyiik adam teorisini olusturmaktadir. Buna gore
lider, dogustan getirdigi bazi 6zellikler sayesinde lider olur. Bu nitelikleri yoluyla olaganisti isleri basarir.

Kahraman, kurtarici ve dncu liderlik algilari, bu yaklasimin temel vurgularidir.

2. Ozellikler Teorisi: Bu yaklasim, biiyiik adam teorilerinin bir devami niteligindedir. Teoriye gore lider, fiziksel
ve kisilik dzellikleri agisindan izleyicilerden farkhdir. Liderleri, fiziksel ve kisisel nitelikleri lider yapar. Arastirma
sonuglari, liderlik 6zelliklerinin genellenemedigini ortaya koymus ve bir liderde bulunan 6zelligin, baska bir

liderde olmadigina isaret ederek bu teorinin ilerlemesini engellemistir.

3. Davranis Teorileri: Bu yaklasim da oOzellikler teorisinin bir devami olarak goriilebilir. Liderligin dogustan
gelmedigine, her liderin farkli 6zelliklere sahip olabilecegine vurgu yaparak lideri, belli davranislarin lider yaptig
gorlisiini ortaya koyar. Teoriye gore liderlik, bireyin davranislarinin bir sonucudur. O halde liderligin evrensel
davranis kaliplari olmalidir. Ancak, bir grupta lider olan bir kisinin, ayni davranislarla baska bir grupta lider

olamadigi gergegi, bu yaklasimin da zayiflamasina yol agmistir.

4. Durumsallik (Kosula Bagimlilik) Teorileri: Bu yaklasim liderligi kosullarin (durumlarin) yarattigi gortstne
dayanir. Genel varsayimi degisik durumlarin, degisik liderlik tarzlan gerektirdigi ve durumun gerektirdigi roli

oynayan kisinin de lider oldugudur.

Stogdill’e gore (1974) liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi igcin grubu etkileme siirecidir.

Liderlik eylemi, asagidaki durumlarin bir sonucu olarak ortaya cikabilir. Bunlar;
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Grup sireglerinin odak noktasi olarak liderlik
Kisilik ve etkileri olarak liderlik

ikna etme sanati olarak liderlik

Etkileme olarak liderlik

Eylem ve davranis olarak liderlik

inanci bicimlendirme olarak liderlik

Amac gergeklestirmenin bir araci olarak liderlik

Etkilesimin etkisi olarak liderlik

w e N o U~ wWw N R

Farkhlasan bir rol olarak liderlik

10. Baslatici olarak liderlik

Aile bir 6rguttir ve aile liderligi bir 6rgiitsel liderlik uygulama alani olarak ele alinabilir. Bu kapsamda yukaridaki

ifadelerin tamaminin, aile liderligi icin de gegerli oldugu séylenebilir.

Katz ve Khan’a gore (1966) orgutlerde liderlik ti¢ nedene baglanabilir. Bunlar:

1. Biryapi kurmak
2. Kurulmus bir yapinin devamini saglamak

3.  Kurulmus bir yapiyi yenilestirmek
Aile liderligi, bu l¢ nedene dayali olarak ele alinabilir ve incelenebilir.
Aile Liderligi Nasil Tanimlanabilir?

Aile, bireyin liderlik niteligini kazandigi ilk yer olarak ele alinabilir. Aile ici iliskiler, ailenin ¢ocuklarina sundugu
yasantilar, problem ¢ézmede izledigi yollar, karar verme sekli, cocuklarin liderlik nitelikleri Gzerinde etkili olan
faktorler olarak gorilebilir. Ozellikle ilk cocukluk yillarinda, ana-baba liderliginin cocuklar izerinde ¢ok biiyiik bir
etkisi bulunur. Aile liderligi genis bir kavramdir. Bir aile bireyinin, lider olarak tim aileyi etkilemesi, bu kavramin
icine dahil edilebilecegi gibi, ana-baba ve kardeslerden olusan bir aile grubunun baska aile veya aile gruplari
Uzerindeki etkileri de aile liderligi kapsaminda olabilir. Hanedanlar, aile liderliginin en glicli ornekleri olarak
gorilebilir. Ayni sekilde italya’da Medici ailesi, Almanya’da Habsburg ailesi gibi, Tlirk sanayici ve is adamlarinin

(Kog, Sabanci, Dogan vb) aile liderlikleri de bu kapsamda gorulebilir.

Aile liderligine liderligin dort evresi agisindan bakildiginda, her evrenin aile liderligi icin farkli bir uygulamayi 6n
plana gikardigi séylenebilir. Buna gore: “Biyik Adam” teorileri ile aile liderliginin dogustan getirilen bir nitelik
oldugu ileri siiriilebilir. Ozellikler teorisine gére aile liderliginin bir kisilik ya da karakter ézelligi oldugu, davranis
teorilerine gore ancak belli davranis Ozelliklerine sahip kisilerin aile lideri olabilecegi ve nihayet durumsal

teoriler agisindan da duruma uygun ¢6zimleri ortaya koyabilen kisilerin aile lideri olacaklari séylenebilir.
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Bir durumsal liderlik teorisi olan dontsimci liderlik yaklasimi agisindan aile liderligi; aile liderinin kendisi ve aile
Uyeleri arasinda olusturdugu bag yoluyla bir degisim siirecine odaklanmayi; bir vizyona ulasmak igin aile
Uyeleriyle iletisim kurmayi, moral ve motivasyon destegi saglamay igerir. Dénlisimcil liderligin temelinde
karizmatik liderlik 6zellikleri vardir ve doniislimci aile liderleri de agikca ifade edilmis bir vizyon igin aile Gyeleri

Uzerinde etkili olacak vurgular yaparlar.

Yine bir durumsal liderlik yaklasimi olarak ifade edebilecegimiz strdirimci liderlik uygulamalarinda aile
liderleri beklentiyle yonetim konusuna odaklanir, 6dil ve cezalar yoluyla izleyenlerini etkileyerek aile birliginin
ve islevinin slrdurilmesini saglarlar. Bu bakis agisiyla, ilgisiz (laissez-faire) ya da serbestlik taniyan aile liderligi

uygulamalarini da bu noktada ele almak mimkdindr.

Aile liderligi bir liderlik uygulama alani olarak ele alinabilir. Bu bakis agisiyla liderligin uygulama alanlarini
olusturan vizyon, strateji, 6gretim, hizmet, etik, kiltir, ruh, demokrasi ve dagitimci liderlik tirleri aile liderligi
kapsaminda gorilebilir. Elbette kisilik defolarindan ciddi ruhsal patolojik arazlara kadar davranis bozukluklarini
iceren toksik liderlik de ayni kapsamda ele alinarak incelenebilir. Bu kavramlar aile vizyonu, aile stratejisi, ailede
ogretimsel liderlik, ailede hizmet liderligi, ailede etik liderlik, ailede kiiltirel liderlik, ailede ruhsal liderlik, ailede

demokratik liderlik, ailede dagitimci liderlik veya ailede toksik liderlik gibi baslklarla arastirilabilir.

Bireyin sahip oldugu en kiymetli 6rgit ailedir ve aile 6rgltiiniin de liderlige ihtiyaci vardir. Etkili bir liderlik
sadece iktisadi ve kamu orgitlerinde degil, aile 6rgiti icinde de gereklidir. Liderlik iktisadi ve kamu 6rgitlerinde
basari, aile orgiitiinde ise ailenin huzuru, mutlulugu ve refahi icin gereklidir. Aile liderligi bir kiltir olarak, aile
icinde kusaktan kusaga aktarilabilir. Aile liderleri, kendi ailelerini ve diger aileleri gliclendirmek icin kaynaklari ve
hizmetleri gelistirebilir ve kullanabilirler. Aile liderligi hem aile i¢cin hem de ¢ocuklar icin olumlu sonuglari olan

bir kavramdir.

Aile liderliginin uygulamaya gegcirilmesi ve bu uygulamanin da kusaktan kusaga aktarilmasi 6nemlidir. Bu konuya
iliskin olarak aile sirketleri ayri bir inceleme alani olabilir. Pek ¢ok aile sirketinin aile liderliginde yasadig sosyal,
klltirel ve yonetsel sorunlardan dolayl uzun vadede basarili olamadig ve ¢oktugu gorulmektedir. Ward (2011)
aile sirketlerinin uzun yillar ayakta kalmalarinin nedenlerinin; soyagacinin budanmasi (mirasgilardan ktctik bir
kisminin yoénetime getirilmesi ile), is stratejisinin yenilenmesi ve is liderliginin yenilenmesi oldugunu

vurgulamaktadir.

Aile liderligi kavrami su sekilde tanimlanmuistir: ‘Aile liderligi, bir aile veya aile iiyesinin kendi ailesi ya da baska
aile ve liyelerini belli amaclar yéniinde etkileme siirecidir”. Etki siireci sosyal, kiltirel, politik ve ekonomik

amaglari icerebilir.
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Aile Liderliginin Boyutlari Neler Olabilir?

Aile liderliginin boyutlari t¢ bashk altinda toplanabilir. Bunlar;

1. Aileden Aileye Liderlik: Bir ailenin diger bir aileyi etkileme, yonlendirme ve harekete gegirme siirecidir.

2. Aileden Bireye Liderlik: Bir ailenin diger bir aile liyesini etkileme, yonlendirme ve harekete gegirme sirecidir.

3. Bireyden Aileye Liderlik: Bir aile Uyesinin diger bir aileyi etkileme, yonlendirme ve harekete gegirme

sirecidir.

Aile Liderliginin Tiirleri Neler Olabilir?

Aile liderligi, Kurt Lewin ve arkadaslari tarafindan 1930’lu yillarda gruplanan otokratik, demokratik ve serbestlik
taniyan liderlik stilleri seklinde ele alinabilir. Aile liderligini House ve 6grencilerinin 1971’'de gelistirmis oldugu
destekleyici, yénlendirici, basari odakli ve katiimci liderlik tarzlari seklinde ele almak da mimkiindir. Bass
(1986) tarafindan déniisiimcii, stirdiiriimcii ve serbestlik taniyan seklinde ele alinan liderlik stilleri de aile liderlik
stillerine uyarlanabilir. Liderlik stilleri hakkinda olusturulmus daha pek ¢ok siniflama bu kapsama dahil edilebilir.

Bu galismada aile liderligi dort baslk altinda ele alinmistir. Bunlar;

1. Sosyal Aile Liderligi: Bir aile liderinin kendi ailesi veya baska bir ailenin Gyelerini degerler, inanglar, normlar
veya bir yasam felsefesi, tarzi ya da uygulamasi niteligindeki sosyal icerikli bir amag yolunda etkilemesini kapsar.

Ozellikle dini inang yéniinden bir ailenin baska bir aileyi etkilemesi bu liderlik tiiriiniin en tipik érnegidir.

2. Kiiltiirel Aile Liderligi: Bir aile liderinin kendi ailesi veya baska bir ailenin Gyelerini gelenek, gérenek, tore ya
da herhangi bir kiltlrel uygulama konusunda etkilemesini icerir. Her ailenin kendine 6zgu kaltiira vardir. Aileler
sahip olduklari olumlu ya da olumsuz kiiltiri, kendi aile bireylerine veya baska ailelere transfer edebilirler. Bu
liderlik trG “biz boyle yapiyoruz, siz de boyle yapin” seklinde bir etkilemeyi icerebilir. Anma torenleri,
kutlamalar, eglenme ve okuma aliskanhgi gibi kiiltirel uygulamalar bunlarin olumlu ornekleri olarak
gosterilebilir. Kan davasi, erken evlilikler, alkol alma ve benzeri kiiltirel uygulamalar da bunun olumsuz
drnekleri olarak gorilebilir. Kultirel aile liderligi, kiiltirler arasi etkilesim cercevesinde de ele alinabilir. Ozellikle
yurt disina giden Turk 6grencileri ve yurt disindan tlkemize misafir olarak gelen yabanci 6grenciler kiltirel aile

liderliginin etkisi altinda kalabilir.

3. Ekonomik Aile Liderligi: Bir aile liderinin kendi ailesi veya baska bir ailenin Gyelerini ekonomik ve mali
konularda etkilemesini icerir. Bir ailenin, baska bir aileyi ekonomik acidan lretken hale getirmesi, aile
sirketlerinde aile uyelerine verilen gorev ve pozisyonlar ile ticari ortakliklar ekonomik aile liderligi

uygulamalarini yansitir gérilebilir.
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4. Politik Aile Liderligi: Bir aile liderinin kendi ailesi veya baska bir ailenin Gyelerini bir grubun temsilcisi ya da
taraftar haline getirmesini kapsar. Bir 6grenci velisinin okulda aile birligi temsilcisi olmasi, bir siyasal partiye tye

kazandirma ¢alismalari siyasal aile liderliginin tipik uygulamalari olarak gérilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Aile toplumun temelidir. Ebeveyn ve ¢ocuklardan olusan bir yasam ortakligidir. Belirli islevleri, rolleri, fiziksel
ozellikleri ve sembolleri olan sosyal, kiltiirel ve ekonomik bir yapidir. Bu yapi geleneksel ya da ¢ekirdek olarak
siniflanabilmekte, bagimlilik, bagimsizlik ve psikolojik/duygusal baglilik olarak modellestiriimektedir. Her ailenin
kendine 6zgl bir sosyal dokusu, bir iletisim ve kiiltiir yapisi bulunmaktadir. Tlrkiye toplumu igin aile kutsaldir.
Aile birligi dGnemlidir. Tarih icerisinde Tiirk devletleri daima bir aile ¢evresinde ortaya ¢ikmis ve gelismistir. Orta
Asya’da Oguz Boylar’ndan Osmanli imparatorlugu’na kadar aile hep &n plandadir. Giniimiiziin devlet

yoneticileriigin de aile liderligi dnemli bir nitelik durumundadir.

Liderlik, bireyin yasam kosullari icerisinde gelisen bir beceridir. Aile, bireyin liderlik niteligi kazandigi ilk yer
olarak gorilebilir. Boyle bir bakis agisiyla bireydeki liderlik becerisinin temellerini, oncelikli olarak aile

tarihgesinde aramak gerekir.

Aile bir kurumdur. Aile liderligi yapiyr kurmak, yapiyi stirdiirmek ve yapiyi yenilestirmek anlaminda bir orgitsel
liderlik uygulama alani olarak ele alinabilir. Ayni seyi aile liderlik tirleri ve boyutlari icin de sdylemek
mumkundir. Aile liderliginin tirleri sosyal, kiltirel, ekonomik ve politik olarak siniflandirilabilir. Aile liderligi,

ebeveyn liderligini de kapsayacak sekilde ele alinabilir.

Durumsal kosullarin liderlikte etkili oldugunu ileri siren doéntsimci liderlik yaklasimi aile liderligine
uygulandiginda; tipki donisiimsel liderler gibi aile liderlerinin de kendi Gyeleri icin bir degisim sirecine
odaklandiklari; ortak bir vizyonu gerceklestirmek icin onlarla iletisim kurduklari, moral ve motivasyon destegi
sagladiklan gorilmektedir. Bu noktada doniisimcu liderlik teorisinin, aile liderliginde bir karsihgi oldugunu ve
diger tim liderlik teori ve yaklasimlarinin bu bakis agisiyla aile liderliginde ele alinabilecegini soylemek

mumkinddar.

Galbraith ve Schvaneveldt (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada, aktif dontsimci liderlik 6zelligine sahip
eslerin pasif veya serbestlik taniyan liderlik 6zelligine sahip eslere gore ailenin refahini anlamli oGlglide
farkhlastirdiklari ortaya konmustur. Bu g¢alisma, tim liderlik teori ve yaklasimlarinin aile yonetimi ve liderligi

kapsaminda ele alinabileceginin tipik bir 6rnegi olarak gorulebilir.

Orgiitsel liderlik tizerine olusturulan literatiir bilgilerinin aile hayatiyla da yakindan iliskili oldugu sdylenebilir.
Etkili iletisim, problemleri ¢dzmek icin stratejiler olusturmak, etkililik, gelecek icin bir yon ve vizyon saglamak,

yol gosterici degerler olusturmak, olcutlerin ve etik uygulamalarin olusturulmasi, ortak hedeflerin
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benimsenmesi, gliven ve isbirligine dayali iliskilerin gelistirilmesi, glic paylasimi ve bireylerin gelisimini tesvik
etme ihtiyaci orgitsel liderlik kapsaminda oldugu kadar aile liderligi kapsaminda da ele alinabilecek olan
konulardir. Yine orgit liderliginde oldugu gibi aile liderleri de problemleri ¢ézmek, aile Uyelerinin yaratici ve

etkili yollar bulma yeteneklerini artirmak igin aile tyeleri ile birlikte ¢alisabilmektedirler.

Ailelerin yapisi ve isleyisi diger orgitlere benzemekte, fakat bununla birlikte her toplumsal birim gibi aile de
kendine 6zgii uygulamalari icermektedir. Ornegin, aile baska bir yere tasinabilmekte, komsulari degisebilmekte
fakat Uyeleri hep ayni kalmaktadir. Olim ve bosanma disinda aile lyelerinin rolleri aynidir. Bu yiizden aile
liderleri etkili olamadiklari zaman isten ¢ikarilma gibi bir durumla karsi karsiya kalmamaktadirlar. Hem
¢ocuklarin hem de toplumun ihtiyaci olan etkili liderlerin yetismeleri i¢in gerekli olan iyi bir aile liderligi cogu

ailede bulunmamaktadir.

Amerika’da ebeveynlik becerilerini olusturan ve liderlik programlari sunan farkl kuruluslar bulunmaktadir
(6rnegin, family leadership inc’, ‘the family leadership institute’ ve ‘national center for community-based child
abuse prevention). Bu kuruluslarin amaci, ailelerin evlerinde 6gretici bir ortam yaratmalaridir. Bu kuruluslar,
¢ocuklarin okulda basarili olabilmeleri igin ailelere destek olmaktadirlar. Bu galismada tanitilmaya calisilan aile
liderligi kavrami, Amerika’da uygulanmakta olan kavramdan biiylk 6l¢tide farkhdir. Amerika’da uygulanmakta
olan aile liderligi tek bir aileye odaklanmakta iken, bu ¢alismada aile liderligi daha genis kapsamli olarak ele

alinmaktadir.

Aile ve ebeveyn liderligi iki ayri baslk altinda incelenebilir. Aile ve ebeveynlerin aile amaglarini sekillendirmeye
yardimci olacak kisisel gelisim programlari ve liderlik rol ve islevlerini iceren bilgi ve beceri kazanmalarini
saglayacak programlara alinmalari “Ailenin Sesi” ni daha gli¢lu kilacak, aile liderligini daha anlamli ve gli¢li bir
dizeye getirecektir. Aile ve ebeveyn liderligi karsilikh saygi, paylasilmis sorumluluk, uzmanlik ve liderlik
temelinde insa edildigi zaman, ailelerin ve uygulamacilarin hem kendi ailelerine, hem de baska ailelere ve

topluma yo6nelik daha fazla basari elde edecekleri sdylenebilir.

Aile ve ebeveynlerde liderligi tesvik etmek icin ebeveyn egitimleri ve destek programlari ilk adim olabilir. Bu tir
programlar, ebeveynlerin kendilerine daha fazla glivenmelerine ve diger ebeveynlerle daha iyi baglar
kurmalarina yardim edebilir. Aile ve ebeveyn liderlerinin kendilerine sunulan kurs ve seminer gibi hizmetlerden
basit anlamda yararlanici olmalarindan ziyade, ailelerini daha ileriye tasimalarini saglamak icin onlara yardimci

olacak programlar desteklenebilir ve tesvik edilebilir.

Turk toplumu icin giindelik yasamda dini kurallar 6nemlidir. Dini kurallarin bireylerin yasam felsefesi haline
dontsmesi algisi devam etmektedir (ASAGM, 2010). Bu baglamda aile ve ebeveyn liderligi, dini kurallar

temelinde degerlere dayali olarak ayrica ele alinabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Family is not only a biological unit but is also a social, cultural and an economical structure. Family is an
economic and a social union which consists of mother, father, children and other relatives (Gokge, 1976).
Family has certain functions (eg. sustaining generations), roles (eg. mother, father), physical characteristics (eg.
home and furniture) and symbols (eg. wedding) (icli, 2012). Each family has a unique relationship structure and

culture (Sahinkaya, 1960).

Social change has effect on family leadership. This effect adds new dimensions to the relationships in the
family. Within the context of all these developments the scientific examination of leadership in family seems to

be an important issue and will bring quality and welfare to the society.

Family has four basic and universal functions. These are as follows; (1) sexuality which is approved by the
society, (2) economic unity of business and power, (3) meeting the biological and physiological requirements of

children, (4) preparing children to the society via socialization and transferring of social culture (Saran, 1979).

The most common family type in Turkey is nuclear family. The extended family structure still exists but the rate
is low (ASPB, 2011). In our country the nuclear family structure is intertwined with the extended family

structure (Fisek, 1984).

As a social structure there are some features of family that distinguishes it from other social structures. These
are as follows; (1) family is universal, (2) family is based on an emotional basis, (3) family shapes and develops
family members, (4) the scope of family is limited, (5) in social structure family carries a core feature, (6) family
is surrounded by social rules, (7) family has both temporary and continuous nature and (8) the members of the

family have responsibilities (Gokge, 1976).

The concept of family leadership is discussed as a new leadership area. The first aim of this study is to provide a
conceptual basis of family leadership. In the context of this general purpose, the other aim of this study is with
the help of this theoretical basis created on the family leadership, inspire the practices that contribute to social

quality and welfare of the families and the society.

The answers of the generated questions related to the concept of family leadership were sought through a

comprehensive literature review. Data related to the subject were obtained from varied databases (indexes,
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directories, scientific journals, books, encyclopedias and dictionaries). These are integrated within the context

of generated questions of family leadership.

With the help of data obtained from varied databases, the definition of family leadership is made, the types

and the boundaries of family leadership are determined. The concept of family leadership is defined as follows:

‘The process of influencing a family or a family member towards certain goals by family or a family member.’

This influencing process can contain social, cultural, economic and political goals.

The boundaries of family leadership are determined as follows;

1-

From Family to Family

The process of influencing, guiding and activating families by other families.

From Family to Family Member

The process of influencing, guiding and activating family members by other families.
From Family Member to Family

The process of influencing, guiding and activating families by other family members.

The types of family leadership are determined as follows;

1-

Social Family Leadership

This type of family leadership consists of influencing of family or family members towards a social
objective as values, beliefs, norms and life philosophy. Religion can be a good example for this type of
family leadership. A family can influence another family in changing from a religion to another religion.
Cultural Family Leadership

This type of family leadership consists of influencing of families or family members towards customs,
traditions or any other cultural practices. As example, cultural festivals, blood feud and early
marriages can be given. Men can also think about student exchange programs at the universities.
Economical Family Leadership

This type of family leadership consists of influencing families or family members in economic and
financial subjects. As example, family businesses and commercial partnerships can be given.

Political Family Leadership

This type of family leadership consists of influencing families or family members towards making a
groups’ representative or supporter. As an example providing political parties new members can be

given.

To develop the family leadership concept, men can give families opportunities as seminars and training

programs. With these programs, the families can provide other families and family members social welfare and

psychological well-being. In an environment where the collapse of the family is pronounced institutionally, the

concept of family leadership can be a conversion tool to prevent this destruction. Religious rules in Turkish

community are very important (ASAGM, 2010). In this context, in future studies the concept of family

leadership can be studied based on religious rules.
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