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Bu arastirmanin amaci, potansiyel girisimci olmalari disiniilen iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
(IiBF) &grencilerinin sahip olduklari kontrol odaklarinin onlarin girisimcilik egilimleri ile iliski
diizeylerini belirlemektir. iliskisel tarama modelinin kullanildigi arastirmada; Gaziosmanpasa
Universitesi 1IBF biinyesinde yer alan isletme, iktisat, Kamu Yénetimi ve Maliye béliimlerinden
toplam 520Universite Ogrencisine Tirkce'ye uyarlanmasi Dag (1991) tarafindan yapilmis
“Rotter'in i¢-Dis Kontrol Odagi Olgegi” ve Yilmaz ve Suinbiil (2009) tarafindan gelistirilen gegerliligi
ve giivenirligi test edilerek kanitlanmis “Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgegi”
uygulanarak elde edilen veriler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizi ile hesaplanmistir. Yapilan analizlerde, kontrol odag ve girisimcilik egilimi
degiskenlerinin cinsiyete gore farklilasmadigi saptanmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore; i¢
kontrol odagi ve girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonde anlamli diizeyde iliski bulunmustur.
Ayrica, dis kontrol odagi ile girisimcilik egilimi arasinda da pozitif ancak zayif bir iliski vardir. Coklu
regresyon analizi sonuglarina gore ise, i¢ kontrol odagi, girisimcilik egilimini etkilemektedir. Bu
bulgular 1s18inda 6grencilerin i¢ kontrolli olmasi onlarin girisimcilik egilimlerini olumlu yonde
etkilemekte oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kontrol odag, girisimcilik egilimi, korelasyon, ¢oklu regresyon analizi.

THE RELATIONSHIP BETWEEN UNIVERSITY STUDENTS’ LOCUS OF CONTROL AND
ENTREPRENEURSHIP LEVELS: EXAMPLE OF GAZIOSMANPASA UNIVERSITY
FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between the faculty of economics and
administrative sciences students’ locus of control and their entrepreneurship tendencies. In this
study, using relational screening model, participants were composed of a total of 520 students
studying at the department of Business Administration, Economics, Public Administration, and
Public Finance. The data of the study were obtained using Rotter’s “Internal-External Locus of
Control Scale”, which was adopted into Turkish by Dag (1991), and “University Students’
Entrepreneurship Scale”, which was developed by Yilmaz and Sinbdl (2009). The relationships
between variables were estimated using correlation and multiple regression analyses. As a result
of the analyses, it was found that locus of control and entrepreneurship variables didn’t differ in
terms of gender. A significant positive correlation between internal locus of control and
entrepreneurship tendency was determined. Moreover, a positive but weak correlation between
external locus of control and entrepreneurship tendency was found.

'Bu calisma 1-4 Eyliil 2016’ da italya’nin Roma kentinde diizenlenen XI. European Conference on Social and
Behavioral Sciences‘ta sunulan so6zIi bildirinin revize edilmis ve genisletilmis halidir.
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According to results of multiple regression analysis, internal locus of control is a significant
predictor of entrepreneurship tendency. These findings shows that internal locus of control has a
positive effect on students’ entrepreneurship tendencies.

Keywords: Locus of control, entrepreneurship tendency, correlation, multiple regression analysis.
GiRis

Girisimcilik olgusu Ulkelerin kalkinmalarinda son derece 6nemli bir yere sahiptir. Kiiresellesme ve rekabetin
hizla artmasiyla beraber nitelikli insan glicline olan ihtiyacin artmasi sonucunda gilinimiizde bireylerin
girisimcilik ruhuna sahip olmalari blyik 6nem kazanmistir (Yelkikalan ve ark., 2010). Cogu bireyin kendilerinde
var olan bu ruhu kesfetmelerini saglayarak ortaya cikarmalari, i¢ potansiyellerini gelistirerek hizla degisen
gunumiz kosullarina kolaylikla adapte olabilmeleri ve en 6nemlisi, bu girisimcilik ruhunu ekonomik biiyimeye
katki saglayabilecek, yeniliklere agik, daha yaratici hale getirebilecekleri sekilde insa edebilmeleri yadsinamaz
bir gereklilik olarak karsimizdadir. Girisimciligin gelisiminde hizla degisen kosullara uyum saglayabilen,
ekonomik biyimeye katki saglayabilecek yenilikci ve yaratici girisimcilerin yetistirilmesi 6nemli olmaktadir. Bu
ise onemli oOlglide girisimci Universitelerin varligini ve bu Universitelerin gelisimini kaginilmaz kilmaktadir.
Girisimcilik strecinin baslangi¢c noktasi bireylerin olaylara ve gelismelere olan bakis agilari olurken, tim bu
farkindalik ve gelisim asamalarinin temel motivasyonu ise olaylara bakis agisi ve bakis agisini belirlemede ¢ok
onemli bir yere sahip olan kontrol odagl kavramidir. Girisimciligin gelisiminde hizla degisen kosullara uyum
saglayabilen, ekonomik blylimeye katki saglayabilecek yenilik¢i ve yaratici girisimcilerin yetistirilmesi énemli
olurken, kontrol odagi ise, bireylerin i¢ kontrol odagi ya da dis kontrol odag tirlerinden birisine sahip olma
durumlarina gore onlarin olaylara bakis agisi izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Arastirmacilara gére kontrol
odagi kavrami, girisimci ile girisimci olmayanlari birbirinden ayiran 6énemli 6zelliklerden bir tanesi olarak
gorilmektedir (Bengley ve Boyd, 1987). Bu calismada ise potansiyel girisimci olmalari diisiiniilen iktisadi idari
Bilimler Fakiltesi (iiBF) 6grencilerinin kontrol odaklari ile girisimcilik dizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye

cahsilmistir.
Kontrol(Denetim) Odagi Kavrami

Bireyin, olaylara iliskin kontrolinin kaynaginin ne oldugu ile ilgili algilamalari, birey davranislarini etkileyen
unsurlardan birisi olarak ele alinabilir. Bireyin kendisi ve olaylarla ilgili kontroli algilamasi ve yorumlamasi
konusunda ileri strilen 6nemli kavramlardan birisi kontrol odagi kavramidir. Kontrol odagi kavrami sosyal
o6grenme kuramindan ortaya cikarak gelistirilmis ve bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanarak ilk kez 1966 yilinda
Rotter tarafindan kullanilmistir (Rotter, 1966: 1). Kontrol odagi kavrami Rotter’a gore bireyin davranislarinin
neden olacagl sonuglar hakkindaki beklentilerini ifade etmektedir (Rotter, 1966: 1). Rotter’a gbre bireyler,
sosyal 6grenme deneyimleri sonucunda kendi davranislarinin etkileri hakkinda cesitli beklentiler gelistirirler.
Kendi davranislarinin gerceklesecek sonug lizerinde dnemli bir etkiye sahip olacagi beklentisini tasiyan kisiler i¢

kontrol inancina; sans ve diger dis etkenlerin olaylar lizerinde etkili olacagini dislnenler ise dis kontrol inancina
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sahiptirler. Diger bir deyisle kontrol odagi bireyin kendisini iyi ya da kotu yonde etkileyen olaylari, kendi
yeteneklerinin, 6zelliklerinin ve davranislarinin bir sonucu ya da; sans, kader, talih ve kendisi disindaki giglu

kisiler gibi dissal gliglerin ortaya gikardigi bir sonug olarak algilamasi egilimidir (D6nmez, 1986: 259).

Yapilan arastirmalar bireylerin gevre {izerinde bir etkilerinin olmadigini diisinmelerinin bir sonucu olarak, daha
pasif, kendilerine ve baskalarina daha az giivenen bireyler olduklarini ortaya koymaktadir. Dis kontrol odagina
sahip bireyler; cesitli konularda disik beklenti diizeyine sahiptirler. Depresif ozellikler tasiyabilirler. Kendini
kabul ve 6z saygl diizeyi duslk bireylerdir. Bu bireyler yasamlarinin baska bireyler ya da gigcler tarafindan
yonlendirildigine inandiklarindan kendilerini adeta dis glclerin kurbani olarak goriirler. Cevre (zerinde
denetimlerinin olmadigina inanirlar. Cevrelerinde degisiklik yapma konusunda i¢sel denetimlilere gore daha
edilgendirler. Olaylar kontrol altina alamayacaklarini, sonucu etkileyemeyeceklerini distnurler. Kaygi dizeyi
yuksek, kuskucu ve dogmatik kisilik ozelliklerine sahiptirler. Daha ¢ok savunma mekanizmalarina basvurma
egiliminde olup, saldirgan tutum sergilerler (Rotter, 1966: 1; Coleman, vd. 1999: 996; Khandelwal ve Dhar,
2003: 3; Loosemore ve Lam, 2004: 385-394; Yesilyaprak, 2004: 241-242; Wang, 2005: 78; Bornstein ve Huprich,
2006: 169; Baydogan ve Dag, 2008: 19-28).

ic kontrol odagina sahip bireyler ise; olaylar karsisinda daha fazla sorumluluk alabilen, atilgan ve girisimci
bireylerdir. igtendirler. Kendi ihtiyaglarini da dikkate alarak baskalarinin isteklerini yerine getirirler. Bencil
degillerdir. Haklarini aramakta tereddiit etmezler. Entelektiiel olup, akademik etkinliklerde daha fazla zaman
harcarlar. Olumsuz etkilere daha fazla direng gésterirler. Ozgiirliiklerinin kisitlanmasina tepki gosterirler.
Kendilerini daha etkili, glivenli ve bagimsiz bireyler olarak algilarlar. Zamani daha iyi kullanirlar. Yiksek
derecede 6zsaygiya sahiptirler. Duygusal yonden daha saygili ve dengeli bireylerdir. Savunma mekanizmalarina
daha az basvururlar. Olaylara daha objektif bakabilirler. iletisim kurmada daha basarilidirlar (Rotter, 1966: 1-2;
Coleman, vd. 1999: 996; Khandelwal ve Dhar, 2003: 3; Loosemore ve Lam, 2004: 385-394; Yesilyaprak, 2004:
241-242; Wang, 2005: 78; Bornstein ve Huprich, 2006: 169; Baydogan ve Dag, 2008: 19-28).

Sonug olarak, i¢sel kontroliin olumlu bir kisilik 6zelligi oldugu, dissal kontroliin ise olumsuz bir kisilik 6zelligi

oldugu soylenebilir.

ic ve dis kontrol odagina sahip bireylerin is ortamindaki en belirgin farkliliklari is tatmini, drgiitsel baghlik ve
motivasyon konularinda ortaya c¢ikmaktadir (Solmus, 2004: 197). Spector’in 1988 vyilinda yapmis oldugu
calismada i¢ kontrol odakli calisanlarin is tatmin dizeylerinin daha yiiksek oldugu ve bir iste daha uzun siire
cahstiklari ifade edilmektedir. Spector isyerindeki insan davranislarini anlamada kisilik degiskenlerinin énemli

bir rol oynadigina isaret etmektedir (akt. Ross, 1995: 9).

isletmeler agisindan disiinildiigiinde i¢ kontrol odagina sahip bireylerin isverenler agisindan tercih edilmesi,
isletmenin varligini daha saglikli devam ettirmesi agisindan son derece 6nemli gorilebilir. Ciinki dis kontrol

odagina sahip bireyler davranissal pekistireclerin kader, sans vb. gibi dissal gliclerin kontroliinde oldugunu
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distinmektedirler (Rotter, 1966: 1). Dis kontrol odakli bireylerin ¢evre Uzerinde denetimlerinin olmadigini
distindiklerinden, daha pasif, kendilerine ve diger kimselere daha az glivenen bireylerdir (Loosemore ve Lam,
2004: 385-394; Silvester, Gough, Anderson ve Afandi, 2002: 61). Kendilerine gliveni olmayan bu bireyler, genel
anlamda kendilerini yetersiz hissetmekte, edilgen, kuskucu ve dogmatik olmakta ve sonug olarak bu bireylerin
anksiyete, stres ve depresyon diizeyleri daha yiiksek olmaktadir (Yesilyaprak, 2000: 379; Baydogan ve Dag,
2008: 19-28).

i¢ kontrol odagina sahip bireyler ise, baslarina gelen olaylardan kendilerini sorumlu tutmakta ve pekistireclerin
kendi kontrollerinde oldugunu disiinmektedirler (Rotter, 1966: 1). Bu agidan i¢ kontrol odakli bireyler, basarili,
etkili, atilgan, girisimci, giivenli ve bagimsiz bireylerdir (Yesilyaprak, 2000: 379; Silvester, Gough, Anderson ve
Afandi, 2002: 61; Loosemore ve Lam, 2004: 385-394). Ayrica akademik olarak da daha basarili ve toplumsal
olaylarda daha aktif olmaktadirlar. Bununla birlikte, i¢ kontrol odakl bireylerin, kendilik algilarinin yiksek
oldugu, kendilerini daha saglikli hissettikleri, basa c¢ikma becerilerinin daha yilksek oldugu ve igsel
motivasyonlarinin da daha fazla oldugu gorilmektedir. Kisilerarasi iliskiler ve sosyal beceriler agisindan
bakildiginda, dis kontrol odakh bireyler, kisilerarasi iliskilerde daha yetersiz ve sosyal yetenekleri dislik bireyler
olurken; i¢ kontrol odakh bireyler iliskilerinde daha basarili ve sosyal agidan daha guglidirler. Catisma
sureclerinde i¢ kontrol odakli bireylerin bitinlestirici; dis kontrol odakli bireylerin ise kaginmaci yaklasim
sergiledikleri gériilmektedir. i¢c kontrol odagina sahip bireylerin hayatlarini iyilestirmek ve kisisel gelisimlerini
saglamak icin calismaya ve sorumluluk almaya egilimli olduklarini; buna karsin dis kontrol odagina sahip
bireylerin ise daha ¢ok kaderci bir anlayis icinde hayatlarinin kontroliinii ellerinde tutmaktan uzak olduklari
gorulmektedir (Loosemore ve Lam, 2004: 385-394; Yesilyaprak, 2004: 241-242; Wang, 2005: 78; Bornstein ve
Huprich, 2006: 169; Canbay, 2007: 5-6).

Girisimcilik Kavrami

ilk olarak Fransizca’da gériilen girisimci kavrami, anlam olarak; arastirmaci, maceraci, hikiimet alt yapi
baglantilarini kuran kisi, mimar ve tarim ile ugrasan insanlar icin kullanilmistir. Daha sonra ise girisimci, endstri
alaninda, risk alan veya riski hesaba katabilen sermayedarlar icin kullaniimaya baslanmistir (Shimazaki, 1992,
akt: Bozkurt, 2011: 4). Girisimciler birer bifeci, gazete saticisi, manav, tamirci olabilecegi gibi, blylk
marketlerin, fabrikalarin, tesislerin ve holdinglerin sahibi de olabilirler. Bu anlamda girisimciler bir Glke
ekonomisi icinde risk alabilen, yaratici, yeniliklere agik, sorumluluk Gstlenen bireyler olarak isletmeciligin itici
glcl olarak kabul edilmektedir ve ekonomik gelismenin dinamigi olmaktadirlar (Tekin, 2013: 3). Gliniimuzde
her yil bircok kisi girisimci olarak yeni isler kurmaktadir. Bu anlamda girisimciler glinimuzde is hayatinin
surikleyici unsurlari olarak kabul edilmektedirler. Girisimciler tlke ekonomisi icin dnemli olan buluslar yaparlar,
yeni isler kurarlar ve ekonomik biylmeye katki saglarlar (Akdemir, 2009: 25). O halde “girisimci, lretim
faktorlerini (emek, sermaye ve dogal kaynaklar) baskalarinin ihtiyaclarini karsilayacak mal ve hizmetler Giretmek

lzere tedarik eden ve uygun sekilde birlestiren kimsedir” seklinde tanimlanabilir. Girisimcinin asil hedefi kar
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elde etmektir ve bu ugurda girisimci isin zarar etme riski de dahil bitiin risklerine katlanir (Mucuk, 2011: 6).
Girisimcilerin kisilik 6zellikleri ile ilgili bir¢ok farkl goéris bulunmaktadir. Farkl arastirmacilar tarafindan (Ercil,
1992; Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Kiglk, 2005)
girisimcilerin yenilikgi, risk alan, degisim odakli, firsatlara odaklanan ve yaratici olduklar vurgulanmistir (akt,

Basim ve Sesen, 2008: 54).

Bu anlamda girisimcilerin 6zelliklerini; hizli disinme, belirsizlik durumlarinda dogru karar verme, kararli ve
azimli olma, sezgi sahibi olma, iyi bir gézlemci olma, hayal glicu ylksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina
sahip, insan kaynaklarini iyi yonetebilen, diisiinme ve muhakeme yetenekleri gliclli, ¢ok yonliu dislinebilme,
ikna gliciine sahip olma, iyi iletisim kurabilme, bagimsiz disiinebilme, yaratici ve 6zgiiveni duygusuna sahip
olma seklinde siralayabiliriz (McGrath ve MacMillan, 2000; Westhead ve Wright, 2000; Hisrich ve Peters, 2002;
Shane, 2002). Girisimciler, kendilerini diger insanlardan ayirt eden; belirli bir vizyona ve bitmek bilmeyen
basarma arzusuna sahiptirler. Girisimcilerin ayni zamanda yaratici, atak, hizli karar verebilen, analitik diistinme
yetenegine sahip kisiler oldugu gorilmektedir. Girisimcilerin is hayatinin zorluklarina katlanabilen, risk almaya

yatkin kisiler olduklari da bilinmektedir (Tekin, 1999).

Girisimci tanimindan yola gikarak girisimcilik icin, risk alma, firsatlari kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma
sureglerinin timiine verilen addir diyebiliriz (Cetindamar, 2002: 34). Girisimcilik; girisimci bireylerle ortaya gikan
firsatlar arasindaki iliski olarak da tanimlanabilir (Shane ve Venkataraman, 2000). Diger bir deyisle girisimcilik,
bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlari degerlendirerek mal ve hizmet liretmek amaciyla sermaye, dogal
kaynak, emek gibi Uretim faktorlerinin bir araya getirilerek isletilmesiyle ilgili faaliyetlerdir (Tekin, 2004: 3).
Girisimciligin bir sireg olarak degerlendirilmesi ve irdelenmesi dnemlidir. Bu agidan, girisimcilik kiigiik ya da
blyiik, 6zel ya da kamu, kar amaci gliden ya da glitmeyen her 6lgekte ve tirde isletmede gorilebilir niteliktedir
(Anderson, 2002: 49; akt: Boru, 2006). Bu anlamda girisimcilik sadece imalat sektériyle sinirl tutulamaz.
Perakendecilik, ulasim, finans ve gayrimenkul gibi birgok farkli sektorde de girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir (Yu,
1998: 902). Girisimcilik ekonomik blyime ve kalkinmanin motoru, yenilik ve yaraticiigin kaynagidir. Bir (ilkede
“hir tesebbis” olarak ifade edilen rekabete dayali 6zel girisimcilik ne 6lgiide gelisirse s6z konusu Ulkede
ekonomik refah dizeyi de o dlgide yiikselir. Girisimciligin olmadigl ya da yetersiz oldugu llkelerde ekonomik
refah dizeyi dusik olmaktadir. Tirkiye gibi gelismekte olan (lkelerde girisimciligin oynadigi rol ¢cok buyuktir.
Girisimcilik, yeni kaynaklarla ve yeni teknolojilerle toplumu tanistirir. Bu sayede daha 6nce kullanilmayan veya
daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandiriimakta ve Uretimde artis saglanmaktadir. Benzer sekilde
girisimcilik Glkenin istihdam hacmini arttirmakta ve bunun sonucunda da iktisadi kalkinma pozitif bir ivme

kazanmaktadir (Uzlilmez, 2008: 21).
Kontrol Odagi ile Girisimcilik Arasindaki iliski

Arastirmacilara gore kontrol odagi kavrami, girisimciler ile girisimci olmayanlari birbirinden ayiran 6nemli

ozelliklerden birisi olarak gorilmektedir (Bengley ve Boyd, 1987). Arastirmacilar genellikle, girisimciler
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tarafindan ihtiya¢ duyulan g kisilik 6zelligini tanimlamaktadirlar. Bunlar; i¢ kontrol odaklilik, bagimsizlik ve
basar ihtiyaci ve risk almaktir. i¢ kontrol odag, girisimciligi etkileyen ve belirleyen énemli bir degisken olarak
ifade edilmektedir (Perry, 1990; Kaufmann vd., 1995; Herron, 1992). Yeni firsatlar arayan girisimcilerin kendi
yasamlarindaki olaylar kontrol etme kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir (Erdem ve digerleri, 2002).
Basarili girisimciler kendilerine inanirlar. Kendi girisimlerindeki basari veya basarisizligin kader, sans veya benzer
glglerden etkilenmedigini duslinirler. Onlar, basarilarinin ve basarisizliklarinin kendi kontrollerinde olduguna
ve eylemlerinin sonuclarini kendilerinin degistirebilecegine inanirlar. i¢ kontrol odagina sahip bireyler, elde
ettikleri 6dll ve basarilarin, kendi davraniglarinin bir sonucu olduguna inanmaktadirlar. Bu baglamda i¢ kontrol
odakli bireyler, girisimcilik streglerinde daha azimli olabilecek ve arzu edilen sonuglara ulasabilmek igin daha
fazla gaba harcayabileceklerdir. Bunun aksine dis kontrol odakli kisiler ise, pasif tutumlar takinarak elde edecegi
sonuglarda kendi tutum ve davraniglarinin etki edebilecegine inanmayarak; bu sireglerde basarisiz
olabileceklerdir. Bu dogrultuda Chattopadhyay ve Ghosh (2002) yaptiklari ¢calismada girisimcilik davranislari ile
kontrol odagl arasinda benzer bir iliskiyi ortaya ¢ikarmistir. Buna gore, i¢ kontrol odakl kisilerin girisimcilik
sureclerinde daha basarili olduklari; dis kontrol odaklilarin ise bu basariyi yakalayamadiklari belirlenmistir. Ayni
bicimde Chelariu ve arkadaslarinin (2008) ise 6grenciler Uzerine yaptiklari bir arastirmada, i¢ kontrol odagi
inancinin girisimcilik egiliminin artmasinda énemli bir agiklayici oldugunu ortaya gikarmislardir. Benzer bulgular
bazi arastirmalarda (Poon vd., 2006; Baum ve Locke, 2004) elde edilen bulgularla paralellik gostermektedir (akt.

Cetin, 2011).

Bu baglamda arastirmanin temel amaci, potansiyel girisimci olmalari diisiiniilen iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
(IiBF) 6grencilerinin kontrol odaklari ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliski diizeyinin belirlenmesidir. Bu

amagla asagida arastirmanin temel sorusuna ve alt sorulara yer verilmistir.
Arastirmanin temel sorusu su sekildedir:
“Ogrencilerin kontrol odagi ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?”

Arastirmanin alt sorulari ise su sekildedir:
1. Cinsiyete gore 6grencilerin kontrol odagi puanlari arasinda anlamli bir farklilasma var midir?
2. Cinsiyete gore 6grencilerin girisimcilik dizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma var midir?

3. Ogrencilerin kontrol odag), girisimcilik diizeylerinin anlamli bir bicimde etkilemekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi (IiBF) dgrencilerinin sahip olduklari kontrol odaklarinin girisimcilik
egilimleri ile iliski dizeylerini belirlemek Uzere iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri

gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amag edinen arastirmalar icin uygun
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bir modeldir. iliskisel tarama modelleri ise, iki ve daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisim varligini veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri igin kullanildigindan bu tir arastirmalar igin uygun

gorilmektedir (Karasar, 2009).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Gaziosmanpasa Universitesi I.i.B.F biinyesinde yer alan isletme, iktisat, Kamu Yénetimi ve
Maliye Bolimlerinde okuyan 3. ve 4. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Adi gegen boélimlerin sadece 3. ve 4. sinif
Ogrencilerinin evreni olusturmasinin sebebi, bu 6grencilerin lisans egitimini artik tamamliyor ve is hayatina hazir
hale geliyor olmalaridir. Evrenin tamami érneklem olarak alinmis, anketler ulasilabilen ve cevaplamaya istekli

olan 525 6grenciye uygulanmis, fakat anketlerden 520 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
Veri Toplama Araglari

Arastirma icin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla 6grencilere yonelik kullanilan ankette sosyo demografik
sorular ve iki farkli 6lcek maddeleri kullaniimistir. Bu olgekler Rotter (1966) tarafindan gelistirilen Tirkge’ye
uyarlanmasi Dag (1991) tarafindan yapilmis “ig-Dis Kontrol Odagi Olgegi” ile Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan
gelistirilen gegerligi ve giivenirligi ispatlanmis, 36 ifadeden olusan “Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik

Olgegi” dir.

Rotter’in i¢-Dis Kontrol Odagi Olgegi: Rotter (1966) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, bireylerin genellenmis
kontrol beklentilerinin i¢sellik- dissallik boyutu tizerindeki konumunu; pekistiricilerin bireyin kendi icindeki ya da
disindaki guclerin (sans, kader vb.) kontroliinde olduguna dair sahip oldugu genel beklenti ya da inancini
6lcmekte olup, Turkgeye uyarlanmasi Dag (1991) tarafindan yapilan 6lgek 29 maddeden olusmaktadir ve iki
seceneklidir. Testi yanitlayan kisiden kendisine uygun olan ciimleyi secmesi istenmektedir. Olcekteki 29
maddenin 6’si (1, 8, 14, 19, 24, 27) dolgu maddesi oldugu icin puanlanmamaktadir. Diger sorulardan 2, 6, 7, 9,
16, 17, 18, 20, 21, 23, 25, 29 nurlari maddelerin “a” se¢enekleri; 3, 4, 5, 10, 11, 12, 13, 15, 22, 26, 28 numarali
maddelerin de “b” segenekleri 1’er puan almaktadir. Béylece 0 ile 23 arasinda bir toplam puan alinabilmektedir.
Yiikselen puanlar, dis kontrol odag egilimini ifade etmektedir. Ulkemizde yapilan arastirmalarda siklikla
kullanilan 6lgegin madde toplam puan korelasyonlarinin .11 ile .48 arasinda degistigi; bir 6rneklemde i¢ tutarlik
katsayisinin .77 olarak bulundugu bildirilmistir (Dag, 1991; Savasir ve Sahin, 1997). Olcegin giivenirlik
katsayisinin gesitli 6rneklemlerde .65 ile .79 arasinda degerler aldigi belirtilmektedir (Basim vd., 2006; Basim ve
Sesen, 2006). Bu arastirmada, 6lcegin giivenirlik degeri.79 olarak bulunmustur. Olcek puanlari {izerinde yapilan
faktor analizlerinde farkh sayilarda faktorler elde edilmis, ancak bunlarin genel olarak i¢-dis kontrol odagi
boyutunu olusturduklari anlasiimistir. Olgegin, sonradan gelistirilen bazi kontrol odagi élgekleriyle .25 ve .55
arasinda korelasyonlar ortaya ¢ikardigi, ancak korelasyonlardaki bu goreceli distklGgin, yeni olceklerin dis

kontrol boyutunu, basta sans ve kader inanci olmak Uizere bazi alt boyutlara ayirarak élcmelerine bagh oldugu
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belirtilmektedir (Savasir ve Sahin, 1997:101). Tim bu faktérler degerlendirildiginde o&lcegin gegerlik ve

guvenirliginin yeterli oldugu séylenebilir.

Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi: Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen gecerligi ve
glivenirligi yapilmis, 36 ifadeden olusan “Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi” 5’li likert tipi
seklinde hazirlanmistir. Buna gére Olcege cevap verenlerin ifadelere katilma dizeyleri; 1= Hicbir zaman, 2=

Nadiren, 3= Bazen, 4= Sik sik, 5= Her zaman seklinde 6lgeklendirilmistir.

Girisimcilik 6lgegindeki 36 maddenin her biri kendi aralarinda ve 6lgek toplam puanlari ile tutarh bir sonug
ortaya koymasi nedeniyle tim maddelere faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin ve Barlet testi ile analiz edilmistir. Temel bilesenler analizinde KaiserMeyer-Olkin (KMO) degeri .79
bulunmustur. Bu sonucun literatiire ve uzman goruslerine gore yeterli oldugu séylenebilir (Murphy and
Davidshofer, 1991). Barlett testi sonucu 3586,32 (p<0.01). Bu sonug faktor analizinin degiskenler icin uygun
oldugunu ortaya koymaktadir (Aiken, 1996). Yapi gecerliligi icin faktor analizi teknikleri kullanilmistir. Kaiser-
Meyer-Olkin ve Barlett testlerinin olumlu sonuglar vermesi nedeniyle, 6lgegin temel faktorlerini ve boyutlarini
ortaya koymak amaciyla Compenant ve Varimax faktor analizleri uygulanmistir. Literatiirde faktor 6riintlsinin
olusturulmasinda .30 ile .40 arasinda degisen faktor yiklerinin alt kesme noktasi olarak alinabilecegi
belirtiimektedir (Neale ve Liebert, 1980). Ortaya ¢ikan faktor yiklerinin hepsi .40'in Gzerinde ve tek faktorde-
boyutta toplanmaktadir. Olcegin bu tek faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %49,3’tiir.Sonuglar Yilmaz

ve SUnbul (2009) tarafindan gelistirilen ve tek faktor altinda toplanan sonuglar ile uyumlu ¢ikmistir.
Olgege uygulanan faktér analizi sonuglari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgeginin Faktdr Analizi Sonuglari

Faktor Faktor
Maddeler viikii Maddeler viikii

M1 (Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi M19 (Eski fikirlere ve uygulamalara meydan

olabilmek icin daha cok ¢aba harcamaya 0,493 okumayi ve daha iyilerini arastirmayi severim.) 0,676
calisirim.)
M2 (Gorevimin son derece zor oldugu 0.499 M20 (Yeni bir perspektiften bakmama imkan 0428
zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim.) ! saglayan proje ve islerle ugrasinm.) !
M3 (istedigim seyi elde ettigim zaman bunun M21 (Gegmiste bagkalari tarafindan
sebebini genellikle kendi yeteneklerim oldugu 0,446 kullanilmamig yeni yéntemlerle galismayi 0,499
distnlrim.) denerim.)
M4 (islerimde kendi kararlanm etkilidir.) 0,441 M22 (Ye.t?t.’“ cabayla, her tirll sorunu ortadan 0,640
kaldirabiliriz.)
MS5 (Kendi isimi kurabilirim.) 0531  M23 (Yaptigim planlan yiriitebilecegimden 0,480
¢ogunlukla eminimdir.)
M6 (isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili M24 (Yeni bir durum ve uygulamaya adapte
. L 0,588 0,503
kendime secenekler olusturabilirim.) olmakta sorun yagsamam.)
M7 (Zor durumlarda segenekler olusturabilirim.) 0,551 M25 (Uzerlnde.gall§t|g|m bir konuda hata 0,509
yapmaktan ¢ekinmem.)
M8 (Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim.) 0,598 M26 (!T|er sin P.Ir.rISkl vardir. Isimde her trld 0,642
riski gbze alabilirim.)
I . M27 (Basariyi saglayacak uygun yontem ve 0,640
M9 (Denemediklerimi denemekten gekinmem.) 0,576 ’

tekniklerin arayisi igerisindeyimdir.)
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M10 (Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi 0,537 Madde 28 (Karsima  ¢ikan  firsatlan 0,609

hissederim.) degerlendirebilirim.)

M11 (Arkadaslarima degisik is projelerden s6z 0,604 M29 (Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek 0,675
ederim.) verimlilige donugsturebilirim.)

M12 (Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar 0,609 M30 (isimde ve calismalarimda ortaya g¢ikan 0,620
olustururum.) degisimlere agigimdir.)

M13 (Arkadaslarimdan gelen bazi projelere 0,535 M31 (isimi severek ve azimle yaparim.) 0,661
katiimaktan ¢cekinmem.)

M14 (Hayitimi dis etkenlere birakmam.) 0,511 M32 (isimde yaraticilik ydniim giicliidiir.) 0,512
M15(Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi 0,552 M33 (isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip 0,674
disliniyorum.) ya da kisiyle galisabilirim.)

M 16 (Risk almaktan ¢ekinmem.) 0,604 M34 (Bir iste ya da uygulamada liderligi ele 0,700

almaktan ¢ekinmem.)
M17 (Gelecegi gorerek ona doniik hazirhklar 0,682 M35 (is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar 0,648

yapabilirim.) alabilirim.)
M18 (Yeni bir seyleri denememe imkan veren 0,596 M36 (Farkh islere yonelik motivasyonum ve 0,689
projeler izerinde galismayi severim.) egilimlerim glcludar.)

Veri toplama aracinin givenilirligi, alpha degeri temel alinarak Cronbach Alpha katsayisi hesaplanarak
sinanmistir. Bu arastirmada kullanilan 6lgegin genel i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak bulunmustur. Olgegin
yuksek dizeyde guvenilirlige sahip olabilmesi igin, Cronbach Alpha katsayisinin 0.80 ve Uzeri olmasi
gerekmektedir (Kayis, 2010: 405). Gorildigu Uzere katsayr kabul edilebilir sinirlarin (izerindedir. Bu da

gostermektedir ki 6lgekteki sorular tutarl ve glvenilir bir nitelik tagimaktadir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada igsel ve digsal denetimin sinirlari olarak 0-11 arasi puanlar i¢sel odakl olusa, 12-23 arasi puanlar
ise dissal odakh olusa isaret etmektedir. Konu ile ilgili olarak literatiirde bu sekilde siniflamalar vardir
(Colak,2006; Sulu, 2007). Verilerin ¢oziimlenmesinde, t testi ile kontrol odagi ve girisimcilik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigl ortaya konulmustur. Korelasyon analizi ile kontrol odagi ve
girisimcilik diizeyi arasindaki iliskinin derecesi ve yoni ortaya konmustur. Regresyon analizi ile ise kontrol

odaginin girisimciligi etkileyip etkilemedigi belirlenmistir.
BULGULAR

Arastirmaya katilan 1iBF dgrencilerinin demografik ézelliklerine gére dagilimlari tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Bilgileri

Degisken Secenekler Kisi sayisi (f) Yiizde (%)
Kadin 232 44.62

Cinsiyet Erkek 288 55.38
Toplam 520 100
iktisat 132 25.38
isletme 140 26.92

Bolim Kamu Yonetimi 120 23.08
Maliye 128 24.62
Toplam 520 100
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan toplam 520 6grencinin 6grenci %44,62'sinin (f: 232) kadin, %
55,38inin (f: 288) ise erkek oldugu goérilmektedir. Blimler bazinda ele alindiginda ise bu 6grencilerin % 25,38'i
(f: 132) iktisat, % 26,92’si (f: 140) isletme, % 23,08'i (f: 120) kamu ydnetimi, % 24,62'si ise (f: 128) maliye

boéliminde okumaktadir.
Ogrencilerin cinsiyetlerine gére kontrol odaklarina iliskin veriler tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gére Ogrencilerin Kontrol Odaklarina iligkin t-testi Sonuclari

Kontrol Odagi n X F t p
Erkek 296 13.20 0.36
5.796 1.80
Kadin 224 10.34
p>.05

Tablo 3’te yer alan veriler incelendiginde kiz 6grencilerin kontrol odagi puanlarinin (X=10.34), erkek

ogrencilerin kontrol odagl puanlarindan (X=13.20) dusik oldugu gorilmektedir. Bu bulguya dayanarak kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gére daha i¢ kontrol odakh oldugu soylenebilir. Puanlar arasinda fark olup
olmadigina iliskin t-testi sonucuna gore ise (t= 5.796; p>.05) kontrol odagl boyutunda cinsiyete gore anlamli bir

farkhlasmanin olmadig tespit edilmistir.
Ogrencilerin cinsiyetine gére girisimcilik diizeylerinde farkliligi gsteren bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gére Ogrencilerin Girisimcilik Diizeylerine iliskin t-testi Sonuclari

Kontrol Odagi n X sS F t p
Erkek 296 2.65 .54 .382
7.250 .102
Kadin 224 3.20 .33
p>.05

Tablo 4 incelendiginde kiz 6grencilerin girisimcilik puanlarinin (X=3.20), erkek ogrencilerin girisimcilik

puanlarindan (X=2.65) ylksek olmasina ragmen t-testi sonucuna gore (t=7.250; p>.05) girisimcilik diizeyinde
cinsiyete gore anlamh bir farkhhgin olmadigi tespit edilmistir.

Kontrol odagi ile girisimcilik arasindaki iliskinin yonine ve diizeyine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kontrol odagi ve Girisimcilik Arasindaki iliski (n= 520)

Boyutlar 1 2 3 4
ic Kontrol Odag! 1

Dis Kontrol Odagi 37* 1

Girisimcilik 76** A7* 1

Kontrol Odagi Toplam .50** 1

**p< .01;*p<.05
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Tablo 5 incelendiginde i¢ kontrol odagi ve girisimcilik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=.76; p<.01); dis
kontrol odagi ve girisimcilik arasinda pozitif fakat zayif bir iliski (r = .17; p<.05) belirlenmistir. Kontrol odagi ve
girisimcilik arasinda ise pozitif ydnde anlamli bir iliski (r= .50; p<.01) tespit edilmistir. i¢ ve dis kontrol odaginin

girisimciligi yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. i¢c ve Dis Kontrol Odaginin Girisimciligi Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B SE B T p

Sabit 1.120 0.237 11.130 .000
ic Kontrol Odagi 0.732 0.018 0.677 9.556 .000
Dis Kontrol Odagi 0.109 0.069 0.043 0.722 .001

R = 0.699 R’= 0.432
F = 147.433 p = .000

Tablo 6 incelendiginde, 6grencilerin igsel ve digsal kontrol odakl olmalari onlarin girisimciliklerini anlamli bir
bicimde etkilemektedir (R = .699, R’= .432; p<.01). icsel ve dissal kontrol odakli olmanin girisimcilikteki
degisikligi agiklama glici % 45tir. F degeri, modelin anlamh oldugunu gostermektedir. Regresyon analizi

sonuglarina gore girisimciligin etkilemesine iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) su sekildedir:
Girisimcilik= 1.120+.732 i¢ Kontrol Odagi +.109 Dis Kontrol Odagi

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogrencilerin kontrol odaklarinin girisimcilik diizeyleri ile iliskisinin arastirildigi bu ¢alismada, kontrol odagi ve
cinsiyet faktori arasinda anlamli bir iliski olmagi sonucuna ulasiimistir. Yapilan bazi arastirmalar (Aktas, 2008;
Basol ve Turkoglu, 2009; Efe, 2005; Noor, 2002; Reitz ve Jewell; 1979; Yesilyaprak, 1988), kontrol odagi ve
cinsiyet arasinda iliski olmadigini dogrular niteliktedir. Bazi arastirmalar (Ozerdem, 2003; Saracaloglu, Serin ve
Bozkurt, 2005; Terzi, 2011) ise kontrol odagi ile cinsiyet faktoriu arasinda anlaml bir iliski oldugunu ortaya

koymustur. Bu arastirmalara gore kadinlar, erkeklere goére daha c¢ok i¢ kontrole sahiptirler.

Bu arastirmanin diger sonucu, 6grencilerin girisimcilik dizeyleri ile cinsiyet faktori arasinda anlamh bir
farkhlasma olmamakla birlikte kiz 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin erkek 6grencilerden daha yiiksek oldugu
yonindedir. Benzer bulgular Yilmaz ve Siinbil (2009), Pan ve Akay, (2015) gibi arastirmacilarin elde ettikleri

bulgularla értismektedir.

Bu calismanin diger bir sonucu ise kontrol odagi ile girisimcilik arasinda pozitif yénde anlamli bir iliski oldugu
yonindedir. Bu iliskinin, dis kontrol odagi ile girisimcilik dizeyi arasinda zayif oldugu, i¢c kontrol odag ile
girisimcilik diizeyi arasinda ise giiclii oldugu saptanmistir. i¢ kontrol odakli kisilerin girisimcilik stireclerinde daha
basarili olduklarini belirten Chattopadhyag ve Ghosh (2002) ile i¢ kontrol odagi inancinin girisimcilik egiliminin
artmasinda 6nemli bir agiklayici oldugunu ortaya koyan Chelariu ve arkadaslarinin (2008) calismalarinda elde

edilen bulgularla oértismektedir.
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Bu calismanin diger bir sonucu ise i¢ ve dis kontrol odaginin 6grencilerin girisimcilik diizeyini anlamli bir bicimde
etkiledigidir. i¢ kontrol odaginin 6grenci girisimcilik dizeyini etkileme giiciiniin yiiksek olmasi, i¢ kontrol
odaklilarin atilgan, girisimci, glvenli ve bagimsiz kisiler (Loosemore ve Lam, 2004; Silvester vd., 2002;

Yesilyaprak, 2000) olmasi ile agiklanabilir.

Egitim sisteminin en dnemli unsuru olan Universite 6grencilerinin girisimci ve atillgan bir ruha sahip olmalari
oldukga 6nemlidir. Onemli bir model olarak girisimci ve atilgan bir 8grenci profili, yenilikci bir toplum agisindan
da biyuk 6nem arz etmektedir. Bu agidan universitelerde girisimcilik konusunda hizmet igi egitim, seminer ve
konferanslarin verilmesi ve 6gretim uygulamalarinin yenilikgiligi destekleyen bir anlayisla diizenlenmesi faydali
olacaktir. Bu egitimlerin icerik bakimindan 6grencileri cesaretlendirici, onlarin kendilerine glivenlerini arttirici
nitelikte olmalari 6nemlidir. Diger taraftan ilkokuldan itibaren girisimcilik dersi 6grencilere verilmeli ve bu

derslerde 6zellikle girisimcilerin rol model olmalari igin gergek yasam oykiileri siklikla siniflara getirilmelidir.
KAYNAKCA

Akdemir, A. (2009). [sletmecili§in Temel Bilgileri, Bursa: Ekin Yayinevi.

Aktas, H. G. (2008). Ogretmenlerde Denetim Odagi ve Orgiitsel Vatandashk. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Afyon Kocatepe Universitesi.

Basim, H. N. ve Sesen, H. (2008). “Calisanlarin Kontrol Odaklarinin Orgiit ici Girisimcilik Tutumlari ile iliskisi:
Kamu Sektdriinde Bir Arastirma.” Ankara Universitesi SBF Dergisi, 63(03), 49-64.

Basol, G. ve Tirkoglu, E. (2009). “Sinif Ogretmeni Adaylarinin Diisiinme Stilleri ile Kontrol Odagi Durumlari
Arasindaki iliski.” Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi, 6(1), 732-757.

Baydogan, M. ve Dag, i. (2008). “Hemodiyaliz Hastalarindaki Depresiflik Diizeyinin Yordanmasinda Kontrol
Odagi, Ogrenilmis Giigliliik ve Sosyotropi-Otonomi.” Tiirk Psikiyatri Dergisi, 19(1), 19-28.

Bengley, T. and Boyd, D. (1987). “Psychological Characteristics Associated With Performance in Entrepreneurial
Firms And Small Businesses.” Journal of Business Venturing, 2(1), 79-93.

Bennett, R. and Dann, S. (2000). “The Changing Experience Of Australian Female Entrepreneurs.” Gender, work
& organization, 7(2), 75-83.

Bornstein, R. F. and Huprich, S. K. (2006). “Construct Validity Of The Relationship Profile Test: Three-Year
Retest Reliability And Links With Core Personality Traits, Object Relations, And interpersonal
Problems.” Journal of Personality Assessment, 80 (2), ss.162-71.

Bozkurt, O. (2011). Diinyada Ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basarili Girisimciler Ve Ogretim Uyelerinden
Oneriler, Ankara: Detay Yayincilik.

Borl, D. (2006). Girisimcilik Egilimi: Marmara Universitesi isletme Béliimii Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma.
istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlari, Yayin No: 21.

Canbay, S. (2007). ilkégretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin is Doyumu ve Denetim Odadi iliskisi.

Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, izmir.

49 Secgin, Y. (2016). Universite Ogrencilerinin Kontrol Odaklarinin Girisimcilik Diizeyleri ile
iliskisi: Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ornegi (iBBF),
International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 7, Issue: 25, pp. (38-54).



IJOESS Year: 7, Vol:7, Issue:25 DECEMBER 2016

Chattopadhyay, R. and Ghosh, A. (2002). “Predicting Entrepreneurial Success: A Sociopsychological Study.” The
Journal of Entrepreneurship, 11(1), 21-31.

Chelariu, C., Brashear, T. G., Osmonbekov, T. ve Zait, A. (2008). “Entrepreneurial Propensity in a Transition
Economy: Exploring Micro-level and Meso-level Cultural Antecedents.” Journal of Business & Industrial
Marketing, 23(6), 405-415.

Cetin, F. (2011). “Orgiit ici Girisimcilikte Oz Yeterlilik Algisi ve Kontrol Odaginin Rolii.” Business and Economics
Research Journal, 2(3), 69.

Cetindamar, D. (2002). Tiirkiye’de Girisimcilik. Ankara: TUSIAD Yayinlari.

Dag, i. (1991). “Rotter’in i¢-Dis Kontrol Odagi Olgegi (RIDKOO)'nin Universite Ogrencileri icin Giivenirligi Ve
Gegerligi.” Psikoloji Dergisi, 7(26), 10-16.

Dénmez, A. (1986). “Denetim odagi: Temel arastirma alanlar.” Ankara Universitesi E§itim Bilimleri Dergisi,
18(1-2), 259-280.

Efe, K. (2005). Okul Oncesi Egitim Cadinda Cocudgu Olan Ailelerin Denetim Odadi Tiirii ve Cocuklarinin Sosyal
Davranislarini Denetlemeleri Arasindaki fliski. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi.

Erdem, F., Atsan, N., Cizel, B. ve Karakas, K. (2002). Girisimcilik Egilimine Sahip Universite Ogrencilerinin
Basarma ihtiyaci Ve Kontrol Odadi Ozelliklerine Yénelik Bir Arastirma. 10. Ulusal Yénetim Organizasyon
Kongresi Bildiri Kitabi, 913-920.

Herron, L. (1992).” Cultivating Corporate Entrepreneurs.” Human Resource Planning, 15(4), 3-14.

Hisrich, R. D. and Peters, M. P. (2002). Entrepreneurship, McGraw-Hill.

Karasar, N. (2009). Bilimsel Arastirma Yéntemi, Ankara: Nobel Yayin.

Kaufmann, P. J., Welsh, D. H. B. and Bushmarin, N. V. (1995). “Locus of Control and Entrepreneurship in the
Russian Republic.” Entrepreneurship, Fall: 43-56.

Khandelwal, S. and Dhar, U. (2003). “Locus Of Control And Hierarchy As Determinants Of Organizational
Commitment in The Banking Industry.” In Hawaii International Conference on Business (3).

Loosemore, M. and Lam, A. S. Y. (2004). “The Locus Of Control: A Determinant Of Opportunistic Behaviour in
Construction Health And Safety.” Construction Management And Economics, 22(4), ss. 385-394.

McGrath, R. G., ve MacMillan, I. C. (2000). The Entrepreneurial Mindset: Strategies For Continuously Creating
Opportunity In An Age Of Uncertainty, (Vol. 284). Harvard Business Press.

Mucuk, i. (2011). Modern isletmecilik, istanbul: Tirkmen Yayinevi.

Noor, N. M. (2002). “Work Family Comflict, Locus of Control and Woman’s Well- Being: Tests of Altrnative
Pathways.” Journal of Social Psychology, 142(5), 645-662.

Ozerdem, 0. (2003). Ortaokullarda Ogrenim Géren Odrencilerin Denetim Odaklarina lliskin Karsilastirmali
Dederlendirme. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yakin Dogu Universitesi.

Perry, C. (1990). “After Further Sightings of the Heffalump.” Journal of Managerial Psychology, 5(2), ss.22-31.

50 Secgin, Y. (2016). Universite Ogrencilerinin Kontrol Odaklarinin Girisimcilik Diizeyleri ile
iliskisi: Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ornegi (iBBF),
International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 7, Issue: 25, pp. (38-54).



IJOESS Year: 7, Vol:7, Issue:25 DECEMBER 2016

Reitz, H. J. ve Jewell, L.N. (1979). “Sex, Locus of Control, and Job Involvement: A Six- Country Investigation.”
Academy Of Managament Journal, 22(1), ss. 72-80.

Ross, Glenn F. (1995). “Work Stress and Personality Measures among Hospitality Industry Employees”.
International Journal of Contemporary Hospitality Management 7, 9-13.

Rotter, J. B. (1966). “Generalized Expectancies For Internal Versus External Control Of Reinforcement.”
Psychological monographs: General and applied, 80(1), 1.

Saracaloglu, A. S., Serin, O. ve Bozkurt, N. (2005). “Egitim Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Ogrencilerinin Problem
Cézme ve Denetim Odagi Diizeylerinin Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi.” Buca Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 17(1), 237-245.

Serin, O., Bulut Serin, N. ve Siilen Sahin, F. (2009). “Factors Affecting the Learning and Studying Strategies and
Locus Of Control of the Trainee Teachers.” Procedia Social And Behavioral Sciences, 1, 1127-1136.

Shane, S. (2002). The Foundations of Entrepreneurship, Edward Elgar: Aldershot, England.

Shane, S. ve Venkataraman, S. (2000). “The promise Of Entrepreneurship As A Field Of Research.” Academy Of
Management Review, 25(1), 217-226.

Silvester, J., Anderson-Gough, F. M., Anderson, N. R. ve Mohamed, A. R. (2002). “ Locus Of Control, Attributions
And Impression Management In The Selection interview.” Journal of Occupational and Organizational
Psychology, 75(1), 59-76.

Solmus, Tarik (2004). “is Yasami, Denetim Odagi ve Bes Faktorliik Kisilik Modeli.” Tiirk Psikoloji Biilteni, 10, 196-
205.

Tekin, M. (1999). Girisimcilik, Kendi isini Kurma, isletme, Konya: Damla Ofset.

Tekin, M. (2004). Girisimcilik Ve Kiigiik isletme Yéneticiligi, Ankara: Detay Yayincilik.

Terzi, A. R. (2011). “Denetim Odagi ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi iliskisi: Universite Ogrencileri Uzerinde Bir
Arastirma.” Egitim ve Bilim, 36(162), 3-14.

Uziilmez, H. (2008). “Girisimcilik ve Konya’da Girisimciligin Gelecegi.” Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 3 (2), ss.
21-31.

Wang, D. (2005). 'Students' Learning And Locus Of Control In Web-Supplemented Instruction', Innovative
Higher Education. 3 (1), 67-82.

Westhead, P. and Wright, M. (Eds.). (2000). Advances In Entrepreneurship. Edward Elgar Publishing. (3).

Yelkikalan, N., Akatay, A., Yildirim, H. M., Karadeniz, Y., Kése, C., Koncagiil, O. ve Ozer, E. (2010). “Diinya ve
Tirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi.” Karamanodlu Mehmetbey Universitesi Sosyal Ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, (2), 51-59.

Yesilyaprak, B. (1988). Lise Odgrencilerinin Icsel ya da Dissal Denetimli Oluslarini Etkileyen Etmenler.
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi.

Yesilyaprak, B. (2000). Egitimde rehberlik hizmetleri, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Yesilyaprak, B. (2004). Denetim Odadi, Egitimde Bireysel Farkhliklar, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

51 Secgin, Y. (2016). Universite Ogrencilerinin Kontrol Odaklarinin Girisimcilik Diizeyleri ile
iliskisi: Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ornegi (iBBF),
International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 7, Issue: 25, pp. (38-54).



IJOESS Year: 7, Vol:7, Issue:25 DECEMBER 2016

Yilmaz, E. ve Siinbiil, A. M. (2009). “Universite 6grencilerine yénelik girisimcilik dlceginin gelistirilmesi,” Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 195-203.

Yu, F. L. T. (1998). “Adaptive Entrepreneurship and the Economic Development of Hong Kong,” World
Development, 26 (5), 897-911.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

Entrepreneurship has an important place in the development and progress of countries. As a result of the
growing need for qualified labor along with the increasing globalization and competition, the spirit of
entrepreneurship of individuals has gained great importance (Yelkikalan et al: 2010). It is a requirement for
individuals to discover this spirit inside themselves, to adapt the changing conditions of today’s world by
developing their internal potentials, and to build the spirit of entrepreneurship in a way to contribute to
economic development. The starting point of the process of entrepreneurship is the individuals’ points of view
on events and development. The basic motivation behind this awareness and development process is the locus
of control, which has an important place in determination of viewpoints. Training innovative and creative
individuals who can adapt themselves into changing conditions and contribute to economic growth is
important in the development of entrepreneurship, while the locus of control has an important place in the
determination of viewpoints held by these individuals depending on having internal or external locus of
control. According to researchers, locus of control is one of the basic concepts that makes the differentiation

between entrepreneur individuals and others (Bengley ve Boyd, 1987).

Method
Research Design

This is a relational screening study, which aims at investigating the correlation between economics and

administrative sciences students’ locus of control and entrepreneurship levels.
Population and Sample

The population of this study was composed of third and fourth year students studying business, economy,
public administration, and finance at Gaziosmanpasa University. The third and fourth year students are about
to complete their education and become ready for business life. This is the reason why only the third and
fourth year students took place in the study. The whole population was considered as the sample. 525
students, who were reached and voluntarily participated in the study, took place in the study. The data

obtained from 520 students were used.

52 Secgin, Y. (2016). Universite Ogrencilerinin Kontrol Odaklarinin Girisimcilik Diizeyleri ile
iliskisi: Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ornegi (iBBF),
International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 7, Issue: 25, pp. (38-54).



IJOESS Year: 7, Vol:7, Issue:25 DECEMBER 2016

Data Collection Tools

Two different scales were used in this study. One of them is “Internal-External Locus of Control Scale”, which
was developed by Rotter (1966) and adapted into Turkish by Dag (1991). The other one is “University Students’

Entrepreneurship Scale”, which was developed by Yilmaz and Siinbil (2009) and composed of 36 items.

Data Analysis

The scores between 0 and 11 indicates internal locus of control while the scores between 12 and 23 refers to
external locus of control. This kind of classifications is available in literature (Colak, 2006; Sulu, 2007). During
the analyses, t-test was used to determine whether the locus of control and entrepreneurship differed in terms
of gender. Moreover, correlation analysis demonstrated the level of relationship between locus of control and
entrepreneurship. Regression analysis was used to determine whether the locus of control predicted to
entrepreneurship.

Findings
1. It was determined that the average locus of control score of female students (X =10.34) was lower than the

average score of male students (X=13.20). Depending on this finding, it can be stated that the female
students have more internal locus of control than the male students. However, t-test results showed that there

wasn’t a significant difference in terms of gender (t= 5.796; p>.05).
2. It was determined that the average entrepreneurship scores of female students (“Y =3.20) was higher than

the average score of male students (X=2.65). Depending on this finding, it can be expressed that the
entrepreneurship levels of female students were higher than the male students. However, t-test results
showed that this difference wasn’t statistically significant (t=7.250; p>.05).

3. A positive and significant correlation between internal locus of control and entrepreneurship (r=.76; p< .01)
and a positive but low correlation between external locus of control and entrepreneurship (r = .17; p < .05)
were determined. A positive and significant correlation between locus of control and entrepreneurship (r=.50;

p<.01) was determined.

4. Internal and external locus of control yielded a high and significant correlation with entrepreneurship (R =
.699, R’= .432; p<.01). These two variables predicted approximately 45% of the total variance. According to
standardized regression coefficient (B), the predictor power of variables on entrepreneurship was ordered as
internal locus of control and external locus of control. When the t-test results about the significance of
regression coefficients were examined, it was found that internal and external locus of control predicted the

entrepreneurship significantly.

53 Secgin, Y. (2016). Universite Ogrencilerinin Kontrol Odaklarinin Girisimcilik Diizeyleri ile
iliskisi: Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ornegi (iBBF),
International Journal Of Eurasia Social Sciences, Vol: 7, Issue: 25, pp. (38-54).



IJOESS Year: 7, Vol:7, Issue:25 DECEMBER 2016

Recommendations

Having an entrepreneur and enterprising potentials is quite important for university students, who are the
most important element of education systems. As an important model, entrepreneur and enterprising student
profile is also important for an innovative society. From this viewpoint, it will be beneficial to provide in-service
training, seminars and conferences about entrepreneurship and to organize the instructional practices in an
understanding that supports innovation. These trainings should encourage students and increase their self-
confidence. On the other hand, entrepreneurship course should be started in primary schools. In these courses,

real life stories should be presented so that the entrepreneurs can be role models for the students.
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