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ABSTRACT

The Ministry of National Education (MNE) is trying to close teacher deficits with like substitute
teachers instead of high cost assignments. Substitute teacher are teachers who are temporarily
assigned by the MNE in case the number of teachers is insufficient. The aim of this study is to
examine the commitment of substitute teachers to their schools in terms of compliance,
identification and internalization. In addition, it is to examine participants' organizational
commitment the gender, branch and school level variables. For this purpose, the following
guestions have been sought. Is there a meaningful difference in substitute teachers’ perceptions
of organizational commitment the regarding the dimensions of compliance, identification and
internalization of compared to the sex, age, and school level?

Screening model, one of quantitative research methods, was used for the study. The sample of
the research is composed of 55 (12 male, 43 female) substitute teachers who are working in
Trabzon/Akgaabat in the academic year of 2016-2017. In the study, five point Likert type scale
"Organizational Commitment Scale", which was developed by Balay (2000) was used to measure
the perceptions of substitute teachers on organizational commitment. Mean, standard deviation,
percent, Mann Whitney U and Kruskal Wallis were used in the analysis of the data.

The results in the light of the findings of the study are as follows: There is no meaningful
difference between the perceptions of organizational commitment of substitute teachers and
gender in terms of compliance, identification and internalization. There is no meaningful
difference between the perceptions of organizational commitment of substitute teachers and
branch in terms of compliance, internalization and identification. There is no meaningful
difference between the perceptions of organizational commitment of substitute teachers and
school level in terms of compliance, identification and internalization.
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UCRETLI OGRETMENLERiIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERiNiN iNCELENMESi:
TRABZON/AKCAABAT ORNEGI

0z

Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmen agigini maliyeti yuksek atamalar yerine Ucretli 6gretmenlik gibi
kadrolar ile kapatmaya calismaktadir. Ucretli 6gretmenler, égretmen sayisinin yetersiz olmasi
durumunda MEB tarafindan gegici olarak gorevlendirilen 6gretmenlerdir. Bu arastirmanin amaci
Ucretli 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullara iliskin baghligini uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda incelemektir. Ayrica 6rgitsel baglihgin katilimcilara iliskin cinsiyet, brans ve okul
kademesi degiskenleri agisindan incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki soruya cevap
aranmistir. Ucretli dgretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda &rgitsel
baghlik algilarinda cinsiyete, bransa ve okulun kademesine gére anlamh bir farkhlik bulunmakta
midir?

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini, 2016—-2017 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili Ak¢aabat ilgesindeki okullarda gorev
yapmakta olan 55 (12 erkek, 43 kadin) Ucretli 6gretmen olusturmustur. Arastirmada, Ucretli
ogretmenlerin orgutsel baghhk algilarini 6lgmek igin, Balay (2000) tarafindan gelistirilmis olan
besli likert tipi “Orgiitsel Baghhk Olcegi” kullanilmistir. Toplanan verilerin analizinde frekans,
ortalama, standart sapma, yizde (%),Mann Whitney U-testi ve Kruskal-Wallis testi kullaniimistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére arastirma sonuglari sunlardir: Ucretli 6gretmenlerin
uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarina iliskin 6rgtitsel baghhk algilari cinsiyet degiskenine
gore anlamli farklilik géstermemektedir. Ucretli 6gretmenlerin uyum, dzdeslesme ve igsellestirme
boyutlarina iliskin  orglitsel baghhk algillari brans degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Benzer sekilde (cretli 6gretmenlerin uyum, Ozdeslesme ve icsellestirme
boyutlarina iliskin 6rgitsel baghhk algilar okul kademesi degiskenine goére anlamh farkhihk
gostermedigi sonucuna ulasgiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, iicretli 6gretmenlik, 6rgiitsel baghlik.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

In order to increase the success of the school, the teachers' commitment to the school must be high, as with all
organizations. The commitment of the teachers who prepare the students for their future lives is an effect that
increases their contribution to education. This effect refers to more qualified education and also more qualified

students.

At almost all levels of education today, the task of the teachers is based on accessing information and the
construction of new information on existing information instead of the understanding of reaching information
and memorizing information to the students (Simsek vd., 2012). The teachers, the most important element of
the system, needs to have more distinguished characteristics than other occupational groups in order to fulfill
the duties assigned to him (Kiroglu, 2007: 364). Teachers need to be very self-sacrificing to fulfill their tasks

successfully. Teachers' commitment to their schools and professions can only be a source of this self-sacrifice.

Surveys on organizational commitment clearly demonstrate the importance of employees with high degree of
organizational commitment. Employees with a high level of satisfaction in their affiliated organizations and high
level of commitment to their jobs do not exhibit withdrawal behavior and are in harmony with their work

commitment (Nartgiin and Menep, 2010).

Teacher employment required by the Turkish education system is provided in various forms within the Ministry
of National Education. One of these is the employment of substitute teachers. The Ministry of National
Education is trying to close teacher deficits with like substitute teachers instead of high cost assignments.
Substitute teacher are teachers who are temporarily assigned by the MNE in case the number of teachers is

insufficient.

Teachers’ organizational commitment is a critical aspect in determining school effectiveness and the success of
education reform. Because teachers with high organizational commitment are willing to make more effort to

achieve school vision and goals.

The aim of this study is to examine the commitment of substitute teachers to their schools in terms of
compliance, identification and internalization. In addition, it is to examine participants' organizational
commitment the gender, branch and school level variables. For this purpose, the following questions have
been sought. Is there a meaningful difference in substitute teachers’ perceptions of organizational
commitment the regarding the dimensions of compliance, identification and internalization of compared to the

sex, age, and school level?
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METHOD

Screening model, one of quantitative research methods, was used for the study. The screening model is a
research approach that aims to depict the event, individual or objects as they are within their own conditions

(Karasar, 2012: 77).

The sample of the research is composed of 55 (12 male, 43 female) substitute teachers who are working in
Trabzon/Akgaabat in the academic year of 2016-2017. In the study, five point Likert type scale "Organizational
Commitment Scale", which was developed by Balay (2000) was used to measure the perceptions of substitute
teachers on organizational commitment. Mean, standard deviation, percent, Mann Whitney U and Kruskal

Wallis were used in the analysis of the data.
Findings (Results)

According to results of the study, it was found that there is no meaningful difference between the perceptions
of organizational commitment of substitute teachers and gender in terms of compliance, identification and
internalization. There is no meaningful difference between the perceptions of organizational commitment of
substitute teachers and branch in terms of compliance, internalization and identification. There is no
meaningful difference between the perceptions of organizational commitment of substitute teachers and

school level in terms of compliance, identification and internalization.
Conclusion and Discussion

When the research findings are examined in terms of gender, the organizational commitment of female paid
teachers in terms of identification and internalization is higher than the organizational commitment of male
paid teachers. However, the organizational commitment of male paid teachers in terms of compliance is higher
than the organizational commitment of female paid teachers. But these differences are not statistically

significant at the significance level of 0.05.

When the research findings are examined in terms of school level, level of organizational commitment in terms
of compliance dimension is highest in substitute teachers working at secondary level schools; level of
organizational commitment in terms of identification dimension is highest in substitute teachers working at
primary level schools; level of organizational commitment in terms of internalization dimension is highest in

substitute teachers working at pre-school education level schools.

When the research findings are examined in terms of branch, math teachers have highest organizational
commitment in terms of compliance dimension; English teachers have highest organizational commitment in
terms of identification dimension; religious culture and moral knowledge school teachers have highest

organizational commitment in terms of internalization dimension.
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Substitute teachers have not a high level of organizational commitment at any scale. It is thought that this
situation to cause negative results in terms of education. If the substitute teacher scheme continues, It is clear

that organizational commitment of this teacher should increase.

Suggestion

In this study, affecting factors' organizational commitment of paid teachers was not investigated and the
organizational commitment status of these teachers was not compared with the organizational commitment

status of other teachers. In this context, it is recommended that:

e To identify the affecting factors the organizational commitment of substitute teachers,

e To determine the effect of geographical location of school on substitute teachers organizational
commitment,

e To determine the impact of school facilities on the organizational commitment of substitute teachers,

e To compare the organizational commitment of substitute teachers with the organizational

commitment of other teachers.
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GiRiS

Butlin 6rgltlerde oldugu gibi okullarda da basarinin yikselmesi igin is gérenlerin yani 6gretmenlerin okula olan
bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmasi gerekmektedir. Ogrencileri gelecek yasamlarina hazirlayan 6gretmenlerin
okula olan bagliliklari, 6gretmenlerin egitime yaptiklari katkiyi arttiracak bir etki olusturur. Bu etki de daha

nitelikli egitim-6gretim ve dolayisiyla daha nitelikli 6grenciler demektir.

Geleneksel olarak “6gretmen” denildiginde bilgi aktaran, soru soran, degerlendiren, gosteren, kaynaklik eden;
yani siirecin biitin sorumlulugunu kendi tasiyan kisi akla gelir. Egitim alaninda yasanan gelismelerle 6gretmenin
bu rollerini de degismistir. Ancak bu degisimler 6gretmenin sorumlulugunun bittigi anlamina gelmemektedir
(Agikgbz, 2014: 34). GlUnimizde Ogretmenlerin egitim-0gretim ortamlarinda ¢ok daha aktif ve (retken

olmasina ihtiyag duyulur.

Egitim sistemleri, 6grencileri degisken diinya sartlarina uyum saglayabilen, kisisel sorumluluk duygusu gelismis,
bagimsiz distinebilen ve kazandiklari bilgi ve becerileri yasami boyunca kullanma yetenekleri gelismis nesiller
yetistirmeyi temel amag edinir (Doymus vd., 2005). Ekip olarak galismak, egitimin amaglarina ulasmada daha

etkili olmaktadir. Ogretmenler de bu g¢alismalarin yénlendiricisi olarak gérev almaktadirlar.

GlnUmuzin egitim anlayisi; egitim calisanlari yani 6gretmen, yonetici, miifettis ve 6grenci, aile ve gevreyi
birbirleri ile siki etkilesim iginde olan, bir btlinlin pargalari olarak gériir (Kahyaoglu ve Yangin, 2007). Bu sistem
icerisinde nitelikli insan yetistirme isinde temel gorev, sirecinin ana 6gesi olan 6gretmenlere dismektedir.
Ogretmenler 6grencileri hayata hazirlamakla birlikte programi uygulayan, 6grencilerle etkilesim icinde olan,
toplumsal degerlerin Ogreticisi ve bu siireci degerlendiren kisi oldugu icin egitim sisteminin bas aktori

konumundadir (Gengtiirk ve Sarpkaya, 2009: 48).

Glnilmizde egitimin hemen hemen bitin kademelerinde 6gretmenlerin gorevi, bilgiyi 6grencilere aktarma ve
bilgiyi ezberletmekten ziyade bilgiye ulasma ve elde edilen bilgiler izerine yeni bilgiler yapilandirma anlayisina
dayanmaktadir (Simsek vd., 2012). Sistemin en 6nemli 6gesi olan 6gretmenin, lizerine disen gorevleri yerine
getirebilmesi icin, diger meslek gruplarina gére daha seckin 6zelliklerinin bulunmasi gerekir (Kiroglu, 2007: 364).
Ogretmenlerin (izerine diisen bu gérevleri basarili bir sekilde yerine getirmeleri igin yogun &zveri icerisinde
olmalari gerekir. Bu 6zveriye de ancak o6gretmenlerin okullarina ve mesleklerine olan baghliklari kaynaklik

edebilir.

Orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalar, bulunduklari 6érgiite baglhk diizeyi yiiksek is gdrenlerin dnemini ortaya
koymaktadirlar. Bagh bulunduklari 6rgitteki islerinde yiliksek diizeyde doyuma sahip olan ve is gordikleri
orgute baglhgi yiksek olan calisanlarin, geri ¢cekilme davranislari gostermedikleri ve gérevlerine baghlikta uyum

gosterdikleri gorilmektedir (Nartgiin ve Menep, 2010).

Egitimde, arag-gereg, teknoloji ve diger girdileri kullanarak slreci isleten insan glicidir. Bu nedenle insan glicii
girdisi onemlidir. Egitim Orgitlerinde galisan 6gretmen, yonetici ve diger personeller egitim is gorenleridir
DCCCLV Sentiirk, M. (2017). Ucretli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeylerinin incelenmesi:
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(Basaran, 1993). Ogretmenlik meslegi diizenlilik ve siireklilik gerektirmektedir (Bayram, 2009: 30). Ancak
Tirkiye’de 6gretmen istihdaminda kadrolu, sézlesmeli, licretli ve vekil 6gretmenlik gibi farkli uygulamalar s6z
konusudur. Turkiye’deki okullarin blylk oOlciide devlet elinde ve MEB’e bagli bulunmasindan dolayi,

O0gretmenlerin isvereni konumunda olarak, yetisme ve galisma 6lgiitleri MEB tarafindan belirlenmektedir.
Ucretli 6gretmenlik

Bireylerinin aldigi egitimin kalitesi toplumlarin gelecegini belirler. Bu nedenle bireylerin egitimi, bu egitimi
verecek ogretmenlerin yetistirilmesi ve istihdami, egitim alaninda ileri llkelerin 6nem verdikleri konular
olmuslardir. Cunki 6gretmenler toplumlarin gelecegi olan nesillerin yetistiriimesinde ©6nemli roller
Ustlenmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari kosullar, gérevlerini tam anlamiyla yerine getirmelerinde

dolayisiyla egitime yiiksek derecede katki saglamalarinda belirleyici unsurlar arasindadir (Ogiilmis, 2012: 1).

Calisanlarin, piyasa kosullarinin ihtiyaci dogrultusunda istihdam edilmesini ifade eden esnek ¢alisma, kamuda
O6gretmen istihdaminda da mevcuttur. Esnek istihdam uygulamalari, egitimde verimlilik, etkinlik ve rasyonellik

adina 6gretmen alim politikalarina da yansimistir (Bayram, 2009: 1).

657 sayili Devlet Memurlari, 4857 sayili is, 5510 sayili Sosyal Giivenlik ve Genel Saglik Sigortasi Kanunlariyla ve
6111 sayili Torba Kanunla esnek ¢alisma bicimlerinden biri olan kismi sireli ¢alisma kamu sektérinde
yasallastirilmistir. Ogretmen acigi, kismi siireli 6gretmen alimiyla yiiksek maliyetli atamalar yerine sdzlesmeli
O6gretmen, kadrosuz usta 6gretici, kismi zamanli gegici 6gretici, vekil 6gretmen ve Ucretli 6gretmen kadrolari ile

kapatilma yoluna gidilmistir (Kusaksiz, 2011).

Ucretli 8gretmenlige yasal zemin olusturan karar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 iincii maddesinin
4/C fikrasi ve MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karardir. 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 4 Ginci maddesinin 4/C fikrasina gére 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi héalinde Ucretli
dgretmen olarak nitelendirilen ticretli, kismi zamanli ve gegici 6gretmenler istihdam edilebilmektedir (Ogilmis,

2012: 2).

Ogretmenlik meslegine yénelik bir egitim almamis kisilerin farkli kadrolarda da olsa &gretmen olarak istihdam
edilmeleri, 6gretmenlik meslegini profesyonellesmekten uzaklastirmakta, kaliteli 6gretmen agigini ortadan
kaldirmamakta, toplumun da 6gretmenlik meslegine verdigi degeri olumsuz olarak etkilemektedir (Dalgi¢ vd.,

2012).

Egitimin temel tasini olusturan 6gretmen, egitimin niteligini dogrudan etkilemekte ve bu cercevede (cretli
ogretmenlik bircok olumsuzluk yaratmaktadir. Bu olumsuzluklarin basinda 6gretmenleri sirekli degisen
ogrencilerde ortaya ¢ikan uyum ve tanima sorunlari gelmektedir. Ayrica gorevlendirilen 6gretmenlerin alan
mezunu olmamasi nedeniyle de sorunlar yasanmaktadir. Bunlarin disinda Gcretli 6gretmenler, is gordikleri
okullarda birgok sorun yasamakta ve yasanan bu sorunlar onlarin karakterlerini zayiflatmaktadir (Bayram, 2009:
5).
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Orgiitsel baghlik

Yaratici fikirler gelistirme ve isini tutkuyla sevmek, igsel sorumluluk gerektiren bir sirectir (Peters ve
Watermann, 1982). Bagli bulundugu orgite aidiyet hissetmeyen calisanlarin, érgit yararina faaliyet konularinda
istekli olmasi glictiir. Bu nedenle orgut g¢alisanlarinin 6rgite bagliligi, son yillarda 6nemli bir galisma konusu

olmustur (Suma ve Lesha, 2013).

Orgiitsel diizeyde baghlik ile mesleki baglilik arasinda birbirini etkileyen bir iliskinin oldugu disiiniilmektedir
(Sekerli vd., 2016). Meslege bagh olmanin disinda bir 6rgiite bagh olmak bireyin performansini etkileyen 6nemli
bir unsurdur (Wahyuni vd., 2014). Orgiitsel baghligi yiiksek olan is gérenler, drgiitiin amag ve degerlerini giiclii
bir bicimde benimser, yonetim mekanizmasina gondlli olarak uyarlar. Bu lyeler ayrica, orglitsel amaglarin
yerine getiriimesinde beklenenden ¢ok daha lizerinde performans ortaya koyar ve orgiitsel yasantisini devam
ettirmede kararlilik gosterirler. Orgiitsel baghligi yiiksek olan is gérenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek olur

(Balay, 2000).

Allen ve Meyer'e (1990) gére orgitsel baghlik, bireyin orgiite psikolojik olarak baglanmasidir. Bu baghlik
duygusu, 6rgitiin deger ve inanglarini, sadakati ve ise baghhgi ifade etmektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986).
Orgiitsel baghlik siniflandirmalari arastirmacilara gére farklilik gdsterse de bu kavram, is gérenin kendini 6rgiite

adama ve orgitle biitlinlesme derecesini yansitmaktadir (Erdem, 2010).

Mowday vd. (1982), orgiitsel baghhgl “bireyin 6rgiutiin amaclarini ve degerlerini kabullenmesi, 6rgit icin ¢aba
sarf etmeye ve orgit lyeligini siirdlirmeye istekli olmasi ile nitelenen, kendisini bir érgitle biitiinlestirmesinin

ve o Orgute katilmasinin nispi glicii” olarak tanimlamislardir.

McDonald ve Markin (2000), oérgitsel baglilik, kisi ile 6rgiit arasinda gercgeklestirilmis bir psikolojik s6zlesme
olarak tanimlarken, Valentine ve digerleri (2002) ise, ¢alisanlarin ilgi ve baghliklarinin 6rglite yonelmesi seklinde
tanimlamaktadir. Orgiitsel baghlik, érgiitiin amaglarinin galisanlar tarafindan benimseyip igsellestirmesi ve bu
amaclara ulasmak icin ¢alisanlarin kendini 6rgite adayip 6rgitle bltiinlesmesi olarak da tanimlanabilir (Yilmaz,

2009).

Orgiitsel baglilk; drgiitin amag ve degerlerine yiiksek seviyede inang ve kabul, drgiit icin caba gdstermeye

isteklilik, 6rgutin Gyesi olmak icin gli¢li bir istek duyma gibi ifadelerle karakterize edilebilir (Cullen vd., 2003).

Orgiitsel baglilik konusunda pek ¢ok calisma yapmis olan Herscovitch ve Meyer (2002) ise érgiitsel baghhgi; bir
Orgutiin amaglarini ve degerlerini kabul etme ve amaglarina ulasmasi igin ¢aba godstermedir seklinde

tanimlamaktadir.

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel baghhgi; uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme olarak U¢ boyutta inceler.

Ayni zamanda bu boyutlar, érgitsel baghhgin birbirini takip eden asamalarini ifade etmektedir.
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Uyum boyutu, érgiitsel baghhgin ilk asamasidir, isgérenin drgiite yiizeysel olarak baghligini ifade eder. isgéren

belli bazi kazanimlara ulasmayi amaglamaktadir.

Ozdeslesme boyutunda is goren, temelde diger is gérenlerle yakin iliski kurma istegi icerisindedir. isgoren,

O0zdeslesme boyutunda oOrglitiin degerlerine saygili olur ve 6rglitiin bir tGyesi olmaktan gurur duyar.

icsellestirme boyutu ise, orgitiin degerleri ile isgdrenin degerleri arasindaki ortakhg ifade etmektedir.
icsellestirme boyutunda isgdrenin degerleriyle 6rgiitiin degerleri benzerdir. igsellestirme, bireylerin ig
diinyalarini, davranis ve tutumlarini orgutteki diger insanlarin, deger sistemine uyumlu kildiklarinda

gerceklesmektedir.

Meyer ve Allen, (1997) yapmis olduklari calismada calisanlarin baghlginin meslegine karsi tutumu da
etkileyebilecegini ifade etmektedirler. Orgiitsel baghlik, is tatminini ve performansini etkileyen énemli bir
etkendir (Meyer ve Allen, 1997; Balay, 2000; Riketta, 2002; Celik, 2008; Shiu-Chuan ve Chien-Pei, 2010;
Thamrin, 2012; Wahyuni vd., 2014 Odoch ve Nangoli, 2014). Verim diizeyi yiksek ¢alismalar ortaya koymak igin
yalnizca bilgi ve beceri gibi yeterlilikler hedeflenene ulasmayi saglamaz. Ayrica is gorenin gldilenmesi de
gerekir. Yapilacak gorevler igin ihtiyag duyulan bilgi ve beceriler kadar o goreve iliskin olumlu tutumlara da

ihtiyag vardir. Bu noktada, goreve olan bagliliklar belirleyici faktér olmaktadir (Balay, 2000).

Temel unsuru insan oOrgltler, ancak bu insanlarin faaliyetleri dogrultusunda amacladiklari hedeflere
ulasabilirler. Kaynaklarini optimum degerde kullanma ve maliyetlerini dustrilerek verimliligi arttirma, bitin
orgutler icin devamli glindem konusudur. Yetismis isgiici, kullanilan bu kaynaklarin en basinda gelir. (Cetin,

2004: 93).

Ogretmenlerin &rgiitsel bagllig, okulun etkililigini ve egitim reformlarinin basarisini belirlemede kritik bir
unsurdur. Clnka o6rgitsel baghhg yiiksek 6gretmenler, okulun vizyonuna ve hedeflerine ulasmasinda daha fazla
¢aba gostermeye isteklidirler (Selamat vd., 2012). Gorev yaptiklari 6rgite yliksek baglilik hisseden 6gretmenler,

ise devam etme istegi ve calisma heyecani da yliksek olacaktir (Yalgin vd., 2016).

Ogretmenlerin veya okul yéneticilerinin érgiitsel baghlik duygulari {izerine yapilmis bircok arastirma vardir
(Balay, 2000; Cetin, 2004; Erdem, 2010; Ustu, 2014; Yalgin vd., 2016). Ancak alanda, Ucretli 6gretmenlerin

orgitsel baghlik duygularini tespit etmeye yonelik arastirma eksikligi hissedilmektedir.

Turk egitim sistemi, ihtiya¢ duydugu 6gretmen istihdamini Milli Egitim Bakanhgi bilinyesinde cesitli sekillerde
saglanmaktadir. Bunlardan biri de {cretli 6gretmenlerin istihdam edilmesidir. Ucretli dgretmenlerin érgiitsel
bagliliklarinin gelistirilmesi, onlardan alinacak verimin arttirilmasi anlamina gelecektir. Bu amagla oncelikle
Ucretli 6gretmenlerin orgitsel bagliliklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Yapilan bu arastirmanin problem

durumunu Ucretli 6gretmenlerin mesleki baghliklarinin tespiti olusturmaktadir.
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Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, Ucretli 6gretmenlerin orgltsel baglilik dizeylerini farkh degiskenler agisindan
belirlemektir. Bu genel amag kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

e Ucretli 6gretmenlerin mesleki baglilik duygulari cinsiyete gére degisiklik géstermekte midir?

e Ucretli 5gretmenlerin mesleki baghlik duygulari bransa gére degisiklik gdstermekte midir?

e Ucretli 6gretmenlerin mesleki baglilik duygulari okul kademesine gére degisiklik gostermekte midir?
Arastirmanin 6nemi

Egitimin cagdas hedeflerini yakalayabilmek icin egitim sisteminde bulunan bitiin unsurlarin uyumlu bir sekilde
¢alismasi zorunlu gorilmektedir. Clnkl egitimi bltin bir sistem olarak distindigiimizde igerisinde gorev
yapanlar arasinda yogun bir etkilesim s6z konusudur. Belirlenmis hedeflere ulasmak icin, bu sistemin uyumlu
bir sekilde isleyisini slirdirmesinde temel rolii olan 6gretmenler, biyik 6neme sahiptir (Kahyaoglu ve Yangin,
2007). Ayrica yapilan arastirma sonuglarinin; MEB’in bu alanda yapacagl diizenlemelere katki saglayabilecegi

disuntlmektedir.
YONTEM

Tarama modeli, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesnelerin kendi kosullari icinde ve oldugu gibi
resmetmeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2012: 77). Bu model, evrenden segilmis olan bir
orneklemde yapilan calismalarla evren genelindeki egilim, tutum veya gorislerin nicel veya nimerik olarak
betimlenebilmesini saglar (Creswell, 2016: 155). Genellikle tarama arastirmalarinin amaci, arastirmanin
konusuyla ilgili var olan durumun fotografini cekerek bir betimleme yapmaktir (Bliylikéztirk vd., 2009: 227). Bu
calismada Ucretli 6gretmenlerin orgutsel baghlik durumlarinin belirlenmesi amaglandigindan arastirma, tarama

modelinde tasarlanmistir.
Evren ve orneklem

Orneklemi 2016-2017 egitim dgretim yilinda Trabzon ili Akgaabat ilgesindeki okullarda gérev yapmakta olan 55
(12 erkek, 43 kadin) icretli 8gretmen olusturmustur. ilcede icretli &gretmen olarak gérev yapmakta olan 69
ogretmene de ulasiimak istenmistir. Ancak hem bazi 6gretmenlerin ankete katilmak istenmemesi hem de

ulasim zorluklari nedeniyle 6gretmenlerin tamamina anket uygulanamamistir.
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Tablo 1. Ucretli Ogretmenlere iliskin Tanimlayici Bilgiler

Toplam

. Kadin 43

Cinsiyet Erkek 12 55
Okul 6ncesi 13

Kademe ilkégretim 17 55
Ortadgretim 25
Matematik 11
ingilizce 5
Din Kiilt. 11

Brans Okul Oncesi 13 >
Sinif Og. 4
Diger 11

Veri toplama araci

Arastirmada, Ucretli 6gretmenlerin drgiite baghliklarini 8lgmek amaciyla Balay’in (2000) gelistirdigi Orgiitsel
Baglihk Olceginden (OBO) yararlaniimistir. OBO 27 maddeden olusmaktadir. Olgek, uyum (1-8), 6zdeslesme (9-
16) ve icsellestirme (17-27) olmak (izere U¢ boyuttan olusmaktadir. Her bir boyut alt Olgek olarak
distinilmistir. OBO’nin, her bir alt boyutunun giivenirligini belirlemek igin alfa i¢ tutarhlik katsayisi
hesaplanmis ve sonuglar su sekilde gikmistir. Uyum boyutu icin hesaplanan alfa katsayisi .81 6zdeslesme boyutu

icin .89 ve i¢sellestirme boyutu icin de .93 olarak bulunmustur.

BULGULAR

Bu bolimde, lcretli 6gretmenlerin orglitsel baghliklarina iliskin elde edilen bulgulara, tablolar halinde yer

verilmistir.
Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gére Uyum Boyutuna iliskin Mann Whitney-U Testi
Boyut Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U p
Uyum Kadin 43 28,15 1210,50 251,500 ,894

Erkek 12 27,46 329,50

Tablo.2’deki analiz sonuglari incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan kadinlarin uyum boyutunda daha
ylksek orgiitsel baghlik diizeyine sahip olduklari gérilmektedir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlaml bir fark

olusturmamaktadir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ozdeslesme Boyutuna iliskin Mann Whitney-U Testi

Boyut Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U o]
Ozdeslesme Kadin 43 28,03 1205,50 256,500 ,976
Erkek 12 27,88 334,50
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Tablo.3’teki analiz sonuglari incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan kadinlarin 6zdeslesme boyutunda daha

yuksek orgutsel baglilik dizeyine sahip olduklari ancak bunun istatistiksel olarak anlaml bir fark olusturmadigi

gorilmektedir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gére i¢sellestirme Boyutuna iliskin Mann Whitney-U Testi

Boyut Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U p
igsellestirme Kadin 43 28,56 1228,00 234,000 ,624
Erkek 12 26,00 312,00

Tablo.4’teki analiz sonuglari incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan kadinlarin igsellestirme boyutunda

daha yliksek orgitsel baghlik diizeyine sahip olmalariyla beraber bu farkin istatistiksel olarak anlamh bir fark

olusturmadigi gorilmektedir.

Tablo 5. Kademe Degiskenine Gére Uyum Boyutuna liskin Kruskal Wallis Testi

Boyut Kademe N Sira Ort. Ki-kare p
Uyum Okuldncesi 13 29,35 ,862 ,650
ilkdgretim 17 28,94
Ortadgretim 25 24,42

Tablo.5’teki analiz sonuglari incelendiginde, okul kademesi degiskeni agisindan okul dncesi 6gretmenlerinin

uyum boyutunda daha yiksek orgitsel baghlik diizeyine sahip olmalarina ragmen bu fark istatistiksel olarak

anlamh bir farkhlik olusturmamaktadir.

Tablo 6. Kademe Degiskenine Gére Ozdeslestirme Boyutuna iliskin Kruskal Wallis Testi

Boyut Kademe N Sira Ort. Ki-kare p
Ozdeslesme  Okuldncesi 13 30,25 1,043 ,594
ilkégretim 17 28,28
Ortadgretim 25 24,38

Tablo.6’daki analiz sonuglari incelendiginde, okul kademesi degiskeni agisindan okul 6ncesi 6gretmenlerinin

o0zdeslesme boyutunda daha yiksek 6rgiitsel baghlik dizeyine sahip olduklari ancak bunun istatistiksel olarak

anlamh bir fark olusturmadigi goriilmektedir.

Tablo 7. Kademe Degiskenine Gore i¢sellestirme Boyutuna iliskin Kruskal Wallis Testi

Boyut Kademe N Sira Ort. Ki-kare o]
icsellestirme  Okuldncesi 13 29,91 ,363 ,834
ilkdgretim 17 27,34
Ortadgretim 25 26,77
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Tablo 7’deki analiz sonuglari incelendiginde, okul kademesi degiskeni agisindan okul dncesi 6gretmenlerinin
icsellestirme boyutunda daha yiksek orgitsel baghlik dizeyine sahip olduklari gériilmektedir. Ancak bu fark

istatistiksel olarak anlaml bir fark olusturmamaktadir.

Tablo 8. Brans Degiskenine Gére Uyum Boyutuna iliskin Kruskal Wallis Testi

Boyut Bransg N Sira Ort. Ki-kare p
Uyum Matematik 11 29,35 1,429 ,839
ingilizce 5 24,10
Din 11 20,14
Okuloncesi 13 21,27
Sinif 4 21,38

Tablo 8'deki analiz sonuglari incelendiginde brans degiskeni agisindan matematik 6gretmenlerinin uyum
boyutunda daha yiiksek 6rgitsel baghhk dizeyine sahip olmalariyla beraber bu farkin istatistiksel olarak anlamh

bir fark olusturmadigi goriilmektedir.

Tablo 9. Brans degiskenine gore 6zdeslesme boyutuna iliskin Kruskal Wallis testi

Boyut Bransg N Sira Ort. Ki-kare p
Ozdeslesme Matematik 11 16,86 9,112 ,058
ingilizce 5 30,50
Din 11 29,77
Okulbncesi 13 18,15
Sinif 4 22,13

Tablo 9’daki analiz sonuglari incelendiginde, brans degiskeni agisindan ingilizce 6gretmenlerinin 6zdeslesme
boyutunda daha yiksek 6rgitsel baghlk dizeyine sahip olmalariyla beraber bu farkin istatistiksel olarak anlaml

bir fark olusturmadigi goriilmektedir.

Tablo 10. Brans Degiskenine Gére igsellestirme Boyutuna iliskin Kruskal Wallis Testi

Boyut Brans N Sira Ort. Ki-kare p
icsellestirme  Matematik 11 17,18 6,362 ,174
ingilizce 5 20,90
Din 11 30,09
Okulbncesi 13 20,38
Sinif 4 25,13

Tablo 10’daki analiz sonuglari incelendiginde, brans degiskeni acgisindan din kiltliri ve ahlak bilgisi
ogretmenlerinin icsellestirme boyutunda daha yiiksek 6rglitsel baglihk diizeyine sahip olmalariyla beraber bu

farkin istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadigi gérilmektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alisma kapsaminda, Ucretli 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullara iliskin 6rgttsel baglilik duygularini uyum,
O0zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ortaya koymak amaglanmistir. Bu amagla toplam 55 (cretli

O0gretmenden elde edilen veriler analiz edilerek sonuglara ulagiimistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére su sonuglara ulasiimistir: Ucretli 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda orgltsel baglilik algilari cinsiyet degiskenine gére anlamh farkllik gostermemektedir.
Ucretli &gretmenlerin uyum, ozdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda 6rgiitsel baglilik algilar brans
degiskenine gore anlaml farklilik géstermemektedir. Benzer gekilde Ucretli 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda orglitsel baghlk algilari okul kademesi degiskenine goére de anlaml farklilik

gostermedigi sonuglarina ulasilmistir.

Arastirma bulgulari cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde, kadin Ucretli 6gretmenlerin 6zdeglesme ve
icsellestirme boyutlarina iliskin 6rgitsel baghliklari, erkek Ucretli 6gretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda 6rgltsel baglliklarindan yiksektir. Ancak kadin dcretli 6gretmenlerin uyum boyutuna iliskin
orgutsel baghliklar, erkek tcretli 6gretmenlerin uyum boyutuna iliskin 6rgitsel bagliliklarindan daha disuktir.
Bu farkhliklar 0,05 anlamliik dizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak goérilmemektedir. Bu sonug,
o6gretmenlerin orglitsel baglihk dizeyleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml fark olmadigi sonucuna
ulasan bazi arastirmalarla benzerlik géstermektedir (Balay, 2000; Meyer vd., 2002; Erdem, 2008; Boylu vd.,
2007).

Bulgular okul kademesi degiskeni agisindan incelendiginde, uyum boyutuna iliskin 6rgitsel baghhk dizeyi,
ortadgretim dizeyi okullarda gorev yapan lcretli 6gretmenlerde daha yiksek; 6zdeslesme boyutuna iliskin
orgutsel baglihk dizeyi, ilkdogretim dizeyi okullarda goérev yapan cretli 6gretmenlerde daha yiksek;
icsellestirme boyutuna iliskin orgitsel baglilik diizeyi ise, okul 6ncesi egitimi veren okullarda gérev yapan licretli

o6gretmenlerde daha yiksek degerlerde oldugu gorilmektedir.

Arastirma bulgulari brans degiskeni agisindan incelendiginde, uyum boyutuna iliskin orglitsel baghlik dizeyi,
Matematik &gretmenlerinde daha yiiksek; dzdeslesme boyutuna iliskin érgiitsel baghlk dizeyi, ingilizce
ogretmenlerinde daha yiksek; i¢sellestirme boyutuna iliskin orgltsel baghlik dizeyi ise, Din Kilturl ve Ahlak
Bilgisi 6gretmenlerinde daha ylksek degerde oldugu gorilmektedir. Bu sonug, Nartgiin ve Menep’in (2010)

yapmis oldugu arastirmada elde edilen bulgulardan farkhlk géstermektedir.

Ucretli 6gretmelerin yiiksek diizeyde 6rgiitsel bagllik diizeyine sahip degildir. Bu durumun da egitim-dgretim
acisindan olumsuz sonuclara sebep olabilecegi disiinilmektedir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi devam
edecekse bu statiide gorev yapan 6gretmenlerin orgitsel baglihgini arttiracak girimlerin yapilmasi gerektigi

aciktir.
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ONERILER

Bu arastirmada Ucretli 6gretmenlerin orgitsel baghlk dizeyleri arastirilmis ancak buna etki eden faktorler
arastirlmamis ve bu 6gretmenlerin orgiitsel baghlik durumlar diger istihdam tirleriyle kadro almis

O0gretmenlerin orglitsel baglilik durumlariyla karsilastiriimamustir.

e Ucretli 6gretmenlerin &rgiitsel baglhigina etki eden etkenleri tespit etmeye yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

e Ucretli 6gretmenlerin gérev yaptigi okulun cografi konumunun bu &gretmenlerin érgiitsel bagllig
Gzerindeki etkisinin tespitine yonelik arastirmalarin yapilmasi,

e  Okul imkanlarinin (cretli 6gretmenlerin o6rgitsel baghhg! Gzerindeki etkisinin tespitine yonelik
arastirmalarin yapilmasi,

e Ucretli &gretmenlerin o&rgiitsel baghlik durumlarinin  diger istihdam tiirleriyle kadro almis

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik durumlariyla karsilastiriimasi dnerilmektedir.
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