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Spor Egitimi Veren Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrencilerinin Istihdam ve
Istihdam Sorunlar

Oz

Tirkiye’de son yillarda artan igsizlik olgusu ve issiz genglerin profili incelendiginde egitimli niifusun issiz niifusun i¢inde ciddi
bir oran olusturmasi bu ¢alismay1 yapmamizin en 6nemli nedeni olmustur. 1980 sonrasi kiiresellesme ile beraber hizla degisen
teknoloji, bilgi ekonomisi ve artan uluslararasi rekabet diger alanlarda oldugu gibi isgiicii piyasasini da etkilemis ve isgiicii
piyasasinda egitimli, becerikli ve geng isgiiciine gereksinim artmigtir. Bu siiregte iilkemiz insan kalitesi ve egitime verilen 6nem
giin gegtikge 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de egitimli niifusun yasamis oldugu istihdam sorunlar incelendiginde temelde
egitim eksikligi ve insan kaynagi yetistirmede iilke olarak ¢ok eksigimiz oldugu gercegine ulasiyoruz. Bu calismanin temel
amaci, Tirkiye’de egitim gbrmiis spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlar1 6grencilerinin istthdami ve istihdam alaninda
yasadig1 sorunlarin tespit edilerek, geligsmis iilkelerde beseri sermaye ve egitim alanindaki politika ve programlarin etkilerini
incelemek ve Tiirkiye’de uygulanabilirligi konusunda bir arastirma galismasi yapmak konumuzla ilgili derinlemesine ve detayl
gecmis calismalar incelenerek veriler elde edilmistir. Calismamizla ilgili gegmis donemlerde yapilmis olan ve arastirmamiza
yakin caligmalar tespit edilerek arastirmamizda almti kaynak olarak kullanilmak iizere bilgiler almmistir. Ogrencilerin piyasada
mevcut olan sporla ilgili part-time islere yonlendirilmesi, kamp aktiviteleri ve 6zellikle sporda goniillillikk projelerinde yer
almalari saglanarak, ilerdeki is yasamlarina daha alt seviyeler yerine kariyerlerini daha iist basamaktan baglamalarina olanak
tantyacak is tecriibelerinin iiniversitede verilmesi, 0grencilerin is hayatina daha kisa siirede uyum saglamasina olanak
taniyabilir. Istihdam edilebilirlik terimini, kisinin bir isteki islev kapasitesini gdstermemekle beraber bir is elde etme ile ilgili
basit seviyede tanimlamak zordur. Spor alaninda mezun olanlarin daha ¢ok kendi alanlart digindaki islerde calistigt
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi; istihdam, istihdam edilebilirlik, spor

Employment and Employment Problems of Students of Higher Education
Institutions

Abstract

When Turkey in rising unemployment and youth unemployment profile cases in recent years examined a serious rate of
educated unemployed in the population it has been the most important reason we do this work. With the globalization after
1980, rapidly changing technology, information economy and increasing international competition have affected the labor
market as well as other fields and the need for educated, skilled and young labor force has increased in the labor market. In this
process, the importance given to human quality and education in our country is gaining importance day by day. We reach a
lack of basic education and the fact that our country as much a shortage of human resources in raising employment issues to
be examined educated population lived in Turkey. The purpose of this study, the employment of trained sports training that
institutions of higher education students in Turkey and detected the problems experienced in the field of employment in
developed countries to investigate human capital and the impact of policies and programs in education and make a research
study on the applicability in Turkey. Data were obtained by examining in-depth and detailed past studies about our subject. In
this study, studies that were done in the previous periods and close to our research were identified and information was taken
to be used as a citation source.Directing students to part-time jobs related to sports available in the market, enabling them to
take part in camp activities and especially in volunteering projects in sports, giving work experiences at university which will
enable them to start their careers at higher levels instead of lower levels in the future allow them to adapt. Although the term
employability does not indicate the functional capacity of a person in a job, it is difficult to define it at a simple level about
getting a job. It is seen that the graduates in the field of sports are mostly employed in jobs outside their own fields.

Keywords: Employment; employability, physical education, sports



Giris

Iktisadi ve sosyal gelismenin olmasi igin gerekli dzelliklere sahip insan giiciiniin yetismesinde
egitim dnemli bir yere sahiptir. Egitim, bireyin bilgi beceriye sahip olmasini ve sosyal yonden
de tiretkenligi meydana getirir. Nicelikli insan giicline degil nitelikli insan giicliniin gerekliligi
egitimin de dnemini artirmaktadir. Modern diinyada egitilmis, neyi nigin yapmasi gerektigini
bilen, egitim sahibi nitelikli isglicii artik vazgeg¢ilmez bir gerekliliktir. Yasadigimiz yiizyilin is
hayatinda isveren ve calisanlarin timitleri, yeni gelismeler 15181 altinda devamli degisiklik
gostermektedir. Her iki tarafin da timitleri devamli bir degisim ve ilerlemeye ugradigi i¢in firma
ve calisanlar arasinda siiregelen davranislar kaybolmaktadir. Gelismekte olan is diinyasi,
iscilerden degisik nitelikler istemekle birlikte, iscilerde bunlarin dogrultusunda daha fazla
haklarmin yerine getirilmesi ve her anlamda, is sartlarinda bir yenilenme ve ilerleme umut
etmektedirler.

Kiiresellesme ve hizla gelisen yenilikler, is diinyasindaki idari diisiinceyi de biiylik oranda
degistirmektedir. Bu gelismelerin 1s18inda teskilatlar etraflarinda yer alan orgiitlerle olan
iligkilerinde, is¢ileriyle olan temaslarin1 da tekrardan gelistirmek ve yenilemek zorundadirlar.
Son senelerde is sahalarinda ki kiigiilmeler, orgiitlerdeki gelismeler, tekrardan diizenleme (is
sahalarinin degistirilmesi) siireleri, is sahipleri ve isgiler a¢isindan alingan ve mithim bir mevzu
haline gelmistir. Is diinyasinda ortaya ¢ikan bu farkliliklar, degisik terimleri yaninda getirerek,
is istihdam anlayisini da etkilemeye baslamistir. Genel anlamda ortaya ¢ikan piyasadaki bu
degisim siireci literatiire “Istihdam Edilebilirlik” kavrammmn girmesine neden olmustur.
Istihdam edilebilirlik kavrami, bu gegis déneminde is ile ilgili problemleri ifade etmek icin
kullanilmaya baslamistir.

Iktisadi ve sosyal gelismenin olmast icin gerekli dzelliklere sahip insan giiciiniin yetismesinde
egitim 6nemli bir yere sahiptir. Egitim, bireyin bilgi ve beceri kazanmasini sagladigi gibi, sosyal
acidan da tretken bireylerin yetismesine katkida bulunur. Modern toplumlarda nicelikli insan
giiciinden cok nitelikli insan giiciine duyulan ihtiyag, egitimin énemini daha da artirmistir.
Giintimiiz diinyasinda, egitimli, neyi ni¢in yapmasi gerektiginin bilincinde olan nitelikli isgiicii,
ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Is hayatinda hem
isverenlerin hem de calisanlarin beklentileri, teknolojik gelismeler ve toplumsal doniisiimler
dogrultusunda stirekli degismektedir. Bu degisim siireci, firma-galisan iliskilerinde geleneksel
davranig bigimlerinin gecerliligini yitirmesine yol agarken, ¢alisanlardan daha fazla yetkinlik,
esneklik ve yeniliklere uyum saglama becerisi beklenmektedir.

Kiiresellesmenin ve hizli teknolojik gelismelerin etkisiyle, is diinyasindaki yonetim anlayislar
da onemli degisimlere ugramaktadir. Bu degisimler, orgiitlerin hem c¢evrelerindeki diger
orgiitlerle hem de calisanlariyla olan iliskilerini yeniden diizenlemelerini zorunlu kilmaktadir.
Son yillarda yasanan sektorel daralmalar, kurumsal yeniden yapilanma siiregleri ve is
piyasalarindaki doniisiimler, istihdam ve is glivencesi konularin1 daha hassas ve dnemli hale
getirmistir. Is diinyasinda meydana gelen bu degisimler, "istihdam edilebilirlik" kavraminin
literatiirde 6ne ¢ikmasina neden olmustur. Istihdam edilebilirlik, bireylerin is bulma, iste kalma
ve Kkariyerlerinde ilerleyebilme kapasitelerini ifade eden, dinamik bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Bu ¢ergevede, spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan
bireylerin is piyasasinda karsilagtiklart istihdam sorunlarmin anlasilmasi biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Spor alaninda egitim alan bireylerin, mesleki bilgi ve becerilerine ragmen is

Doi: 10.70736/jozss.2017



bulmada yasadiklar1 zorluklar, sektoriin yapisal 6zellikleri, istihdam olanaklarinin sinirliligi ve
mesleki statii algisiyla yakindan iligkilidir.

Bu aragtirmanin amaci, spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlar1 6grencilerinin istihdam
durumlarini, karsilastiklar: temel istihdam sorunlarini ve bu sorunlarin olasi nedenlerini ortaya
koyarak, ¢6zlim Onerileri gelistirmektir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Veren Yiiksek Ogretim Kurumlaria Ait Istihdam
Durumlan

Kamu kurumlari, devlet siyasetine gore, toplumsal yarar gerceklestirme adina spor yapanlarin
ruhsal, fiziksel, toplumsal ilerlemelerini saglayip hayat kalitesini artirmay1 amaglamaktadirlar.
Bunun i¢in kamu kurumlari, insan kaynaklari, tesisleri, programlari ile fiziksel ve spor etkinlik
hizmetleri sunmaktadirlar. Aynm1 zamanda kaynaklarini diger kurumlara, bireylere, sportif
organizasyonlara yonelterek topluma kamu destegi vermektedirler. Bu hizmetler icin kar
ongoriilmese de bazen katki olarak belirli iicretler belirlenmistir. Ornegin; bireylerden yiizme
havuzu icin bir miktar ticret alinmasi, profesyonel futbol takimlarinin stadyumlar1 kullanmasi
nedeniyle kira vermesi gibi. Fiziksel ve Spor etkinlik hizmetleri veren kamu kurumlarina
GSIM’ler ve Universitelerin Saglik Kiiltiir ve Spor Daireleri misal gdsterilebilir.

Ozel spor kuruluslar, talebe gore, drgiitlenip topluma ve bireye spor hizmeti sunmaktadir.
Ornegin, konfederasyonla, federasyonlar, spor kuliipleri spor hizmetlerine yonelik kurumlardir.
Bu kurumlar ozerktirler ve tiiziikleri ¢ergevesinde, spor organizasyonlarma hizmet verirler.
Spor kuliipleri milli seviyede kalirken, konfederasyonlar ve federasyon hem ulusal hem de
uluslararasi seviyede var olmaktadir. Ote yandan, toplumun fiziksel etkinlik taleplerini cevap
veren diger 6zel kuruluslar da her gecen giin fazlalasiyor. Ornegin; fitness ve rekreasyon
merkezleri gibi.

Bunlar, topluma hizmet veren kar hedefli kuruluslardir.

Spor ve fiziksel etkinlik hizmetlerini vermek bir yoniiyle genel kiiltiir ve rekreatif olarak
bireylere egitim vermek, diger yoniiyle bireylerin mesleki ilerlemesini miimkiin kilmaktadir.
Bu hedefler planlanmis programlar ile birlikte verilmektedir. Spor egitimi ve Beden egitimi;
ortadgretim, ilkogretim ve yiiksekogretim kuruluslarinda yapilan planli egitimsel etkinliklerden
olusmaktadir. Ortadgretim ilkogretimin tamaminda, yiiksekogretimin bir kisminda bu
etkinlikler miifredat i¢inde yer alan ders faaliyetleridir. Bununla beraber, dersler yaninda farkli
spor ve fiziksel faaliyetleri iceriginde olan farkli faaliyetler de yapilmaktadir. Beden egitimi ve
sporun, egitim olarak verilmesinde temel hedef, bireylerin hem fiziksel hem de ruhsal bakimdan
saglikl yeterli olarak var olmasidir. (Yetim,1992). Mesleki anlamda bireylerin yetismesi, Spor
egitimi, Beden Egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin akademik programlari ile
yapilmaktadir. Egitim Fakiiltelerine bagli Spor egitimi ve Beden Egitimi Ogretmenliginde
yalmzca Beden Egitimi Ogretmenleri yetistirirken, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nda
Spor Ogretmeni, Beden Egitimi ve Spor Y éneticisi, Antrendr ve Rekreasyon Lideri kapsaminda
mesleki alanlara bagli bireyler yetistirilmektedir(Y1ldiz, 2008). Buna binaen, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli Beden Egitimi, Spor Liseleri de ve Spor egitimi veren yiiksek6gretim
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kurumlarina kaynaklik etmekte ve yogun spor programlartyla bu kurumlara O6grenci
saglamaktadirlar. Ote taraftan spor federasyonlar1, bazi zamanlar agtiklar1 egitim programlari
ile kendi alanlarina antrendr ve hakem yetistirmektedirler. Spor kuliiplerinin temel fonksiyonu.
Cesitli yas gruplarindaki belli bagh yeteneklere sahip bireyleri farkli zaman dilimlerinde ve
cesitli programlarla elit sporcu olarak spor diinyasina kazandirabilmek i¢in sporcu
yetistirmektir. Spor okullar1 bir diizene bagl 6zel programlarla iist diizey sporcu yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle yetismis insan giicii ile 6zel tesislerde belirli yas araliklarina 6zel
programlarla devamli hizmet sunmaktadirlar. Bu okullarda yetistirilen sporcularin belirli
seviyede olanlari, profesyonel kuliiplere yoneltilmektedir. Spor okullari, spor kuliipleri ile
iletisim ig¢inde faaliyetlerini devam ettirmektedir. Spor okullarindaki profesyonel sporcu
adaylar1 beraberinde spor kuliiplerinde oynayan lisans oyuncularidir. Belli yas araliklarina
binaen koordine edilen alt yap1 ligleri st diizey sporculuga atlama yeridir. Bu nedenle sporcular
vitrinde, kendilerini ispatlamak durumundadirlar. Ayrica, tatillerde belli bir siireyi kapsayan
kurs programlariyla ilkdgretim c¢agindaki bireylere hizmet sunulmaktadir. Ozel kuruluslar
(Spor Kuliipleri vb.) ve Kamu kurumlar1 (GSIM, Belediyeler, Universiteler, vb.) tarafindan
diizenlenen kurs programlarinda temel amag bos zamanlar1 degerlendirmek ve sporu sevdirmek
ise de asil hedef yetenekli ve becerilerinin farkinda olan bireyleri kesfetmektir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Istihdam

Isgiicii verilerinde Geng niifusta issizlik oram (15-24 yas) 2016'da %17'den, 4,4 puan
yiikselmeyle 2017'de %21,4'e cikmustir. (TUIK, 2017). Giiniimiizde lisansiistii ve doktora
egitiminde issizlik oranlar1 giderek yiikselmektedir (http://www.gazetevatan.com), sosyal
medyada, haberlerde basit bir arama gerceklestirildiginde "igsiz Ogretmenler”, "issiz
miihendisler", “issiz iktisat¢ilar”, "diplomali issizler" vb. seklinde haberler gormekteyiz.
Hemen hemen tiim mesleklerde var olan issizlik gercegi spor sektdriinde de vardir. Spor
piyasasinin gen¢ ve dinamik isgiicli kaynagi olan, spor bilimleri fakiiltelerinden (BESYO)
mezun olanlar Ulkemizde issizlikten dnemli 6lciide etkilenen geng issizliginin bir kismini
temsil etmektedir (http://www.aljazeera.com). Spor akademileri ve mezunlarinin alanlar ile
ilgili yerlerde istihdaminin ger¢eklesmesi hep tartisilan 6nemli bir konudur. Bu okul mezunlari
ya sporla ilgisi olmayan veya masaj ve giizellik salonlar1 gibi isyerlerinde rejim uzmani seklinde
istihdam edildigi goriilmektedir (Higy1lmaz, 1984). Eskilerde mezun olanlar igin bu durum gok
net bir sekilde belirgindir. Soyle ki, 1974 ve 1975 senelerinde Tiirkiye'nin Istanbul, Ankara,
illerinde ve Manisa da agilmis olan 4 yillik Spor Akademileri mezunlar Tiirk spor hayatinda 0
donemlerde yer bulmadigi belirtilir. Bunda Tiirk spor Orgiitii ve hayatinin bilimsel
yetistirmeden ziyade usta-cirak seklinde olmasi bunda 6nemli bir etkendir (Fisek, 2016). Usta
cirak iliskisi, himayecilige ve patronaja dayanan iliski iletisim bi¢imlerinin futbolda ve
tilkemizin spor hayatinda devam ettigi ifade edilebilir. Lisans mezuniyetinden sonra lisansiistii
egitimi devam etme orani diger boliimlerde oldugu gibi spor bilimleri alaninda da
yiikselmektedir. Bu yiikselme, geng niifusun 15-24'den daha biiyiik bir yelpazede ele alinmasina
sebep olabilir. Mezunlarin 6zelliklerinin daha iyi olmasina karsin, isgiictinde gelir, nitelik, isten
doyumu gibi agilardan diisiik seviyede isler bulabilmeleri ve bu islerden memnun kalmamalari
genglerin eksik istihdami yoniinde ele alinabilir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Mezunlarimn Cahistiklar1 Sektorler
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Spor bilimleri fakiilteleri mezunlarinin iglerinden memnun olduklar igsiz kalmaktansa eksik
istihdama katlanmay1 tercih ettiklerini goriilmektedir. BESYO mezunlariin ¢alistiklar
sektorler asagida siralanmistir:

»  Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda 6gretmenlik

»  GSGM merkez ve tagra teskilatinda 6grenim ve uzmanlik alanlarina uygun hizmet birimlerinde,

>  Ulkemiz turistik otel, motel ve isletmelerinde, serbest zamani degerlendirme, spor
organizasyonlar1 diizenleme hizmetlerinin yiiriitiilmesinde,

»  Amatdr ve profesyonel spor kuliipleri idari yapisi i¢inde degisik diizeyde yonetici olarak,

Yerel yonetimlerin ilgili kadrolarinda yonetici olarak gorev alabileceklerdir

Ozel spor isletmelerinde Saglikli yasam adiyla toplumsal yasamimizda yer alan faaliyetlerin

Y VvV

organizasyonu ve uygulamalarinda,
Genglik ve Spor Midiirliiklerinde antrendrliik veya memurluk,
Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda antrenérliik ve yardimer antrenorliik,
Ozel spor salonlarinda ¢alistiricilik,
Her tiirli spor kuliiplerinde antrendrliik,
Aragtirma Gorevlisi, Okutman vs.
Turizm alaninda.
Cesitli sektorlerde (turizm v.b.) spor aktivitelerinde ve organizasyonlarda gorev alma..
Kara sporlari rekreasyon aktiviteleri animatorliigii,
Saglik turizmi tesislerindeki rekreatif aktiviteler i¢cin animatorliik,
Su sporlari rekreasyon aktiviteleri animatorliigi
Saglik turizmi tesislerindeki rekreatif aktiviteler i¢cin animatorliik,
Sosyo-Kiiltiirel rekreasyon aktiviteleri animatorligii (halk oyunlari, dans, miizik, festival, sergi
vb),
Is Sektorlerinde (sanayi),
Cocuk rekreasyon aktiviteleri animatorliigii,
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde (Genglik kamplari) vb.
Yerel yonetimlerde (belediyeler),
Akademi Kurs Antrenorliigii
Universitelerde istihdam edilebilirler.
Askeri Personel
Polislik(http://Awww.besyocuyuz.com/)

VVVYVYYVYVYVYVVYYY

VVVVVVYYVYYVY

Spor Bilimleri Fakiiltesi Mezunlarinin Sorunlari

Secer (2013)' in 22-30 yas cizgisindeki Iktisat, Calisma ekonomisi, Fizik, Isletme, endiistri
iligkileri, Kamu yonetimi, Ziraat miihendisligi, Et endiistrisi, Pazarlama, Maliye, Muhasebe,
Elektrik teknisyenligi, Tiirk dili ve edebiyati, Dis ticaret, Tiirk Halk Bilimi, Tarih, Bilgisayar
bilisim sistemleri mezunlar ile gergeklestirdigi, yetersiz istthdami inceleyen g¢aligmasinda,
alakali kisimlardan mezun olanlarin tecriibe ettikleri eksik istihdam ve issizlik, spor bilimleri
fakiilteleri mezunlarin1 da igeren bir problem seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Spor bilimleri
fakiilteleri mezunlari, Ogrenci pozisyonunda iken, kayitsiz veya kayitli, kisa dénem, kismi, part
time olarak ¢alisip, spor dalinin isgiicii sahalarinda tutunmaya c¢alissalar da 3 Ay ile 3 Yil
arasinda farklilik gosteren siirelerde issizligi tecriibe ettikleri goriilebilmektedir. Bir boliimii ise
halen igsizdir. Mezun 6grencilerin hayatlarin siirdiirdiikleri alanlarin ayni anda uzun issizlik
stiregleri tstiinde tesirli oldugu neticesine ulagilmis ve ikinci tema "Anadolu kentlerinde
istihdam algis1" olarak degerlendirilmistir. Cogu etken agisindan tesir goren issizlik orani ve
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siiresinin genel olarak agiklayicisi konumunda bulunan "is arama siireci” is arama hipotezi ile
ifade edilmektedir. Bu hipoteze gore sahis kendisine sunulan maaslar sonucunda ¢alismak ve
caligmamak arasinda se¢im gerceklestirmektedir. Lakin bu se¢im zaman igerisinde degisiklere
yonelir ve igsiz kalan siire uzadik¢a secimleri is aramak veya Oniine gelen ilk isi hemen
kabullenmek yoniine dogru yol alacaktir. Bu dogrultuda is bulabilmenin ekonomik recetesi (is
arama siiresinde gerceklesen harcamalar) ile is aranilan siirede vazgecilmis olan gelir ile
kiyaslanmaktadir (Ataman, 1998). Ataciocugu ve Zelyurt, 2017°de gerceklestirdigi bir
arastirmada BESYO mezunlari, is arama siirecinde daha ¢ok 0zel sektorii tercih ettikleri,
yasamlarini siirdiirdiikleri alanlarda fazla miktarda mezuna karsilik kamu alaninda yeteri kadar
is olanaginin bulunmadig: ifade edilmektedir. Ozellikle istanbul disinda yer alan kentlerde,
Istanbul’a oranla daha kiiciik sehirlerde (Kocaeli, Antalya, Diizce) is olanaklarinin azhig: ve
Tirkiye’nin dogu kismina (Siirt, Diyarbakir) dogru ilerledikce kamu alanlarimin disinda
nerdeyse baska bir is olanaginin bulunmadigi, 6zel kesimdeki islerde de istihdam teminatindan
yoksunluk, islerin biiyiik oranda diisiik 6zellikte bulunmasi, eksik {icretler ve gecici is olmasi
dikkate deger noktalardir. Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin gliniimiiz itibari ile goérev
yapanlariin aylik ticretlerinin 1700TL-5700TL arasinda degiskenlik gosterirken, bu iicretlerin
yarist oraninda da kamu kesiminde ve 6zel kesimde calismaktadir. Ozel sektorde faaliyet
gosterenlerin ortalama aylik ticretleri 2300 TL iken, kamuda ¢alisanlarin aylik maaglar1 en az
3450 TL seklindedir (Atagiocugu ve Zelyurt, 2017). Tiirk-Is'in 2019 Subat tarihli a¢lik ve
yoksulluk sinir1 aragtirmasinin sonuglarinda "Dort kisilik bir ailenin saglikli, dengeli ve yeterli
beslenebilmesi i¢in yapmasi gereken aylik gida harcamasi tutarinin (aglik sinir1) 2.029 TL, Gida
harcamasi ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakit), ulasim, egitim, saglik ve benzeri
ihtiyaclar i¢in yapilmasi zorunlu diger aylik harcamalarinin toplam tutarinin ise (yoksulluk
smirt) 6.609 TL oldugu; Bekar bir ¢alisanin aylik yasama maliyetinin ise 2478 TL olarak
gergeklestigi" belirtilmektedir. Mezunlarin is bulamamaktansa iicretin daha az oldugu zayif
istihdam sartlarinda g¢aligmak istemeleri onlar1 c¢alisgan yoksul olarak betimleyip
niteleyemeyecegimiz problemleri diisiindiirmektedir (Tiirk-Is, 2019). Spor Bilimleri Fakiilteleri
mezun OZrencilerinin biliylik bir oran1 yasamlarini siirdiirdiikleri kentlerdeki is olanaklarinin
kisitlt oldugunu belirtmistir. Bura da Istanbul disindaki kentlerde, cogunlukla Giiney Dogu ve
Dogu Anadolu’da ki illerde yasayan mezunlarin malzeme ve tesis eksikligine, 6zellikle spor
sahalarinin hem miktarca hem de kalite olarak eksikligine dikkat edilmesi gereklidir. Is
olanaklarinin eksikligi, spora duyulan alakanin yetersiz olmasi, spora tesvik edebilecek
etkenlerin yetersiz olmasi, uzmanlagsma olmamasi aslinda spor alanlarinda genel olarak ortaya
konulan igsizlik nedenleridir. Bu nedenle beraber yasanilan kentlerde bu issizlikte 6nemli rol
oynar. Sehirlerdeki tesis eksiklikleri ¢esitli spor dallar1 baglaminda da vurgulanirken; is
olanaklarinin yeterli seviyede bulundugu diislincesinin kaynaginda ise, cogunlukla fitness
sahasinda ki is olanaklarinin da bu kapsamda yer aldigindan dolayidir. Tiirkiye’de oranlari
giderek cogalan fitness salonlarinin, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ve mezun olanlar i¢in
istihdam imkanlar1 sagladig1 incelemeler sonunda goriilmiistiir. (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).
Beden egitimi Ogretmenligi mezunlarinin disinda kalanlarin biiylik bir oran1 pedagojik
formasyon egitimi goriip beden egitimi Ogretmeni olmaya hak kazanan mezunlar olarak
goriilmektedir. BESYO boliimii mezunlarinin hepsi pedagojik formasyon egitimi almalarinin
kendileri icin haksiz bir rekabete sebep oldugunu ifade etmektedirler. YOK tarafindan 2010
senesinde onaylanan bir hiikiimle "tezsiz yiiksek lisans" programi iptal edilerek, yerine
"Pedagojik Formasyon Sertifika Programi" (PFSP) uygulamasi konulmus, bu program ile
boliim ve fakiilte ayirt etmeksizin, 6grenciyken veya mezuniyet olduktan sonra gegerli sartlar
tamamlayan biitiin fakiiltelerin ve béliimlerinde 6grenci olanlarin pedagojik formasyon egitimi
almasi saglanmistir (Polat, 2013). Bu hiikiim beraberinde pedagojik formasyon egitimi ile
ogretmen yetistirmede ¢ok ele alinan bir sorun olmustur. Bu pedagojik formasyon istihdam ve
issizlik iligkileri agisindan 6nemli bir konu olmustur. Kése (2017)'nin ¢alismasinda pedagojik
formasyon egitiminde vazifeli olan 6gretim gorevlilerinin de programa olumlu bakmadiklarimi
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ortaya koymuslardir. Akademisyenler, egitim siiresinin azligi, 6grencilerin bu egitim almak igin
iicret vermeleri dolayisiyla sertifikay1 bir hak olarak gormeleri ve egitime ¢ok da Onem
vermemeleri, egitim siiresince devamliliginin sorun olmasi gibi nedenler ortaya konularak
bunlarla 6gretmenlik yeterliligi kazanilamayacagi belirtilmislerdir. Mezun 6grenciler is arama
siiresinde ortaya ¢ikan mani yada problemler hakkindaki diisiinceleri soruldugunda "torpil"
olayini bir belirleyici olarak sunmaktadirlar Isik (2013) da, 17-27 yas arasinda Isletme, Uluslar
arasi Iliskiler, Kamu Yo6netimi, iktisat, Maden, Bilgisayar, Gida, Elektrik-Elektronik, Insaat,
Cevre, Kimya, Jeodezi ve Fotogrometri, Makine Miihendisligi, Jeoloji, ve Sehir Bolge
Planlama Mimarlik, alanlarindaki Ogrencilere hedef alarak yapmus olduklari arastirmada
ogrenciler "torpili", hedeflerinde ki ise ulasmalarina engel olan bir digsal etken olarak
goriildiiklerini ifade etmislerdir. Aym arastirmadaki "Ise alinmanin %901 torpil, kalan %10
orani ise diploma, kabiliyet ve diger nitelikler”, "Torpil ise girmek i¢in olmasi gerekli en mithim
etmen", Sayet mithim konumlarda bir tanidiginiz yok ise iiniversite mezunu issiz ordusuna
katilmaniz kag¢inilmazdir", seklindeki diisiincelerin spor bilimleri fakiilteleri mezunlarinin
diistinceleri ile ortak yonde ilerledigi goriilmektedir (Isik, 2013). Mezun olan 6grencilerin
goriislerine gore uzun calisma siireleri sonucunda diisiik ticret tekliflerinin de is arama
seviyesinde dnemli bir engel olarak goriildiigii ifade edilmistir. Istihdama ulasmada gerceklesen
baska zorluklara uzun siire is arama eklendiginde psikolojik ve ekonomik sorumlulugu artan
birey, neoliberal politikalar sonucu giivensizlesen, esneklesen istthdam kosullarim
kabullenecektir. Lakin bu sonu¢ ilk kez is arayanlar ve yeni mezun olanlarin deneyim
kazanamama gibi bir problemi vardir. Zira isverenlerin deneyim/ tecriibe beklentileri de is
arama noktasinda ger¢eklesen baska bir engel olarak karsimizdadir (Atagocugu ve Zelyurt,
2017).

Yontem

Yapilan “Spor Egitimi Veren Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrencilerinin Istihdan ve Istihdam
Sorunlar1” baglikli bu ¢aligmada Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y 6nergesi kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur.

Arastirmanin Evreni

Calismanin evrenini tilkemizdeki spor bilimleri alaninda egitim veren yiiksekdgretim kurumlari
olusturmaktadir.

Arastirma Grubu

Calismaya Ondokuz May1s Universitesinde egitim gdren iigiincii ve dordiincii sinif dgrencileri
dahil edilmistir. Calismaya toplam 316 kisi katilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimiinden 96, Antrendrliik Egitimi Bolimiinden 108, Spor Yoneticiligi Bolimiinden 112
kisi katilmigtir.

Veri Toplama Araglar:

Calismada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman goriisi
alinarak olusturulan anket kullanilmistir. Anket 5°li likert tipli olup, 1: Hi¢ katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Tamamen katiliyorum seklindedir.

Anket Sorulari;

Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise girebilirim. Is goriismelerimde aldigim egitimin bana
avantaj kazandiracagini diislinliyorum. Kendimi mezun olduktan sonra is sahibi olacak
yetkinlikte goriiyorum. Spor bilimleri alani istihdam ile ilgili genis firsatlara sahiptir.
Hedefledigim kariyerdeki insanlarin benimle benzer becerilere sahip oldugunu diisliniiyorum.
Tasimis oldugum 6zellikler igverenlerin aradigi dzelliklerdir. Universiteyi bitirdigimde, 6zel
sektorde is bulma imkanmm yiiksektir. Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma
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imkanim yiiksektir Aldigim egitimin okul bitiminde is bulmama yardimci olacagini
diisiiniiyorum. Cok fazla sayida {iniversite olmasi ilerleyen yillarda istihdam sorunlarina yol
acabilir. Isverenlerin objektif kriterlere gére davrandigini diisiiniiyorum, seklindedir.

Veri Toplama Yontemi

Calismada veriler arastirmaci tarafindan yiiz yiize toplanmistir. Ayrica BESYO istithdami ve
atamalarm dagilim oranlar1 2007-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Milli
Egitim Bakanlig1 Personel istatistik verilerinden faydalanilmistir.

Istatistiki Analizi

Katilimcilarin yas dagilimlar1 aritmetik ortalama, katilimci sayisi, standart sapma degerleri ile
ifade edilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar frekans ve yiizde olarak ifade
edilmistir.

Bulgular

(Calismada elde edilen verilere ait tanimlayici istatistikler ve analiz sonuglari tablolar halinde
sunulmustur.

Katilimcilarin yaslarina ait tanimlayici istatistik Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin yaslarinin tanimlayic istatistigi
n Ort. S.S. Min. Maks.

Yas 316 21,84 2,59 18,00 30,00

Katilimcilarin boliim degiskenine gore yaslarina ait tanmimlayici istatistik Tablo 2’de
belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin bliimlere gore yaslarinin tanimlayici istatistigi

Bolim n Ort. S.S. Min. Maks.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 96 22,84 2,41 18,00 28,00
Antrendrlik Egitimi 108 22,14 2,08 19,00 28,00

Spor Yoneticiligi 112 20,68 2,75 18,00 30,00

Tablo 2 incelendiginde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimiinden 96, Antrendrliik
Egitimi Boliimiinden 108, Spor Yoneticiligi Boliimiinden 112 kisi katilmistir.

Katilimcilarin  cinsiyet degiskenine gore yaslarinin tanimlayict istatistigi Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore yaslariin tanimlayici istatistigi

Cinsiyet n Min. Maks. Ort. S.S.
Kadin 90 20,00 30,00 24,43 2,15
Erkek 226 18,00 28,00 20,80 1,94

Calismaya 90 kadin katilmis, yas ortalamalar1 24,43 olarak bulunurken erkekler 226 kisi ve
yaslarinin ortalamasi 20,80 olarak bulunmustur.

Katilimcilarin sorulara vermis olduklari cevaplar1 frekans ve yilizde olarak Tablo 4’de
gosterilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin anket sorularma verdikleri cevaplarin dagilinu
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Hig
katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Tamamen
Katiltyorum

Katilmiyorum

f 7 54 134 112
% 220 280 17,10 42,40 3540
Is goriismelerimde aldigim egitimin bana avantaj f 6 10 63 121 116

©

Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise girebilirim

kazandiracagini diistiniiyorum % 190 320 19,90 38,30 36,70
Kendimi mezun olduktan sonra is sahibi olacak yetkinlikte f 13 52 77 88 86
goriiyorum % 4,10 16,50 24,40 27,80 27,20
Spor bilimleri alani istihndam ile ilgili genis firsatlara f 9 21 52 137 97
sahiptir % 280 660 1650 4340 30,70

f 2 17 67 153 7
% 060 540 21,20 48,40 24,40
Universiteyi tercih ederken istihndam ile ilgili bir bilgim 20 33 78 108 77

Okudugum boliimden ve imkanlarindan memnunum

yoktu % 6,30 10,40 24,70 34,20 24,40
Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma f 10 25 75 106 100
imkanim yiiksektir % 320 790 2370 3350 31,60
Universiteyi bitirdigimde, 6zel sektdrde is bulma imkanim f 7 19 50 133 107
ytiksektir % 220 6,00 1580 42,10 33,90
Universite  egitimi alirkken bolim  hakkinda bilgi  § 2 18 54 123 119
sahibiydim % 060 570 17,10 38,90 37,70
Cok fazla sayida iniversite olmasi ilerleyen yillarda 6 13 52 113 132
istihdam sorunlarina yol agabilir % 190 4,10 16,50 3580 41,80
Isverenlerin  objektif  kriterlere  gore  davrandigim  f 5 27 85 92 107
diistiniiyorum % 160 850 2690 29,10 33,90

% 160 850 2690 29,10 33,90

Tablo 4 incelendiginde katilimcilar en fazla %48,40 oranda “Okudugum bdliimden ve
imkanlarindan memnunum” cevabini vermistir.

Tartisma

Arastirmada oncelikle sorunun temeli olan is, isveren ve calisanlar arasindaki iliski ele
alimmistir. Bunlar arasindaki iligkinin temeli iizerinde durulmus. Bu iligkinin temelinin egitim
ve kiiltiirel bir ortam oldugu goriilmiis. Modern diinyanin ve modern kiiltiirlin vasifsiz is¢iyi
kabul etmedigi belirtilmektedir. Aksine modern diinyanin vasfi ve niteligi olan bireyi kabul
ettigi belirtilmektedir. Bu nedenle yasadigimiz diinyada is hayatinda igveren ve calisanlarin
imitleri yeni gelismelere gore siirekli degistigini incelenmistir. Her iki kesimin iimitleri
beklentileri, vasiflar1 siirekli degisime ugradigindan ¢alisanlar ve isverenler arasinda
davraniglar siirekli birbirini formatladig1 goriilmiistiir.

Calismaya katilan 6grenciler, “Becerimle ilgili alanlarda istedigim ise girebilirim” sorusuna
“Katiliyorum” diyenlerin oran1 %42,40 olarak bulunurken “Tamamen katliyorum” diyenlerin
oran1 %35,40 olarak tespit edilmistir. Gelismekte olan modern diinya artik ¢alisanlardan tekbir
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nitelik degil degisik vasiflar istemektedir. Calisanlar da buna karsilik daha c¢ok para talep
ettigini ifade etmistir. Calisan ve igveren arasindaki bu iliskinin temelinden yola ¢ikarak
egitimin dnemi iizerinde durulmustur. Isveren ve calisanlarin diinyasinda ortaya c¢ikan bu
farkliliklarin egitime onemli bir gorev verdigi lizerinde durulmustur. Buradan yola ¢ikarak
istihdamda yogunlagilmis. Istihdamda farkli yaklasimlari ele almmis. Devletin tiimiiyle
ekonomiye miidahalesini minimize eden klasik istthdam kuramini incelenmis. Bunun
karsisinda olan devletin ekonomiye miidahalesini ongéren modern istihdam kuramini
tanimlanmistir. Hem modern hem klasik istthdam kuramina olan elestirileri incelenmis. Bu
elestirilere her iki kuraminda verdigi cevabi ele alinmistir.

Katilimeilar “Universiteyi bitirdigimde, devlet veya kamuda is bulma imkamm yiiksektir”
sorusun ada %65 oraninda katiliyorum cevabi vermistir. Faik (2010) yapmis oldugu ¢alismada
BESYO Mezunlarin; %13’ kamu sektoriinde, %76°s1 6zel sektorde ¢alismakta, %10°u kendi
isini yapmakta, %1°1 igsiz, %43’1i spor yoneticiligi egitimine uygun olmayan tamamen farkli
alanlarda c¢alisirken, %57’si aldiklar1 egitimine uygun olan alanlarda calistiklarini
belirtmislerdir. Aragtirmaya katilan BESYO Bolimii mezunlarinin uygun bir iste istihdam
edilme durumlarina gore dagilimi incelendiginde; 6zel sektorde calisanlarin %76,9°u, kendi
isini yapanlarin %601, kamuda calisanlarin da %52,6’s1 spor yoneticiligine uygun bir iste
calistiklarim1  belirtmislerdir. Mezun olanlarin ¢alistiklart sektorle yaptiklar1 isin spor
yoneticiligine uygunlugu arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir (p<0.05). Iliski
mezunlarin  aldiklar1 egitime uygun islerde biiylik Olgiide istthdam edilmesinden
kaynaklanmaktadir. BESYO mezunlarinin  6gretmen atamalarindaki yeri ve orani
incelendiginde; BESYO mezunlarindan spor yoneticiligi egitimine uygun bir iste ¢alismayan
mezunlarin; antrendr, satig elemani ve giivenlik personeli gibi islerde istihdam edildikleri tespit
edilmistir. Faik (2010)’nun ¢alismasina katilan mezunlarin ve su an okuyan ogrencilerin bu
boliimii tercih ederken spor yoneticiliginin istihdam alanlarini bilme durumuna gore incelemis,
mezun Ogrencilerin %49’u, okuyan 6grencilerin de %35,8’1 bu boliimii tercih ederken spor
yoneticiligi mesleginin istihdam alanlarin1 bilmediklerini belirtmislerdir. Mezun 6grencilerin
%80,0’1, okuyan Ogrencilerin de %85,7°si spor yoneticiligi boliimiinii, boliimiin istihdam
alanini bilerek ve boliimii isteyerek tercih ettiklerini belirtmislerdir. Boliimii tercih ederken spor
yoneticiligi mesleginin istthdam olanaklar1 hakkinda bilgili olmayla boliimii isteyerek tercih
etme arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0,05). Boliim mezunlarinin istthdam edilecekleri
alanlar1 bildikleri stirece boliimiin tercih edilme yiizdesi de artacaktir. Katilimcilar “Cok fazla
sayida iiniversite olmasi ilerleyen yillarda istihdam sorunlarina yol acabilir” sorusuna %77
oraninda katiliyorum ve tamamen katiliyorum cevabi vermislerdir. Tiirkiye genelinde
iiniversiteye bagli Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin sayisi altmistir. Biiyiik bir
cogunlugu Ogretim tiyesi, salon, saha, malzeme eksikligi ile egitim Ogretime devam
etmektedirler. Her y1l 6gretmen olmak ic¢in devlet tarafindan atanabilmek hayali ile binlerce
gen¢ buralardan mezun olmaktadir. BESYO mezunlarinin sayilarindaki diistisi, milli
sporcularin Ogretmen olarak atanmasindan kaynaklandigimi soyleyebiliriz. Atanan milli
sporcularin pedagojik formatlara uygun hale getirilmesi unutulmamalidir. Ciinkii spor yapmak
ayr1 bir sey, 0gretmek ayr1 bir seydir. Ayrica, milli sporcu atama formiilii kisa vadede ¢6ziim
gibi goziikkse de uzun vadede federasyonlart niteliksiz milli sporcu iiretme hedefine
yoneltecektir. Bu hususu gézden kagirmamak gerekmektedir. Ulkemizde her yil 1,5 milyon
geng tiniversite sinavina girmektedir. 250 bin geng ancak yerlesebilmektedir. Kalan 1.250 geng
baska tilkelere; Ukrayna, Azerbaycan, Kibris gibi iilkelere gitmekte, ya da paralar1 olmadigi
icin iiniversite tahsili yapamamaktadirlar. Tiirkiye’de yaklasik 3 milyon issiz vardir bunlarin
290 bin’i iiniversite mezunudur. Universite mezunlarindan 35 bin’i BESYO mezunudur. Bu
biitlin tiniversite mezunu issizlerin 8 de 1’ine tekabiil etmektedir. Bu durum, BESYO’lular
adma ciddi bir problemin oldugunu géstermektedir. MEB verilerine gore 2014 yilindan 2018
yilina kadar olan siirecte gergeklestirilen 6gretmen atamalar1 ve bu atamalarin igerisinde ki
BESYO mezunlarinin atanma sayilari ve yiizdeleri; 2014 Eyliil donemi 40.000 atamada 1519

Doi: 10.70736/jozss.2017



(%2,63). 2015 Subat donemi 138.494 atamada 4557 (%3,29). 2015 Agustos donemi 37.000
atamada 1305 (%3,52). 2016 Subat donemi 30.000 atamada 801 (%2,67). 2016 Ekim dénemi
15.000 atamada 460 (%3,06). 2017 Mart dénemi 1.367atamada 42 (%3.07). 2017 Temmuz
doénemi 20.127 atamada 702 (%3,48). 2018 Temmuz dénemi 20.000 atamada 673 (%3,36)
(mebpersonel.com).

Bu ¢alisma sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir. Bu ¢alismada istihdamin genel bir sorun
oldugu ve tiimiiyle ¢6ziilmedigi goriilmiistiir. Nitekim istihdam sorunun tiim diinyada tarih
boyunca var oldugu tiimiiyle ortadan kaldirilamadig: bilinmektedir. Istihdam sorununu ¢ézmek
icin klasik ve modern istihdam teorileri lretilmistir. Klasik istihdam kuramlarina yapilan
teoriler kendi i¢inde say yasasinin, faiz ve iicret teorilerini ortaya ¢ikarmistir. Hem klasik hem
de modern istihdam teorileri birbirilerinin tam tersi yaklasim sergilemistir. Klasik istihdam
teorisi; devletin ekonomiye miidahalesini minimum diizeyde olmasimi ifade edip, istihdamin
kendiliginden dengelenip ortan kalkacagini ifade ederken, modern istihdam teorisi ise devletin
istthdam ihtiyacim1 karsilamak icin bizzat dogrudan miidahil olmasin1 savunmustur.
Glinlimiizde bireylerin is piyasasina girmesi, yer almasi, tutunmasi ve isi devam ettirebilmesi,
iste calisanlarin en 6nemli sorunu oldugu goriilmektedir. Bu temel sorunun ¢oziimii i¢in
igverenler, iktidarlar ve tiim kurumlar istihdam edilebilirlik kavramini ortaya ¢ikarmislardir. Bu
kavramin 6zellikle Avrupa ve Amerika da tretildigi anlagilmaktadir. Bu kavram daha sonra
tiim diinyaya yayilmigtir. Bu kavramin yerel bolgesel diizeyde oldugu kadar uluslararasi
diizeyde de; is piyasasi politikalarinca tesvik edilen ekonomi strateji konularini tanimlamak igin
kullanildig1r anlasilmaktadir. Bu kavram ile Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD gibi
uluslararas1 kuruluslar ilgilenmektedirler. Bu kuruluslarin gengleri istihdam etmek igin
istihdam ile ilgili projeler iirettikleri goriilmiistiir. Calismada “Is goriismelerimde aldigim
egitimin bana avantaj kazandiracagini diisiiniiyorum” sorusuna &75 tamamen katiltyorum ve
katiltyorum cevabi elde edilmistir. Bireylerin egitimleri, mezun olduklar1 okul, bolim,
iiniversitenin igerigi is piyasasindaki talepler ile olan iliskisi siirdiiriilen ekonomik iklimle
iliskisi istihdam edilebilirlik kavramini hep giindemde tutmus ve énemi artmustir. Istihdam
edilebilirlik kavaramu ile birlikte istihdam edilebilirligin boyutlari incelenmis olup; bu boyutlar
sunlardir: Birincisi, bireyin gelecegini sekillendiren ve siirekli zinde motive olmasini saglayan
kariyer kimligi boyutudur. Ikincisi; degisen kosullar karsisinda duygu ve diisiincelerini
degistirme yetenegi ve uyumu olarak ifade edilen kisisel uyumluluk boyutudur. Tirkiye’de 15
yas ustii niifusun genel ortalamasina gore, geng niifusun isgiiciine katilma oran1 daha diistik ve
igsizlik orani daha yiiksektir. OECD verilerine gore Tiirkiye’de 15-24 yas grubunun issizlik
oran1 1994°de %16 iken 2008’de %20,5’e yiikselmistir. Ayn1 dénemde ILO, %51,2’den
%38’ 1’e gerilemistir. Bu donemde Tiirkiye’de gerek geng issizlik oranindaki gerekse isgiicline
katilma oranindaki degisim, OECD iilkeleri ortalamasindan ¢ok daha olumsuz olmustur. OECD
ortalamasinda 1994— 2008 yillar1 arasinda geng igsizlik oran1 %14,3’den, %12,4’e gerilemis ve
ILO, %53,3 iken %49,9 olmustur (OECD, 2009). Kiiresellesme ile birlikte Diinya 6lgeginde ve
ozellikle az gelismis {ilkelerde istihdam alaninda ortaya c¢ikan temel sorun, ekonomik
biiylimenin yeni i alanlar1 yaratma etkisinin zayiflamasidir (istihdamsiz biiyiime). 1995-1999
doneminde gayri safi hasiladaki bir puanlik artig, istthdamda 0,38 puanlik bir artig saglarken,
bu oran 1999- 2003 doneminde 0,30’a dismistir (ILO, 2006). Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi piyasalara acildig1 1980-2006 déneminde, ekonominin ortalama %4’{in iizerinde
bliyiimesine karsilik, istthdamdaki artis %1,5 civarinda kalmistir. 2001 krizinden sonra
bliylime-istihdam iligkisi daha da zayiflamig, 2002- 2006 arasi ekonominin, ortalama %7,2
oraninda biiyiimesine karsilik, istihdam artis1 %0,8’e gerilemistir (Miitevellioglu ve Isik, 2009).
Tiirkiye’de 1980, o6zellikle de 1990 sonrasinda yeterli diizeyde istihdam yaratilamamasinin
temel nedenleri, imalat sanayinin yeterince gelismeyisi; finansal kesimin ekonomide belirleyici
hale gelmesi; ekonomi iizerinde biiyiik yiik olusturan bor¢ ve faizler; asir1 sismelere ve
patlamalara agik niteligi ile konut yatirimlarinin ekonomide agirlik kazanmasi; biitiin bunlarin
ilke ekonomisinin krizlere yatkinligini artirmasi ve devletin 6zellikle sanayi alanindan hizla
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cekilmesidir. 2001 krizi sonrasinda daha belirgin hale gelen diger bir sorun, verimlilik
artislarinin istihdama yansimamasidir. Verimlilik artiglarinin ortalama c¢alisma siirelerinin
uzamasi sonucu saglanmasi, borclarin ve faizlerin ekonomi iizerinde olusturdugu yiik ve
yirtrliikteki birikim rejiminin diger 6zellikleri, verimlilik artiglarinin istihdam artiglarina yol
acmasini engellemistir.

“Okudugum boliimden ve imkanlarindan memnunum” sorusuna Ogrenciler %72 oraninda
katildiklarini belirtmistir. Calismamizin bulgular1 kapsaminda her ne kadar 6grenciler bu bolim
de olmaktan mutlu olsalar da hem mezun O6grenciler hem de okuyan 6grenciler BESYO
kavraminin lilkemizde yeterince anlasilip deger gérmedigi belirtilebilir. Bir meslegi degerli
kilan en oncelikli nitelik kuskusuz insanliga hizmet ilkesidir. Gliniimiizdeki hizli toplumsal
degisme farkli mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olurken, bazi mesleklerin toplumsal statiisii
ile ekonomik olanaklarinin azalmasina yol agmaktadir. Bu durum bir meslek alanini tercih
edecek 6grenciler i¢in 6nemli bir sorun olmaktadir. Mesleklerin en 6nemli 6zelliklerinden biri
toplumun degismesi ve insanligin ileriye dogru gitmesinde toplumsal igerikli belirgin bir gérev
iistlenmis olmasidir. Her toplum kendi goziinde mesleklere statii vermekte ve ayricalik
tanimaktadir.

BESYO mezunlarinin devletteki son yillardaki atama durumlar1 sdyledir; 2017 senesinin
Mart’inda ek olarak 1,367 O6gretmen icin atama gerceklestirilmistir. Bu atamada Beden
Egitiminden 42 kisinin atamasi yapilmis. Bu deger toplam yapilan atamanin %3.07’sini
olusturmus. Bu 6gretmenler sézlesmeli olarak atanmistir. 2017 senesinin Temmuz’unda 20,127
ogretmen atanmustir. Bu yapilan atamada Beden Egitiminden 702 kisinin atamas1 yapilmis. Bu
deger toplam atamanin %3.48’ini olusturdu. Bu atanan 6gretmenler sozlesmelidirler. 2018
senesinin Temmuz’unda Ogretmen olarak 20.000 kisinin atamasi gerceklestirilmistir. Bu
atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 673 atama yapilmustir. Bu deger toplam yapilan
atamanin %3,36’s1d1r. Bu Ogretmenler sozlesmeli olarak atanmistir
(http://www.mebpersonel.com.). Enson gergeklestirilen 8 atamanin hepsinde toplam
kontenjandan aldiklar1 pay oranlar1 %3.29°dir. Bu atamalar gostermektedir ki BESYO’lar
ihtiyactan fazla mezun verdikleri i¢in tiim mezunlar istihdam olmamistir. Bu durum YOK ile
MEB arsindaki koordinasyonsuzlugun gostergesidir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig: ile
YOK koordinasyon i¢inde olmalidir. Thtiyactan fazla ayn1 béliim agilmamalidir. BESYO nun
her béliimii her yerde agilmamalidir. Thtiyaca binaen bir ya da iki boliim acilabilir. ihtiyactan
fazla 6grenci alinmamalidir. Ara eleman i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Teknik Egitime
onem vermelidir. Bu kapsamda BESY O mezunu 6grencilerin piyasada mevcut olan sporla ilgili
part-time islere yonlendirilmesi, kamp aktiviteleri ve 6zellikle sporda goniilliiliik projelerinde
yer almalar1 saglanarak, ilerdeki is yasamlarina daha alt seviyeler yerine kariyerlerini daha iist
basamaktan baglamalarina olanak taniyacak is tecriibelerinin {iniversitede verilmesi,
ogrencilerin is hayatina daha kisa siirede uyum saglamasina olanak taniyabilir. Ayrica
ogrencilerin branglarina gore ulusal diizeyde yapilan spor miisabakalarinda gorev almalari
saglanarak, kendilerini yetistirmelerine katkida bulunmak 6nemli olmakla beraber, uluslararasi
organizasyonlarda gorev alabilecek sekilde yabanci dil egitimi de 6n plana ¢ikarilabilir. Ogrenci
degisim programlarindan 6grencilerin faydalanabilmesi adina spor kurslarinin yaninda yabanci
dil kurslar1 da diizenlenebilir. Bu sayede Ogrenciler hem seyahat etme imkani hem de
diinya’daki spor olaylarini takip etme imkan1 bulacaktir. “Spor Egitimi Veren Yiiksekdgretim
Mezunu Ogrencilerinin Istihdami ve Istihdam Sorunlari” konulu tez calismasinda, mezun
ogrencilerin istihdami ve karsilastiklar1 sorunlar literatiir taranarak ele alinmaya c¢alisilmistir.
Bu literatiir taramasinda 6nce istihdam kavrami aciklanmaya calisilmigtir. Bu noktadaki farkli
yaklasim (klasik istihdam teorisi ve modern Istihdam teorisi) kuramlarin oldugu gériilmiistiir.
Bir yaklagimda devletin hi¢ karismamasi gerektigi vurgulanirken, diger yaklasimda devlet tiim
sorumlulugu iistiine almasi1 gerektigi ortaya konmustur. Arastirmada devletin her iki yaklagimi
uyguladig1 yoniinde tespitlerle karsilasilmigtir. Katilimeilar “Universiteyi bitirdigimde, dzel
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sektorde is bulma imkanim yiiksektir” sorusun %75 oraninda katiliyorum demislerdir. BESYO
bolimiinde 6grenim goéren Ogrencilerin, yliksek oranda oOzel sektdrde c¢alismayi istemesi
kosullarin getirdigi bir durumdur. Kamuda istthdam alanlarinin dar olmasi, kendi isini
kurmanin maliyetinin ylksek olmas1 bireyleri 06zel sektorde istthdam edilmeye
yonlendirmektedir. Bu sonug, Alpaslan ve Kilcigil’in (2005) yilinda Ankara Universitesi
BESYO o6grencilerine yaptig1 calismadaki sonuclarla ortiismektedir. Mezun 6grencilerin
calistiklar1 sektorle yaptiklari is arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligkinin varligi, 6zel ve
kamuda calisan mezunlarin 6nemli bir kisminin spor yoneticiligine uygun bir iste calistigi
sonucu gikarilabilir. Bu da bireylerin ve BESY O kavraminin hem okuyanlarda hem de sektorde
daha fazla icsellestirilmesi, yerlestirilmesi ve kabul gérmesi oranini arttiracaktir. Okuyan
ogrencilerin, bu boliimii tercih ederken BESYO hakkinda bilgili olmalart mezun dgrencilere
gore daha fazladir. Bunun en 6nemli sebebi; okuyan 6grencilerde okulu bilingli tercih etmenin,
bu mesleginin ve boliimlerinin bilinirliliginin daha fazla olmasidir. Mezun 6grencilerin bolim
hakkindaki bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasindan dolayr “diger boliimlerden herhangi
birini kazanamazsam bu boliimde okuyayimm” diislincesinin agir bastig1 ve zamanla bu
meslegini daha fazla 6grendikleri sdylenebilir. Ayrica, piyasadaki talebinin de son yillarda hem
mesleki biling hem de sayisal olarak artmis olmasi 6grencileri bilingli tercihe itmektedir.

Meslek segmek hayat bigimini segmek demektir (Yanikkerem ve ark., 2004) ve profesyonel
hayattaki kisisel basariy1 olumlu etkileyecektir. Sarikaya (2009)’nin da belirttigi gibi; giiniimiiz
diinyasinda 6nemli olan bireyin meslek sahibi olmasidir, istenmeden segilen boliimde okuyan
ogrencilerin mesleklerinde basarili ve verimli olma olasilig1 diistiktiir. Bu nedenle genclerin
gercekei ve dogru se¢im yapmalart gereklidir. Buna gére BESYO mezunu olan ve olacak
ogrencilerin meslek seciminde yeterli bilgilerinin olmamasi ve oncelikli olarak bu boliimii
tercith etmemeleri yasamin geri kalan kisimlarinda olumsuzluk yasayacaklari ihtimalini
yiikseltmektedir.

Dolayistyla; BESYO boliimiin de okuyan ve tercih edecek dgrencilerin kisisel basarilari bu
boliimii isteyerek tercih etmeleri ile yakindan iliskilidir. Bu verilere gore, suan Spor Y oneticiligi
Bolimii’nde o0 okuyan dgrenciler meslek segiminde mezun olan 6grencilere gore daha rasyonel
davranip bilingli meslek tercihi yapmslardir. Ogrencilerin bu béliimii tercih ederken BESYO
istihdam alanlarin1 bilme durumlart mezun ve okuyan 6grencilere gore farklilik gostermektedir.
Okuyan 6grencilerin mesleginin istthdam alanlarim1 bilme diizeyleri, mezun 6grencilere gore
fazladir ve bilgili olma durumu okuyan 6grencilerin mesleki anlamda daha segici olmalarinin
sonucudur. Bir meslegin rasyonel se¢imi, o meslegin ve o meslekle ilgili istithdam alanlarinin
tam olarak bilinmesiyle miimkiin olacaktir. Okuyan ve mezun 6grencilerin, BESYO hakkinda
eksik ya da hi¢ olmayan bilgi ile BESYO Bdliimii’nii tercih ettikleri gdstermektedir.

“Universiteyi tercih ederken istihdam ile ilgili bir bilgim yoktu” sorusuna dgrenciler %58
oraninda katildiklarini belirtmislerdir. Mezun ve okuyan 6grencilerin boliimii tercih ettiklerinde
BESYO istihdam alanlar1 hakkinda bilgili olmalariyla boliimii isteyerek tercih etmeleri arasinda
anlamli bir iligkinin varligi su an yoneticilik boliimiinde okuyan 6grencilerin meslek se¢iminde
mezun olan Ogrencilere gore daha rasyonel davranip bilingli bir meslek tercihi yaptiklar
sonucunu ¢ikarmaktadir. Bu sonug; Bavli’nin (2009) yilinda yaptigi ¢alisma ile 6rtiismektedir.
O caligmaya gore Spor Y oneticiligi Boliimii 6grencileri %83 oraninda “Spor Y 6neticisi Olmak™
icin boliimii tercih etmislerdir. Meslek se¢imi kararinin dogru ve yerinde olabilmesi i¢in, kiginin
ne istedigini ve neleri yapabilecegini iyi bilmesi gerekmektedir. Universite egitiminde bilingli
meslek se¢imi; meslegi bilmek, meslegin istihdam alanlarini bilmek anlamina gelir ve kariyerin
tiniversite egitiminden baslayacagi anlamini tasir. Glinimiizde su an Tiirkiye’de BESY O boliim
sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi ve her yil ihtiyagtan fazla mezun verilmesi Yildiz ve Ozdag’in
(2008) calismasinda hakli olarak vurguladiklari gibi “6grenci girdisi ile istthdam durumu
arasinda orantisizlik” olusturacagi gercegi ile bilingli meslek se¢imi konusunda 6grencilerin
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daha fazla yonlendirilmesi ve BESYO Boéliimlerine bu 6grencilerden makul sayilarda
alinmasini gerektirmektedir.

Bu sonugtan; mezun ve okuyan 6grencilerin bu meslekteki ve istthdam alanlar1 konusunda
yeterince bilgilerinin olmamas1 yapilan se¢gme smavlarinda BESYO biinyesinde bulunan
ogretmenlik veya antrenorliik boliimlerinden biri olmazsa Spor Yoneticiligi Boliimii’ne girmek
istedikleri anlasilmaktadir. Bu sonucglar Alpaslan ve Kircigil’in (2005) yilinda Ankara
Universitesi BESYO 6grencileri iizerinde yaptiklar calismanin sonuglaryla uyusmamaktadir.
O arastirmada aragtirmaya katilan 6grencilerin %74l okudugu bdliimii birinci olarak tercih
etmis ve boliimiinden memnunken %23’ii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii
birinci Oncelik olarak tercih etmis fakat o boliimii kazanamadigi i¢in bir baska boliime
yerlestirilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Istihdam edilebilirlik kavrami bireyin is hayatinda ki ¢alismasin1 gdstermemekle birlikte bir isi
sahiplenebilme ile kolay derecede ifade etmek zordur. Spor dalin da mezun olan 6grencilerin
daha fazla kendi sahalar1 disindaki mesleklerde ¢alistign goriilmektedir. Istihdam edilebilirlik
karsilikli miinasebete bagli oldugu i¢in, yalnizca mezun olanlarin gereksinimlerini igverenlerin
anlamasi degil, ayn1 zamanda mezunlarin kullanishiligini siirdiirebilme Ve isi yerine getirebilme
halleri ile de alakalidir. Gereksinim duyulan kabiliyeti tespit etmek miithimdir ve ayni1 dl¢iide
bu gereksinimlerin muhtevasinin belirlenmesi de onemli bir olgudur. Universiteler mezun
ettikleri 6grencileri tiim yiiksek nitelikler ile donatsa bile, onlar bu nitelikleri kullanacak bir ise
girmedikce dzelliklerini yansitamayacaklar1 yadsinamaz bir gergektir. Istihdamda artik gelinen
nokta, alan bilgisi ve temel becerilerin yaninda bireylerin iletisim becerisi ve takim ¢aligmasi
gibi sosyal etkilesim 6zelliklerinin de 6nemli oldugu ortaya koymaktadir. Tiim sektorlerde
oldugu gibi spor sektdriinde de artik isverenler sadece teknik becerileri ile ilgilenmiyor. Is
piyasasi iletisim becerisi yiiksek, takim ¢aligmasina uygun, planlama ve organizasyon becerisi
olan uyumlu ve giiclii karaktere sahip bireyleri aramaktadir. Universitelerde spor egitimi olan
ogrencilerde alanlari ile ilgili kurslarin yaninda, iletisim becerilerinin (problem ¢6zme-¢atisma
cozme- kriz yonetimi becerisi gibi) gelistirilmesi gerekliliginin farkindaligi da olusturulabilir.
Tiirkiye’deki 6zel ve kamu kesimindeki spor kuruluslarinin ilgili alanlarindan mezun olan tiim
ogrenciler uzmanlik sahalarinda tam kapasiteyle istihdam edilmedigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlik meslegi disindaki alanlarin da Pedagojik Formasyon kurslarmin biiyiik ilgi
gostermesi bunun sonuglarindan biri olabilir. Bir meslege dair bakis agisinin, bu yondeki
secimlerin ve gelecekteki projelerin, 6ngériilen meslegin is bulma potansiyeli degerlendirildigi
yiiksekogretim siyaseti olusturulurken dikkate alinmasi gereken onemli bir nokta oldugu
unutulmamalidir.

Universite mezunlarmin atil, bos gezer durumlarindan Kurtulmast icin istihdamda sertifikasyon
sistemine gegilmelidir. Bunun i¢in de baska {iniversitelerden tamamlayici eksik kabul edilen
disiplinlerden gereken fark dersler aldirilarak Tiirkiye’deki nitelikli istihdam acigini giderici
onemli bir gorevi lstlenmesi planlanabilir. Kurulan spor okullarinin ve mezun miktarinin
boliimlerle orantili bir bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Bunlarin disinda;

. Tesislesme oldugunda kitle sporunun bu sehirlerde yayginlagmasini saglayacak ve
cesitli branglardaki spor kiiltlirlesmesini, sporlarin toplumsal yayginligini arttirarak dogal bir
sonug olarak da spora olan taleple birlikte spor meslek uzmani ihtiyaci artacaktir

. Milli Egitim Bakanhigi’nin ihtiyaci kadar Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni istihdam
etmesi gereklidir.

. Anadolu sehirlerindeki issizlik sorunlari i¢in de spor tesislerinin sayisini arttirmak kisa
vadedeki ¢oziimlerden biri olarak goriinmektedir.
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. Genglik ve Spor Bakanligi’min iiniversitelerin sporla ilgili bdliimlerinden mezun
olanlarina oncelik taninmas1 gerekmektedir.

. Eczane acabilmek i¢in eczacilik okumak gerekiyorsa; egzersiz, spor ve fiziksel aktivite
ile ilgili bir isyeri acabilmek ve buralarda ¢alisabilmek igin de spor bilimleri fakiiltesi ve benzeri
programlari bitirmek mezun olmak 6n sart olmak zorundadir.
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