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Nitelikli futbol antrenorleri, genel olarak futbolun ve 6zel olarak elit futbolun gelisimi icin biiylik bir 6neme
sahiptir. Arastirmalar, elit sporda uzman antrendrliigiin gelistirilmesinin aracili, aracisiz ve igsel Ogrenme
durumlarmi iceren karmasik bir mesele oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu égrenme durumlarinin
antrenorlerin 6grenme yollarinda ne 6lgiide ve hangi sekillerde bir araya geldigi daha az nettir. Bu makalenin
amaci, elit futbol antrenérlerinin 6grenme yollarini ve basart durumlarini mesleki gelisim siireglerini inceleyerek,
bu soruya yanit vermektir. Aragtirmanin yontemi igin, FIFA ve UEFA tarafindan organize edilen futbol
turnuvalarinda basarili olmus 24 elit futbol bas antrendriiniin uzmanhgma giden yollar1 hakkinda yapilan nitel
aragtirmaya, dokiiman analizi temel olusturmustur. Arastirmanmn modeli olarak Miles ve Huberman modeli
kullanildi. Arastirma i¢in 90’I1 yillarin bagindan itibaren, modern futbol ile birlikte {istiin basarilar kazanmis 24
elit futbol antrenorii segildi. Elit futbol antrendrlerinin mesleki kariyerlerinin zirve noktasinda kazandiklar
basarilar1 baz alindi. Sonug olarak, elit teknik direktdrlerin gelisim ve 6grenme yollari igerisinde deneyimin 6nemli
oldugu goriildi. Futbolcu kariyerinin uzun ve basarilarla biitiinlesik olmasinin, teknik direktorliik mesleki
gelisimine ve antrendrlik bilgisine olumlu etkisi oldugu anlasildi. Elit futbol antrendrliigiiniin teknik, taktik,
fiziksel ve zihinsel 6grenmenin devam ettigi bir siire¢ oldugu belirtildi.

Anahtar kelimeler: Antrendr, basari, futbol, kariyer, 6grenme

Evaluation of professional development processes of elite football coaches according to
their learning paths and success levels

Abstract

Qualified football coaches are of great importance for the development of football in general and elite football in
particular. Research shows that the development of expert coaching in elite sport is a complex issue involving
mediated, non-mediated and internal learning situations. However, it is less clear to what extent and in what ways
these learning situations come together in coaches' learning paths. The aim of this article is to answer this question
by examining the learning paths, success and professional development processes of elite football coaches. For
the method of the research, document analysis formed the basis of the qualitative research conducted on the paths
to expertise of 24 elite football head coaches who were successful in football tournaments organized by FIFA and
UEFA. Miles and Huberman model was used as the model of the research. For the research, 24 elite football
coaches who have achieved outstanding success in modern football since the early 90s were selected. It was based
on the achievements of elite football coaches at the peak of their professional careers. As a result, it was seen that
experience was important in the development and learning paths of elite coaches. It was understood that a long
football player career combined with success had a positive effect on the professional development of the coach
and his coaching knowledge. It was stated that elite football coaching is a process in which technical, tactical,
physical and mental learning continues.
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GIRIS

Bilissel bakis acgilari, 6grenmeyi “bilginin elde edildigi siire¢” veya “yeni bir baglamda
veya yeni kombinasyonlarda kullanildigi durum” olarak ¢ergeveler (Eraut, 2000). Antrendrlerin
O0grenmesini 6lgmenin bir yolu, bilginin igerigindeki degisiklikleri ve zaman iginde nasil
kullanildigint arastirarak edinimin Gtesine bakmaktir (Gilbert & Coté, 2013). Bilgi,
antrendrlerin  davraniglarinda kendini gosterdiginden, dogalct davranis arastirmasinin
antrendrlerin  6grenmesi ile ilgili anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olmasi gerektigini
gostermektedir. Antrenorliilk, diger alanlardan O6grenme teorilerini elestirmeden geri
doniistirme ve uygulama igin idealist temsiller ve receteler sunma egiliminde olmustur.
Bununla birlikte, dogrudan arastirma kanit1 eksikligi nedeniyle, antrendriin 6grenmesine dahil
olan siiregler ve sonuglar belirsizligini korumaktadir. Egitim, beden egitimi ve spor
antrendrliigli alanindaki literatliriin gézden gecirilmesi, katilimcilarin belirli bir baglamda
mesleki bilgi edinme, olusturma ve uygulama agisindan 6grenmelerine odaklanmanin 6nemli

oldugunu gostermektedir (Armour ve ark., 2015).

Antrendrliik bilimi, betimleyici arastirmalardan uzaklasmak ve spor koclugu siire¢lerinin
karmasikligini daha iyi anlamak icin daha yerlesik egitimsel, sosyal ve politik bakis acilarina
yonelirken (Jones ve ark., 2014), egitimde bir bilimsel etkinlik, profesyonel gelisimin ¢esitli
sonuglara ulastig: siireglerin izini siirmeye adanmistir (Coldwell & Simkins, 2011). Goriiniiste
benzer durumlar, antrendrler igin farkli 6grenmelerle sonuglaniyor gibi gériinmektedir (Leduc
ve ark., 2012, Stodter & Cushion, 2014). Bu fenomen, yetiskinlerin her 6grenme durumuna
getirdigi gecmis deneyimler, bilgiler, inanglar ve egilimler agma atifta bulunularak
aciklanmustir (Griffiths & Armor 2013). Her antrendriin benzersiz biyografisinin, yeni bilgiyi
goriip yorumladig1 ve 6grenilenler iizerinde yol gosterici bir etkiye sahip oldugu bir filtre veya
mercek gorevi gordiigii diislintilmektedir (Cushion ve ark., 2003; Trudel ve ark., 2013). Cagdas
profesyonel Ogrenme literatiiriinde, Ogrenmeyi belirli bir kiiltiirel ortamin sosyal
etkilesimlerinin bir sonucu olarak kavramsallagtirmak i¢in sosyo-Kkiiltiirel teoriler kullanilir
(Billett, 2004; Hager & Hodkinson 2009; Griffiths ve ark., 2018). Uygulayicilarin yaptiklart ve
ne yapacaklarmi nasil 6grendikleri, Kemmis'in (2010) uygulama ve eylemlerin kiiltiirel ve

sosyalpolitik yeniden insas1 olarak tanimladigi seyin bir sonucudur (Griffiths ve ark., 2016).

Elit antrendrlerin yasam Oykiileri ve uzmanlhiga giden yollar, "daginik, parcalanmis ve
sonsuz derecede biiyiileyici" olarak tanimlanir (Jones ve ark., 2014). Bu siirecte elde edilen
bilgi, deneyim ve yenilikler antrendrlerin daha etkili ve verimli hale gelmesini saglar (Ozsoy,
2023). Jones (2006), antrendrliik egitiminin hem egitim programlarinin kapsami iginde hem de
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disinda, giinliikk pedagojik bir ¢caba ve 6miir boyu siirecek bir proje gibi goriindiigiinii 6ne
stirmiistiir. Bu makale, elit futbol antrendrlerinin 6grenme yollarim1 ve basart durumlarimi
kesfetmeye, deneyim siireglerini 6n planda tutarak bir bakis agisina, yani antrenorlerin yagam
boyu 6grenme perspektifine dayali olarak incelemeye yonelik yapilmistir. Arastirmaya yon

veren sorular;

- Basarili antrendrler sporcularla benzer faaliyetlerde bulundular mi?

- Antrendrliige baslamadan once atletik katilim i¢in ne kadar zaman harcanir?

- Basarili antrenorler benzer kogluk gelisimsel aktivite profillerine sahip mi?

- Antrenor gelisim faaliyetlerinde (egitim, uygulama, yonetim, antrendr egitimi) ne kadar

zaman harcanir? olarak belirlenmistir.

YONTEM

Arastirmanin yontemi “Temel Nitel Arastirma”, arastirmada veri toplama teknigi
“Dokiiman Analizi” olarak belirlenmistir. Arastirmada verilerin analizinde betimsel bir analiz
formu olan Miles-Huberman modeli kullanilmistir. Miles ve Huberman veri analiz siirecini ti¢
basamak olarak incelemistir. Birinci basamak verilerin azaltilmasi veya diizenlenmesidir. Nitel
arastirmalarda elde edilen verilerin tamami aragtirmacinin ihtiyaci olan bilgileri icermeyebilir.
Bu nedenle aragtirmaci elde ettigi verileri azaltarak veya diizenleyerek igine yarayan boliimleri
secer. Arastirmaci verileri azaltirken kendine 6zgii stratejileri kullanabilir. Veri azaltilmasi,
verileri kavramlara doniistiirme ve kavramlardan genel agiklamalara gitme gibi analizin sonraki
adimlarinda da yapilmaya devam eder (Baltaci, 2017). Boylesi bir siirekli azaltmanin nedent,
somut verilerden soyut kavramlara ulagsmanin zorlugudur. Nitel arastirma verileri somuttur ve
bu somut yapilardan daha soyut genellemelere gidilmesi, timevarimet bir soyutlamay1 gerekli
kilmaktadir. Ikinci basamakta diizenlenen verilerin gérsel hale getirilmesi yer almaktadir. Tlk
basamakta azaltilarak veya diizenlenerek bir araya getirilen veriler, ikinci basamakta sema,
tablo, cizelge, diyagram veya grafik gibi gorsel sunumlarla daha anlamli hale getirilmektedir.
Gestalt kuramindaki biitiinii gérmeden parcalar1 anlamanin zor olabilecegi durumu dikkate
alindiginda, ikinci asamadaki gorsel sunumlarla verilerin anlagilmasi kolaylagsmaktadir. Miles
& Huberman, 1994), veri sunumu i¢in tablolar, cizelgeler ve grafikler yapilmasinin, verileri
gorliniir kilma ve kavramlastirmada kolaylik saglayacagini savunmaktadir. Bu noktada veri
diizenlemesi ve Ozetlemesini saglayan her tiir sunum arastirmact tarafindan kullanilabilir.
Ucgiincii basamak ise sonuca ulasma asamasidir. Verilerin diizen ve sunum asamalarinin nitel

analizdeki temel amaci, sonuglara ulasmay1 kolaylastirmaktir. Miles-Huberman modelinde
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sonuglara ulagma, nitel analizin bagladig1 veri azaltimindan itibaren gergeklesen bir siirectir

(Daymon & Holloway, 2003).

Evren ve érneklem

Aragtirmanin evrenini Diinya ve Avrupa futbol tarihinde 6nemli turnuvalarda bagarilar
elde etmis takimlar olusturmaktadir. Orneklemini ise sampiyon olan takimlarin teknik
direktorleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleme yonteminde yogunluk oOrneklemesi
kullanilmigtir. Nitel aragtirmalarda kullanilan yogunluk 6rneklemesi, asir1 veya olagandisi
durumlardan ziyade incelenen olgunun en iyi veya en bilgilendirici 6rneklerini igerir (Morgan
& Morgan, 2008). Nitel aragtirma yontemlerinden sezgisel tabanli arastirmalarda genellikle
yogunluk orneklemesi kullanilir (Mays & Pope, 2000). Sezgisel arastirmalarda incelenen
fenomenin olaganiistii, patolojik veya celiskili olmas1 gerekmez. Bunun yerine yogun bilgi
icermeleri ve zaman iginde farkli ve yeni bilgilere ulasabilecek orneklemlere sahip olmalari
esastir (Strauss & Corbin, 2015). Sezgisel yaklasim, calisilan olay veya olgunun dogasini kendi
deneyimleri ve arastirmacinin 6znel agiklamalar1 araciligiyla kesfetmeyi ve anlamlandirmay1
amaglar (Denzin & Lincoln, 2008). Arastirmacinin kendi i¢inde var olan yaratici diisiinceyi net
bir sekilde ifade etmesini ve anlamlandirmasini saglar. Sezgisel yaklasim, aragtirmacinin insan
deneyimlerinin ortiik bilgisini g6z dniinde bulundurarak arastirmaci ile arastirilan olgu arasinda

Oznel ve yaratict baglantilar kurmasini saglayan tek arastirma yaklasimidir (West, 2001).

Arastirmanin etigi
Etik kurul karar1 Kilis 7 Aralik Universitesi'nden almmistir. Arastirma i¢in Etik Kurul ve

Etik Kurul izni almmustir (Belge tarih ve numarasi: 19.01.2023-2023/2 E17559)

Veri toplama

Nicel arastirmalarda hipotezlere dayali bir yonelim vardir. Nitel arastirmalarda ise
incelenen olay veya olguyla ilgili problem durumu soru climlesine doniistiiriiliir. Aragtirmada
ele alinacak sorular, nitel arastirma yontemlerinin ilkelerine bagli kalinarak yanitlanmistir.
Ciinkii alanyazinda da tartisildigi iizere nitel arastirma, nicel arastirma paradigmasinin
ontolojik, epistemolojik ve aksiyolojik varsayimlarin elestirisi tizerine kuruludur (Tanyas,
2014). Yorumlayici bir felsefeye dayali olarak, nitel veri analizi genellikle (i) incelenen veri
setinin kaba analizi (inceleme, yogunlastirma, 6zetleme) ve (i) ayrintili analizinin (kategorize
detaylandirma, hermenutik yorumlama, veri tanimlama) bir kombinasyonudur. Amag, ¢esitli
verileri ayritili olarak betimleyerek veya farkli verileri karsilastirarak ortak agiklamalar
tiretmektir (Flick, 2013). Nitel arastirmalarda analiz siireci temel olarak ham verilerin hacmini
azaltarak biliyiik miktardaki verilerin 6ziinii anlamayi, O6nemli Oriintiileri belirlemeyi ve
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verilerden anlam ¢ikararak arastirilan olgu i¢in mantiksal bir kanit zinciri olusturmayi igerir
(Patton, 2014). Arastirmanin gegerligi icin veri liggenlemesi yapilmis ve en az 2 farkli
kaynaktan toplanan veriler dokiiman incelemesi yapilarak yorumlanmistir. Bdylece ¢calismanin
i¢c gecerliligi artinlmistir. Veriler, internet {lizerinden erisilebilen FIFA Diinya Kupasi,
Libertodores Kupasi, UEFA Avrupa Sampiyonasi, UEFA Kupa Galipleri Kupasi ve UEFA
Sampiyonlar Ligi finalleri hakkinda bilgi igeren arsivlerden alimmistir. Final miisabakalari
sonrasinda sampiyon olan takimlarin teknik direktorleri hakkinda agik erisimli arsiv bilgilerine
ulagilmistir. Nitel arastirmalarda dokiiman analizi yontemi kullanilarak, basarili kuliip ve milli

futbol takimi teknik direktorlerinin 6zellikleri dogru orantili olarak yorumlanmastir.

Veri toplama araglari

Arastirma i¢in UEFA'nin resmi internet sitesi "www.uefa.com" ile takimlar, antrenorler
ve sporcular hakkinda detayli bilgilerin yer aldigi "www.transfermrkt.com" ve
"www.instat.com" gibi futbol veritabanlar1 kullanilmistir. Antrenor verilerini igeren e-igerik
dokiimanlar1 incelenerek gerekli dokiimanlara ulasilmast amaclanmigtir. Ayrica nitel
aragtirmalarda gecerlik-giivenirlik nicel arastirmalardan farkli sekilde ele alinmaktadir
(Yildirim & Simsek, 2013). Arastirmanin giivenirligi agisindan belki de en bilinen ve uygulanan
strateji olan “licgenleme” teknigi kullanilarak i¢ gecerligi artirillmistir. Veri iiggenleme, iki veya
daha fazla veri kaynagindan elde edilen sonucglarin karsilastirilmasidir. Bu sekilde
yontemlerden birinin zayif yonleri diger yontemin gii¢lii yonleriyle telafi edilebilir (Streubert
& Carpenter, 2011). Bu c¢alismada en az iki farkli veri tabanindan alinan dokiimanlar

karsilagtirilarak incelenmistir.

Veri analizi

Bu arastirmada 'GOomiilii Teori' olarak bilinen teori ile veri analizine temel olusturmak
amaclanmistir. Bu tiir analiz Glaser ve Strauss (2006), tarafindan gelistirilmistir. Gomdilii teori
hem bir arastirma stratejisi hem de bir veri analiz yontemi olarak kullanilmaktadir. Gomiilii
teori, giiniimiizde nitel arastirma yontemi i¢in en etkileyici paradigma olarak adlandirilmaktadir
(llgar & Ilgar, 2013). Gomiilii teoride, veri toplama ve veri analizi birbiriyle dogrudan
iliskilidir. Toplanan her veri bir sonraki veri ile dogrudan karsilastirilabilir. Gomiilii teori
yontemi, verilere gdmiilii ve verilerden elde edilen teoriler olusturmak amaciyla nitel verileri
toplamak ve analiz etmek i¢in gelistirilmis sistematik ancak esnek yonergelerden olusur
(Charmaz, 2006). Gomiilii kuramda veri analizi, temel betimlemelerle baglayan, kavramsal
diizenlemeyle devam eden ve kuramlastirmaya gotiiren 1yi tanimlanmis bir siirectir (Patton,

2002). GOmiilii kuram, nitel arastirmalarin nicel standartlara gore degerlendirilmesini
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saglayarak nitel yaklasim i¢in bilim diinyasina sunulan bir bahaneye doniigsmiistiir (Atkinson,
1997).

BULGULAR

Bircok calisma kocluk bilgisinin temel kaynaklar1 olarak gecmis deneyimlerin 6nemini
gostermistir (Irwin ve ark., 2004). Deneyim, beceri kazanmak i¢in en 6nemli olgulardan biridir.
Bir iste uzmanlagmak ¢ok tekrara ve 1srara baghdir. Futbolda yetenek ve caligsma becerisini
gelistiren en Onemli etkenlerden biridir. Profesyonel futbolda yapilan her antrenman, her
miisabaka, futbolcuyu oldugu kadar futbol takimini1 yoneten teknik direktorii de tecriibe olarak
gelistirir. Dolayistyla siirekli bir 6grenme durumu s6z konusudur. Antrendriin deneyimi birgok
yazar tarafindan antrendrlerin etkililik algisini etkileyen yordayicilardan biri olarak rapor
edilmistir (Gilbert & Trudel, 2001). Oyunculukta oldugu gibi antrenérlitkte de karar vermek,
dogru hamleler yapmak, becerinin Otesinde calismakla, isin Otesinde deneyimle giiglenirse
geligir. Her sezonun farkli bir hazirlik siireci, turnuva ve lig siireci vardir. Her siire¢ yeni

deneyimler ve dersler igerir. Oyuncular ve antrendrler mag oynadike¢a yillar gegtikge gelisirler.
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Tablo 1. Elit futbol antrendrlerinin profesyonel futbolcu kariyer siireleri

Profesyonel Profesyonel Futbolcu Kariyeri Deneyim
Antrenor Futbolcu Kariyer Siiresi
Arahigi (Y1l/Sezon)
Lionel Scaloni 1994-2015 19
Roberto Mancini 1981-2001 20
Jurgen Kloop 1986-2001 15
Didier Deschamps 1985-2001 16
Zinedine Zidane 1990-2006 16
Luis Enrique 1989-2004 15
Unai Emery 1990-2004 14
Diego Simeone 1987-2006 19
Pep Guardiola 1991-2006 15
Rafael Benitez - -
Otto Rehhagel 1960-1972 12
Jose Morinho 1981-1987 16
Carlo Angelotti 1976-1992 16
Luiz Felipe Scolari - -
Fatih Terim 1969-1985 16
Vicente Del Bosque 1968-1984 16
Sir Alex Ferguson 1957-1974 17
Jupp Heynckes 1963-1978 15
Ottmar Hitzfeld 1968-1983 15
Marcello Lippi 1969-1982 13
Louis Van Gaal 1972-1987 15
Fabio Capello 1964-1980 16
Carlos Bianchi 1967-1985 18
Franz Beckenbauer 1964-1983 13

Kaynak: (UEFA, 2023; Transfermarkt, 2023; Instatcout, 2023)

Tablo 1°de, elit antrendrlerin deneyimlerinde 6nemli bir siireci olusturan futbolcu kariyer
stireleri goriilmektedir. Daha deneyimli antrendrlerin, sporcularin planlama, degerlendirme,
yonetim ve egitimi konusunda kendilerini daha yetenekli algiladiklari bulunmustur (Frick ve
ark., 2010). Burada antrenorliige hazirlik anlaminda yaparak ve yasayarak 6grenme durumu,
ayrica bir oyun deneyimi ve saha i¢i pratik bilgi elde etme noktasinda énemli bir siire¢ s6z

konusudur.
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Elit Antrenorlerin Futbolcu Kariyer Siireleri Ortalamasi

Profesyonel Futbolcu Kariyer Siireleri Ortalama

Sekil 1. Elit futbol antrendérlerinin profesyonel futbolcu kariyer siireleri ortalamasi

Sekil 1°de, 24 elit futbol antrenériiniin tablo 1 iizerinde gosterilen profesyonel futbolcu
kariyer siirelerinin ortalama olarak 14 yil/sezon oldugu goriilmektedir. Antrendrliikte zirveye
cikmis olan grupta, futbolcu olarak uzun siiren bir deneyim siirecinin mevcut oldugu
anlagilmaktadir. Bu uzun siire¢ icerisinde antrendr meslegine giris i¢cin 6nemli ve temel
olusturabilecek bilgi ve becerilerin kazanilmis olmasi, teknik direktorliik kariyeri agisindan
faydali bir durumdur. Futbolcu kariyerinde farkli birgok teknik ekip ile calisma firsati
yakalayabilen sporcular i¢in her antrendrden farkli teknik ve taktik yonden 6grenebilecegi
bilgiler ve uygulamalarla karsilagmasi antrendrliik siirecinde kullanilabilecek kiymetli bir
birikimdir. Bu noktada elit seviyede antrenorlerle ¢alisma firsat1 yakalayan futbolcularin sansh
oldugu soylenebilir. Sporcularin kendi oyunlarina ve kisisel ozelliklerine yakin bulduklar
antrendrleri 6rnek almalari sporda sik karsilagilan bir durum olmakla birlikte sporcunun
ogrenme ve gelisimine katki saglamasi olagandir. Pek ¢ok sporcu idol olarak benimsedigi
antrenOrii 6rnek alir ve kendi antrendr kariyerinde bu temeli yansitabilir. Uzun futbolcu
kariyerinde elde edilebilecek bu tiir 6grenmeler sportif kariyerini basarili birer antrenor olarak

devam ettiren teknik direktorlerin en 6nemli kazanimlarindandir.
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Tablo 2. Elit teknik direktorlerin antrenorliige baslangiclar: ve kariyer zirvesi arasindaki deneyim siireleri

Antrenérlik  Kariyer Zirvesi Oncesi Antrenor

Basari Antrenor Baslangic Deneyim Siiresi
2022 DK Lionel Scaloni 2018 4
2021 AS Roberto Mancini 2001 21
2019 SL Jurgen Kloop 2001 18
2018 DK Didier Deschamps 2001 17
2016 SL Zinedine Zidane 2014 2
2015 SL Luis Enrique 2008 7

2014 UAL Unai Emery 2004 10
2012 UAL Diego Simeone 2006 6
2009 SL Pep Guardiola 2007 2
2005 SL Rafael Benitez 1994 11
2004 AS Otto Rehhagel 1972 32
2003 UK Jose Morinho 1987 16
2003 SL Carlo Angelotti 1995 8
2002 DK Luiz Felipe Scolari 1982 20
2000 UK Fatih Terim 1987 13
2000 SL Vicente Del Bosque 1987 15
1999 SL Sir Alex Ferguson 1974 25
1998 SL Jupp Heynckes 1979 19
1997 SL Ottmar Hitzfeld 1983 14

1996 SL Marcello Lippi 1985 11
1995 SL Louis Van Gaal 1991 4
1994 SL Fabio Capello 1991 3
1994 LK Carlos Bianchi 1985 9
1990 DK Franz Beckenbauer 1984 6

Kaynak: (UEFA, 2023; Transfermarkt, 2023; Instatcout, 2023) *DK: Diinya Kupas1 **AS: Avrupa Sampiyonasi
*#*SL: Sampiyonlar Ligi ****UAL: Uefa Avrupa Ligi *****UK: Uefa Kupas1 ******LK: Libertadores Kupasi

Tablo 2’de, 90’11 yillarin basindan itibaren modern futbol ile birlikte iistiin basarilar
kazanmis elit teknik direktorlerin, kariyerlerinin zirve noktasina gelmeden onceki deneyim
stireleri goriilmektedir. Siireg icerisinde farkli takimlarla birgok mag ve antrendrliik sisteminde

uygulama yoniinden teknik direktorlerin gelisimleri agisindan 6nemli bir siire¢ s6z konusudur.

574
©JROLSS



Auf/ Cited in: Bayaraslan, B., Metin, S. C., & Cevik, A. (2023). Elit futbol antrendrlerinin 6grenme yollari ve
basar1 durumlarina gore mesleki gelisim siirelerinin degerlendirilmesi. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say:
(1), 566-585.

Elit Antrenérlerin Kariyer Zirvesi Oncesi Antrenérliik
Deneyim Siireleri Ortalamasi

Sekil 2. Elit antrenérlerin deneyim siireleri ortalamasi

Sekil 2°de 24 elit futbol antrendriiniin, Tablo 2 {izerinde gosterilen kariyerlerinde zirve
noktasindaki basarilarina ulasmadan 6nce ortalama olarak 12 yil/sezon antrendrliik mesleki
deneyim siireci gegirdikleri goriilmektedir. Ortalama 10 yil ve {lizeri bir futbol kuliibiini
yonetmek ve ylizlerce futbolcu ile antrenman, hazirlik, teknik ve taktik yonden bir¢ok 6grenme
durumunu yaninda getirebilir. Bu noktada karar verme, futbol takimini1 kurma, antrene etme ve
yonetme anlaminda teknik direktorler i¢in O6nemli bir deneyim ve Ogrenme siirecinden

bahsetmek miimkiindiir.
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Tablo 3. Elit teknik direktorlerin mevcut kariyer basarilari

Futbolcu .
Basar: Antrenér Kariyeri Kariyer Zirvesi Oncesi Antrenér
Kupa/Basar: Kariyeri Kupa/Basari

2022 DK Lionel Scaloni + +
2021 AS Roberto Mancini + +
2019 SL Jurgen Kloop - +
2018 DK Didier Deschamps + +
2016 SL Zinedine Zidane + -
2015 SL Luis Enrique + -
2014 UAL Unai Emery - -
2012 UAL Diego Simeone + -
2009 SL Pep Guardiola + -
2005 SL Rafael Benitez - +
2004 AS Otto Rehhagel + -
2003 UK Jose Morinho - -
2003 SL Carlo Angelotti + -
2002 DK Luiz Felipe Scolari - +
2000 UK Fatih Terim + +
2000 SL Vicente Del Bosque - -
1999 SL Sir Alex Ferguson - +
1998 SL Jupp Heynckes + +
1997 SL Ottmar Hitzfeld + +
1996 SL Marcello Lippi - -
1995 SL Louis Van Gaal - -
1994 SL Fabio Capello + +
1994 LK Carlos Bianchi - -
1990 DK Franz Beckenbauer + -

Kaynak: (UEFA, 2023; Transfermarkt, 2023; instatcout, 2023) *(+) Pozitif, (-) Negatif *DK: Diinya Kupas1 **AS:
Avrupa Sampiyonasi ***SL: Sampiyonlar Ligi ****UAL: Uefa Avrupa Ligi *****UK: Uefa Kupasi ******LK:

Libertadores Kupasi

Tablo 3’te, 1990 ve 2022 yillar1 arasinda diinya futbolunda basarilar kazanmis elit

antrendrlerin, Kariyer zirveleri dncesi siiregteki futbolcu ve antrenor olarak farkli kupa kazanma

deneyimi durumlar1 goriilmektedir.
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ELIT FUTBOL ANTRENORLERIN FUTBOLCU KARIYERI BASARI
DURUMLARI

Sampiyonluk yok;
10; 42%

Sampiyonluk Var;
14; 58%

Sekil 3. Elit futbol antrenérlerinin profesyonel futbolcu kariyer basar1 durumlari

Sekil 3’te, 24 elit futbol antrendriiniin 14’lniin %58 oranla futbolcu olarak da
sampiyonluk deneyimi yasadigi goriilmektedir. Antrendrlerden 10’u ise futbolcu kariyeri
olmasina ragmen siireg i¢erisinde sampiyon takim oyuncusu olma deneyimine sahip degildir.
Sampiyon takim oyuncusu olma durumu turnuva tarzi oyunlarinda teknik, taktik ve mental
olarak hedefe ulasabilen bir ekibin pargasi olmak agisindan 6nemlidir. Futbolcu kariyeri
stirecinde devamliligi olan bir disiplini hedefe ulasana kadar devam ettirmeyi 6grenmek
antrenOrliik stireci igerisinde teknik direktoriin 6nemli kazanimlarindandir. Bu kazanimi
yonetici olarak calistirdigi futbol takimina aktarabilmek ise antrendrliik becerileri igerisinde
degerlendirilebilir. Elit teknik direktorler iist diizey oyuncularla ¢alistiklari i¢in bu becerileri
aktarma noktasinda daha avantajli sayilabilir. Ust diizey bir oyuncu olarak deneyim, degerli bir
bilgi kaynagidir (Werthener & Trudel, 2006). Bu bilginin dogru teknik ekiple ve {ist diizey
futbolcularla islenmesi basarmin kapisini daha erken aralamak icin teknik direktoriin
yoneticilik becerileri ile kolay bir hal alir. Bir¢ok ¢aligma kogluk bilgisinin temel kaynaklari
olarak ge¢mis deneyimlerin 6nemini gostermistir (Jones ve ark., 2004). Futbolcu kariyerinde
bagar1 durumlar1 ve deneyimleri antrendriin bilgisini dolayisiyla tecriibelerinden dogan Ortiik

bilgisini kullanabilmesi agisindan 6nemli bir kaynaktir.
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ELIiT FUTBOL ANTRENORLERININ KARIYER ZiRVELERiI ONCESI
ANTRENORLUK BASARI DURUMLARI

Sampiyonluk Var;
11; 46%

Sampiyonluk yok; \
13; 54%

Sekil 4. Elit futbol antrendrlerinin kariyer zirveleri dncesi antrenorliik basar1 durumlari
Sekil 4’de, kariyer zirveleri Oncesi antrendrliik kariyerleri siiresince 24 elit futbol
antrendriiniin  11’inin %46 oranla antrendr olarak sampiyonluk deneyimi yasadigi
goriilmektedir. Antrenorlerin %54°1 ise Tablo 2’de gdsterilen mevcut basarilar1i dncesinde
antrendr olarak sampiyonluk deneyimine sahip olmadiklart Sekil 4’e yansimaktadir.
Oyuncularin beklentilerini en ¢ok etkileyen faktdrlerden biri antrendriin basarisidir ve basarili
olan antrenoérlere daha fazla yetkinlik kazandirir (Manley ve ark., 2010). Antrenoriin daha 6nce

kazandig1 basarilar sayginligini arttirir.

TARTISMA VE SONUC

Bu makale, elit futbol antrendrlerinin kariyer gelisimleri noktasinda 6grenme siireclerine
iligkin bir temele dayali ¢ergeveyi sunmak i¢in yapildi. Calisma ile antrenorliik, 6grenme ve
mesleki gelisim alanindaki diger literatiire agiklayici baglantilar kurmasi hedeflendi.
Antrenérlerin gelisim siire¢leri hakkinda onemli arastirmalar olmasina ragmen, antrenor
gelistirme anlayisimiz smirlidir. Antrendrlerin gelisimini daha iyi anlamak igin, gelisimsel
yollara ve faaliyetlere odaklanan bir yasam siiresi perspektifini benimsemek yararhdir.
Bronfenbrenner’in (1999), ekolojik sistem teorisine gore, antrendr gelisimi i¢in antrendrlerin
kendilerinin diizenli olarak sosyal etkilesimlere ve zamanla gittik¢e daha karmasik hale gelen
alanla ilgili faaliyetlere katildiginda meydana gelebilecegini belirtmistir. Bircok calisma kogluk
bilgisinin temel kaynaklar1 olarak ge¢gmis deneyimlerin 6nemini gostermistir (Irwin ve ark.,
2004; Jones ve ark., 2004). Ornegin, Schinke ve arkadaslari (1985), antrenérliik yeterliklerinin
gelisiminin sporda hem resmi hem de gayri resmi egitim ortamlarinda sporcu, kog veya spor
arenast disinda gerceklesen 0grenme aktiviteleri ile elde edilebilecegini gdstermistir. Bununla

birlikte, bu farkli 6grenme etkinliklerinin sonunda bir kog tliretmek i¢in gelisim boyunca nasil
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etkilesime girdigine dair anlayisimiz higbir zaman sistematik olarak analiz edilmemistir. Bu
calismada hedeflerimiz arasinda elit antrendrlerin mesleki gelisimleri boyunca, sporcu ve
antrendr olarak deneyimlerinin antrendr meslegi ve basarilarina katkist ve farkliliklarini

anlamak olarak belirlenmistir.

Bronfenbrenner (1999), antrendrliik gelisimsel etkinliklerine katilimla ilgili 6nerilerini
kullanarak basarilt spor antrendrlerinin gelisim profilini tanimlayarak, sonuca ulagsmaya dair

aragtirmaya yon veren sorular sunlardir:

- Basarili antrenérler sporcularla benzer faaliyetlerde bulundular mi1?

Arastirmada, elit antrenorlerin, faal olarak mesleki beceri ve tecriibenin kazanilmasi
noktasinda sporcularla benzer faaliyetlerde bulunduklarini saptanmistir. Feltz ve arkadaslar
(2009), oyuncu olarak daha yiiksek gegmisi olan antrenorler, daha fazla giiven veren antrenorler
olduklarini belirtmislerdir. Elit sporcularin, antrendr meslegine gegis yapmalar1 ve daha tercih
edilebilir olmalar1 bu gilivenin neticesi olabilir. Ayrica, antrendriin yarigmanin stresini ve
duygularini anlamasi i¢in bir oyuncu olarak deneyimi 6nemlidir (Hanin, 2007). Calismamizda
elit teknik direktorlerin sporcularla benzer siireclerden geg¢mis olmalari, antrenér futbolcu

bagini daha rahat kurma noktasinda yorumlanabilir.

- Antrendrliige baglamadan once atletik katilim i¢in ne kadar zaman harcanir?

Elit futbol antrendrlerinin ortalama 14 sezon aktif sporcu kariyeri ile atletik katilim ile
yarigmact olarak 6grenme ve deneyim kazanma durumlari oldugu goriildii. Bu noktada tist
diizey oyuncu olarak kazanilan bilgi ve deneyim bir avantajdir, ancak basarili bir futbol
antrenOrii olmak i¢in yeterli kosul olamaz. Ciinkii 6nemli gorevleri gelistirmek i¢in belirli bir
bilgi (Alberda & Murphy, 1997) ve 6grenilen veya tecriibeyle kazanilan bilgiyi kars: tarafa
aktarma becerisini gerektirir. Arastirmamizda elit antrendrlerin atletik kariyer ortalamalari
yiksek olmasina ragmen Jos¢ Mourinho'da oldugu gibi, iist diizey bir oyunculuk kariyeri
olamadan bile basarili bir sekilde en yiiksek seviyeye ulasan teknik direktorler bilinmektedir

(Carter & Bloom, 2009).

- Basarili antrendrler benzer kocluk gelisimsel aktivite profillerine sahip mi?

Teknik direktor, yardimer antrendr ve oyuncu olarak deneyim, 6zellikle futbolda yiiksek
seviyede iyi bir performans icin esastir (Mielke, 2007). Elit futbol antrenérlerinin, %87
oraninda ortalama tizerinde futbolcu kariyeri varken %13’liik kismi1 temsil eden 3 antrendriin

futbolcu kariyeri olmadigi, dolayisiyla saha i¢i deneyim ve O0grenme siirecini antrendrliik
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becerileri ile telafi ederck yiiksek basar1 kazandiklar1 goriildii. Gelisimsel agidan futbolcu
kariyeri olan 24 elit futbol antrenoriiniin 14’{iniin %58 oranla futbolcu olarak da sampiyonluk
deneyimi yasadig1 goriildii. Antrenorlerden 10’u ise futbolcu kariyeri olmasina ragmen siire¢
icerisinde sampiyon takim oyuncusu olma deneyimine sahip degildi. Ayrica antrendrliik stireci
icerisinde en iist bagar1 veya sampiyon takim teknik direktori riitbesi alana kadar, 24 elit futbol
antrenOriiniin 11°inin %46 oranla antrendr olarak farkli takim ve lig seviyelerinde sampiyonluk
deneyimi yasadig1 goriildii. Antrenorlerin %54°1 kariyer zirvesi oncesinde antrendr olarak
herhangi bir sampiyonluk deneyimine sahip olmadiklari, dolayisiyla iistiin bir bagar1 kazanma

stirecinin daha 6nce 6grenilmedigi veya deneyimlenmedigi sonucuna varildi.

- Antrendr gelisim faaliyetlerinde (egitim, uygulama, yonetim, antrendr egitimi) ne kadar

zaman harcanir?

Elit futbol antrendrlerinin antrendrliikte en iist seviye basarilar1 dncesinde, ortalama 14
sezon futbolcu ve ortalama 12 sezon teknik direktor olarak egitim, uygulama ve yonetim
faaliyetlerinde bulunduklar1 goriildii. Antrendrlerin uzun bir 6grenme Ve deneyim siireci ile
birlikte, futbolcularla ayni fiziksel ve zihinsel siire¢lerden ge¢meleri iletisimi kolaylastiran
unsurlardandir. Bu nedenle, bir teknik direktor kendi bilgisini sporculara aktarabilecek,
sporcularin antrenérden ne bekledigini bilecek kadar onlarla iletisim igerisinde olmalidir
(Sevim, 1998). Mutlak basariyr 6ngdren ve bu yonde yogun caba sarf edilen giiniimiiz
performans sporlarinda, basariya ulagsmak i¢in stratejiler gelistirilmektedir (Seydioglu & Yagci,
2022). Teknik direktor, sporculari performanslarinin doruguna tasiyan, onlarin fiziksel, sosyal,
duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gergeklestirilmesine yardimci olan ve karsilagsmalara
hazirlayan kisidir (Erdem, 2005). Elit antrenorler gerek futbolcu kariyer stirelerinin uzunlugu
gerekse antrendrliige dair 6grenme avantajlarinin sagladigi kolayliklarla, yiiksek deneyim ve

dolayisiyla bilgiye sahip yoneticilerdir.

Sonug olarak, elit teknik direktorlerin gelisim ve 6grenme yollari igerisinde deneyimin
onemli oldugu anlasilmistir. Antrenorlerin sporcu kariyerleri siiresi ile antrendrliik siireclerinin
incelendigi arastirmada, her iki donem igerisinde elde edilen deneyim ve bilginin elit
antrenodrlerin basarilarina katki sagladigi goriilmiistiir. 24 elit futbol antrendriiniin %58 oranla
futbolcu kariyerlerinde sampiyon takim oyuncusu olma basarisina ve deneyimine sahip oldugu
belirlenmistir. Teknik direktdr kariyerinde en iist seviye basar1 yakalayana kadar farkli bir
sampiyonluk deneyimi ve oOrtiikk bilgisine sahip olmayan antrendrlerin ise %46 oranla

ortalamanin altinda kaldig1 goriilmiistiir. Futbolcu kariyerinin uzun ve basarilarla biitiinlesik
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olmasinin, teknik direktorliitk mesleki gelisimine ve antrenorliikte basariya olumlu etkisi oldugu
anlagilmistir. Elit futbol antrenérliigiiniin teknik, taktik, fiziksel ve zihinsel 6grenmenin devam

ettigi bir stlirectir.
EXTENDED ABSTRACT

INTRODUCTION

Cognitive perspectives frame learning as “the process by which knowledge is acquired” or “the
situation in which it is used in a new context or in new combinations” (Eraut, 2000). One way to measure
coaches' learning is to look beyond acquisition by investigating changes in the content of knowledge
and how it is used over time (Gilbert & Co6té, 2013). Because knowledge is manifested in coaches'
behavior, it suggests that naturalistic behavioral research should be an integral part of our understanding
of coaches' learning. Coaching has tended to uncritically recycle learning theories from other fields and
offer idealistic representations and prescriptions for practice. However, due to a lack of direct research
evidence, the processes and outcomes involved in coach learning remain unclear. A review of the
literature in education, physical education, and sports coaching shows that it is important to focus on
participants' learning in terms of acquiring, creating, and applying professional knowledge in a specific
context (Armour et al., 2015).

The life stories of elite coaches and their paths to expertise are described as “messy, fragmented,
and endlessly fascinating” (Jones et al., 2014). This article was conducted to explore the learning paths
and success situations of elite football coaches and to examine them based on a perspective that

prioritizes their experience processes, that is, the lifelong learning perspective of coaches.

METHOD

The method of the research was determined as "Basic Qualitative Research" and the data
collection technique in the research was determined as "Document Review". Miles-Huberman model,
which is a descriptive analysis form, was used to analyze the data in the research. The population of the
research consists of teams that have achieved success in important tournaments in World and European
football history. The sample consists of the coaches of the champion teams. In qualitative research,
validity and reliability are handled differently than in quantitative studies (Yildirim & Simsek, 2013).
In this research, it is aimed to provide a basis for data analysis with the theory known as 'Embedded

Theory'.

RESULTS

It was observed that 24 elite football coaches had an average of 12 years/season of coaching
professional experience before reaching the peak of their careers. It was observed that the average
professional football career duration of 24 elite football coaches was 14 years/season. It was understood

that the group, which reached the top in coaching, had a long period of experience both as a player and
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as a coach. Elite coaches who achieved success in world football between 1990 and 2022 had different
experiences of winning trophies as players and coaches before their career peaks. It was observed that
14 of the 24 elite football coaches also had championship experience as a football player, with a rate of
58%. Although 10 of the coaches had football careers, they did not have the experience of becoming a
champion team player during the process. It was determined that 11 of the 24 elite football coaches had
a championship experience as a coach, with a rate of 46%, during their coaching careers before their
career peaks. It was determined that 54% of the coaches did not have prior championship experience as

a coach.

DISCUSSION AND CONCLUSION

To better understand the development of coaches, it is useful to adopt a lifespan perspective that
focuses on developmental pathways and activities. According to Bronfenbrenner's (1999) ecological
systems theory, coach development can occur when coaches themselves regularly participate in social
interactions and field-related activities that become increasingly complex over time. Many studies have
demonstrated the importance of past experiences as key sources of coaching knowledge (Irwin et al.,
2004; Jones et al., 2004). For example, Schinke et al. (1985) showed that the development of coaching
competencies can be achieved through learning activities that take place outside the athlete, coach, or

sports arena in both formal and informal educational environments in sports.

In our study, we found that elite coaches actively engage in similar activities with athletes in terms
of gaining professional skills and experience. It was observed that while 87% of the elite football
coaches had an above-average football career, 3 coaches representing 13% did not have a football career,
so they gained high success by compensating for their on-field experience and learning process with
their coaching skills. It has been understood that, experience is important in the development and
learning paths of elite coaches. In the research where the duration of the coaches' athletic careers and
their coaching processes were examined, it was seen that the experience and knowledge gained during
both periods contributed to the success of elite coaches. Elite football coaching is a process in which

technical, tactical, physical and mental learning continues.

KAYNAKLAR
Alberda, J., & Murphy, P. (1997). Team building. The Coach, (1), 22-27.

Armour, K., Quennerstedt, M., Chambers, F., & Makopoulou, K. (2015). What is ‘effective’CPD for contemporary
physical education teachers. A Deweyan framework what is ‘effective’CPD for Contemporary Physical
Education, 3322.

Atkinson, P. (1997). Narrative turn or blind alley? Qualitative Health Research, 7(3), 325-344.

Baltaci, A. (2017). Nitel veri analizinde miles-huberman modeli. Ai Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi (AEUSBED), 3(1), 1-15.

Billett, S., (2004). Workplace participatory practices. Journal of Workplace Learning, 16(6), 312—324.

582
©JROLSS



Atif/ Cited in: Bayaraslan, B., Metin, S. C., & Cevik, A. (2023). Elit futbol antrenérlerinin 6grenme yollar ve

basar1 durumlarina gére mesleki gelisim siireclerinin degerlendirilmesi. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say:
(1), 566-585.

Bronfenbrenner, U. (1999). Environments in developmental perspective: Theoretical and operational models.
American Psychological Association.

Carter, A. D., & Bloom, G. A. (2009). Coaching knowledge and success: Going beyond athletic experiences.
Journal of Sport Behavior, 32(4), 419.

Charmaz, K. (2006). Constructing grounded theory: A practical guide through qualitative Analysis. SAGE.

Coldwell, M., & Simkins, T., (2011). Level models of continuing professional development evaluation: A
grounded review and critique. Professional Development in Education, 37(1), 143-157.

Cushion, C. J., Armour, K. M., & Jones, R. L. (2003). Coach education and continuing professional development:
experience and learning to coach. Quest, (55), 215-230.

Daymon, C., & Holloway, I. (2003). Qualitative research methods in public relations and marketing
communications. Routledge.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2008). The landscape of qualitative research, Sage.

Eraut, M. (2000). Non-formal learning and tacit knowledge in professional work. British Journal of Educational
Psychology, 70(1), 113-136.

Erdem, K. (2006). Futbolda kenar ydnetimi yonetsel beceriler—strateji. Taktik, Morpa Kiiltiir Yayinlar1.

Feltz, D. L., Hepler, T. J., Roman, N., & Paiement, C. (2009). Coaching efficacy and volunteer youth sport coaches.
The Sport Psychologist, 23(1), 24-41.

Flick, U. (2013). The SAGE handbook of qualitative data analysis. Sage.

Frick, B., Barros, C. P., & Prinz, J. (2010). Analysing head coach dismissals in the German “Bundesliga” with a
mixed logit approach. European Journal of Operational Research, 200(1), 151-159.

Gilbert, W., & C6té, J. (2013). A focus on coaches’ knowledge. Routledge Handbook Of Sports Coaching, 147-
159.

Gilbert, W., & Trudel, P. (2001). Learning to coach through experience: Reflection in model youth sport coaches.
Journal of Teaching in Physical Education, (21), 16-34.

Glaser, B. G., & Strauss, A. L. (2006). The discovery of grounded theory: Strategies for qualitative research.
Aldine Transaction.

Griffiths, M. A., & Armour, K. M., 2013. Volunteer sport coaches and their learning dispositions in coach
education. International Journal of Sports Science and Coaching, 8(4), 677—688.

Griffiths, M. A., Armour, K. M., & Cushion, C. J. (2018). ‘Trying to get our message across’: Successes and
challenges in an evidence-based professional development programme for sport coaches. Sport, Education
and Society, 23(3), 283-295.

Hager, P., & Hodkinson, P., 2009. Moving beyond the metaphor of transfer of learning. British Educational
Research Journal, 35(4), 619-638.

Hanin, Y. L. (2007). Emotions and athletic performance: Individual zones of optimal functioning model. Human
Kinetics.

llgar, M. Z., & Ilgar, S. C. (2013). Nitel bir arastirma deseni olarak gémiilii teori (Temellendirilmis Kuram). [ZU
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 197-247.

583
©JROLSS



Atif/ Cited in: Bayaraslan, B., Metin, S. C., & Cevik, A. (2023). Elit futbol antrenérlerinin 6grenme yollar ve
basar1 durumlarina gére mesleki gelisim siireclerinin degerlendirilmesi. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say:
(1), 566-585.

Instat football, (2023, August 25). Instat Football platform discontinuation next steps.
https://www.instatscout.com/.

Irwin, G., Hanton, S., & Kerwin, D. (2004). Reflective practice and the origins of elite coaching
knowledge. Reflective Practice, 5(3), 425-442.

Jones, R. L. (2006). The sports coach as educator: Re-conceptualising sports coaching. Routledge.

Jones, R. L., Armour, K. M., & Potrac, P. (2004). Sports coaching cultures: From practice to theory. Psychology
Press. Journal of Coaching in Organizations, 1(4), 4-16.

Jones, R. L., Armour, K. M., & Potrac, P. (2004). Sports coaching cultures: From practice to theory. Psychology
Press.

Jones, R. L., Edwards, C., & Viotto Filho, I. T. (2016). Activity theory, complexity and sports coaching: An
epistemology for a discipline. Sport, Education and Society, 21(2), 200-216.

Kemmis, S. (2010). Research for praxis: Knowing doing. Pedagogy, Culture & Society, 18(1), 9-27.

Leduc, M., Culver, D. M., & Werthner, P. (2012). Following a coach education programme: Coaches' perceptions
and reported actions. Sports Soaching Review, 1(2), 135-150.

Manley, A., Greenlees, 1., Thelwell, R., & Smith, M. (2010). Athletes' use of reputation and gender information
when forming initial expectancies of coaches. International Journal of Sports Science & Coaching, 5(4),
517-532.

Mays, N., & Pope, C. (2000). Assessing quality in qualitative research. BMJ, 320(7226), 50-52.

Mielke, D. (2007). Coaching experience, playing experience and coaching tenure. International Journal of Sports
Science & Coaching, 2(2), 105-108.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: A sourcebook. Sage.

Morgan, D. L., & Morgan, R. K. (2008). Single-case research methods for the behavioral and health sciences.
Sage publications.

Ozsoy, D. (2023). Spor endiistrisinde 6Srenen organizasyon ve yénetimi. Spor Bilimlerinde Yenilik¢i Calismalar.
Patton, M. Q. (2002). Qualitative research and evaluation methods. Sage.

Patton, M. Q. (2014). Qualitative research & evaluation methods: Integrating theory and practice. Sage
publications.

Schinke, R. J., Bloom, G. A., & Salmela, J. H. (1995). The career stages of elite Canadian basketball coaches.
Feature Article, 1(1), 48-62.

Sevim, Y. (1998). Tirkiye'de antrenor egitim yapisi ve temel ilkeleri. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 3(1), 1-10.

Seydioglu, C., & Yagci, I. (2022). Basketbol ve futbol spor okullarindaki sporcularmin fair play anlayislariin
karsilastirilmast. Igdir Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 5(1), 12-22.

Stodter, A., & Cushion, C. J., 2014. Coaches’ learning and education: A case study of cultures in conflict. Sports
Coaching Review, 3(1), 63-79.

Strauss, A. L., & Corbin, J. (2015). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for developing
grounded theory. Sage Publications.

584
©JROLSS


https://www.instatscout.com/

Atif/ Cited in: Bayaraslan, B., Metin, S. C., & Cevik, A. (2023). Elit futbol antrenérlerinin 6grenme yollar ve
basar1 durumlarina gére mesleki gelisim siireclerinin degerlendirilmesi. ROL Spor Bilimleri Dergisi, Ozel Say:
(1), 566-585.

Streubert, H. J., & Carpenter, D. R. (2011). Qualitative research in nursing. Lippincott Williams ve Wilkins.

Tanyas, B. (2014). Nitel aragtirma yontemlerine girig: Genel ilkeler ve psikolojideki uygulamalari. Elestirel
Psikoloji Biilteni, 5(1), 25-38.

Transfermrkt (2023, August 25). Transfermarkt. https://www.transfermarkt.com.tr/.

Trudel, P., Culver, D., & Werthner, P. (2013). Looking at coach development from the coach-learner's perspective:
Considerations for coach development administrators. In Routledge handbook of sports coaching
Routledge.

UEFA (2023, August 25). UEFA, https://www.uefa.com.

Werthner, P., & Trudel, P. (2006). A new theoretical perspective for understanding how coaches learn to coach.
The Sport Psychologist, 20(2), 198-212.

West, W. (2001). Beyond grounded theory: The use of a heuristic approach to qualitative research. Counselling
and Psychotherapy Research, 1(2), 126-131.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Segkin Yaynlari.

KATKI ORANI ACIKLAMA KATKIDA BULUNANLAR
CONTRIBUTION RATE EXPLANATION CONTRIBUTORS
Fikir ve Kavramsal Orgii Arastirma hipotezini veya fikrini olusturmak Bahadir BAYARSLAN
Idea or Notion Form the research hypothesis or idea Sabri Can METIN
Tasarim Yontem ve arastirma desenini tasarlamak Bahadir BAYARSLAN
Design To design the method and research design. Ali CEVIK

Literatiir Tarama Calisma i¢in gerekli literatiirii taramak Bahadir BAYARSLAN
Literature Review’ Review the literature required for the study

Veri Toplama ve Isleme o .

e ™ Babadr BAYARSLAN
Data Collecting and Processing '

Tartisma ve Yorum Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi

Discussion and Commentary Evaluation of the obtained finding Bahadir BAYARSLAN

Destek ve Tesekkiir Beyani/ Statement of Support and Acknowledgment
Bu ¢alismanin yazim siirecinde katki ve/veya destek almmamaigtir.

No contribution and/or support was received during the writing process of this study.

Catisma Beyany/ Statement of Conflict

Arastirmacilarin aragtirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
Researchers do not have any personal or financial conflicts of interest with other people and institutions related to the
research.

Etik Kurul Beyany/ Statement of Ethics Committee

Bu arastirma, Kilis 7 Aralik Universitesi Etik Kurulunun 19.01.2023-E.17559-say1l1 karari ile yiiriitiilmiistiir.

This study was conducted with the decision of Kilis 7 Aralik University Ethics Committee numbered 19.01.2023-E.17559.

Bu eser Creative Commons Atif-Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisans1 (CC BY 4.0) ile lisanslanmustir.

585
©JROLSS


https://www.uefa.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

