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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, oryantiring sporculari ile spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimlerini bazi
parametrelere gore karsilastirmaktir. Oryantiring, sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel becerilerini
gelistirmelerini gerektiren bir spor dalidir ve bu sporcularin liderlik egilimleri, spor egitimi alan diger 6grencilerle
karsilastirlldiginda benzersiz 6zellikler tasiyabilir. Bu ¢alismanin 6zgilin degeri, bu iki grup arasindaki liderlik
yénelimlerindeki farklarini ortaya koymaktir. Liderlik Yénelimleri Olcegi kullanilarak, t-test, tek yonlii varyans
analizi ve LSD testleri ile istatistiksel analizler yapilmigtir. Sonuclar, cinsiyete gore liderlik alt boyutlarinda
anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir; erkekler kadmnlardan daha yiiksek puan almistir. Oryantiring
sporcularinin liderlik puanlari, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin puanlarindan anlamli derecede yiiksektir
(p<0,05). Aktif olarak yarigmalara katilan 6grenciler, insana yonelik ve doniigiimsel liderlikte daha yiiksek puanlar
almigtir (p<0,001), ancak yapisal ve karizmatik liderlikte dnemli bir fark yoktur (p>0,05). Spor yas1 degiskenine
gore tiim liderlik boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0,05 ve p<0,001). Sonug olarak, cinsiyete gore
yapilan degerlendirmelerde, erkeklerin yapiya yonelik liderlik ve insana yonelik liderlik puanlarinin kadinlardan
anlaml1 derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir. Oryantiring sporcularmin ise spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerine
gore doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik puanlarinda anlamli derecede yiiksek puan aldigi tespit edilmistir.
Farkli spor dallarindaki sporcularin liderlik yonelimleri arasindaki farklari incelemek, liderlik egitim
programlarinin daha hedeflenmis ve etkili olmasini saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik gelisimi, liderlik yonelimleri, oryantiring

Leadership tendencies of orienteering athletes
Abstract

The aim of this study was to compare the leadership orientations of orienteering runners and sports science
students on the basis of a number of parameters. Orienteering is a sport that requires athletes to develop both
physical and mental skills, and the leadership tendencies of these athletes may have unique characteristics
compared to other student athletes. The unique value of this study is to uncover the differences in leadership
orientations between these two groups. Using the Leadership Orientations Scale, statistical analyses were
conducted with t-test, one-way analysis of variance, and LSD tests. The results showed that there were significant
differences between the genders on the leadership sub-dimensions; males scored higher than females. The
leadership scores of orienteers were significantly higher than the scores of students in the Faculty of Sports Science
(p<0.05). Students who actively participated in competitions had higher scores in humanistic and transformational
leadership (p<0.001), but there was no significant difference in structural and charismatic leadership (p>0.05).
Significant differences were found in all leadership dimensions depending on the age of the athletes (p<0.05 and
p<0.001). The ratings by gender showed that the values for structural leadership and people-oriented leadership
were significantly higher for men than for women. It was found that the orientation athletes scored significantly
higher in the areas of transformational leadership and charismatic leadership than the students in the Faculty of
Sports Science. Examining the differences between the leadership orientations of athletes in different sports can
make leadership training programs more targeted and effective.
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GIRIS

Liderlik, bagkalarin1 amag¢ dogrultusunda hareket etmeye motive etmek ve karar alma
yetkisini kullanmak olarak tanimlanmaktadir. Liderlik, kisisel 6zelliklerin, davranislarin veya
sahip olunan bir pozisyonun 6zelliklerinin bir fonksiyonu olarak kabul edilir ve liderin rolii,
digerlerinin etkili bir performans tiretmesini saglamaktir (Mullins, 2005). Liderlik kavramu,
genellikle belirli bir topluluga yol gdsteren ve o kisileri bir hedefe yonlendiren durum olarak

aciklanabilir (Cevahiroglu & Cakici, 2022).

Liderlik, ongoriilen durumlarda bir insanin baskalarinin uygulamalarini etkileme ve
onlara rehberlik etme siireci olarak goriilebilir (Kogel, 2015). Liderlik, hedefe yoneltme, yol
gosterme, destek saglama gibi durumlari zorunlu kilar (Biilbiil & Sahin, 2020). Bir liderin rol
davranislari, strateji ve taktikleri, bir 6rgiit icinde gorevlerin yerine getirilmesinde ve uyumun
saglanmasinda oldugu kadar, takipcilerin deger, inan¢ ve davranislarinda da etkilidir (Helvaci,
2010). Hoy ve Miskel'e (2001) gore liderlik, bir grup insani ortak bir gérevi yerine getirmeleri
icin destekleme ve etkinlestirme yetenegi olarak adlandirilir. Yukl (2012) liderligi, grup
iiyelerinin hedeflerin, siireclerin ve sonuglarin se¢imini etkileyebilecegi ve hatta organizasyon
icindeki gii¢ iliskilerinin dogasini yeniden sekillendirebilecegi “sosyal bir siire¢” olarak ifade

eder.

Liderlik iizerine yapilan bir arastirmada, degerlendirmenin farkli bakis agilarina dayal
olarak yapildig1 ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir (Joo ve ark., 2014). Liderlik yonelimleri dort
temel boyutta agiklanir. Bu boyutlardan yapisal cerceve veya yapisal perspektif, sorunlara
gercekei yaklagsma ve mantiksal diisiinmeyi kapsar. Bu perspektifte, biirokratik nitelikler, astlar
ve listler arasinda olusan emir komuta yapisi, is boliimii ve lstlenilen roller ve pozisyonlar
onemlidir. Liderlerin 6ncelik verdigi durum, siire¢lerin herkes tarafindan anlasilmis olmasidir.
Yapiya yonelik liderlik (yapisal liderlik) boyutunda ayrintilar 6nemli, acik ve net amaglar
olusturulmaktadir. Bu boyutta sorunlarin sonuglar kisilere atfedilir. Insan kaynakl liderlikte,

her grup ferdinin duygularina ve fikirlerine deger veren ve destekleyen bir durum mevcuttur.

Doniisiimcii liderler, idealleri benimsemek, rol model olarak hareket etmek ve her bir ast
icin 6zen ve ilgi gostermek gibi belirli 6zellikler sergilerler. Ayrica, bir vizyon formiile ederek
ve zorlayict hedefler belirleyerek takipgilerine ilham verirler ve eski problemler hakkinda
yenilik¢i yollarla entelektiiel olarak diistinmelerini saglarlar (Arbonneau ve ark., 2001).
Karizmatik (sembolik) liderlikte ise baskalarina ilham veren, haberlesme ag1 giiclii, acik

goriislii, insani degerlere ve kiiltlire onem veren, yaratici ve hayal giicii kuvvetli bir insan tipi
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digtintiliir (Zengin & Somoglu, 2022). Lider, orgiitiin hedefleri dogrultusunda insanlar

yonlendirebilir (Kagay & Soyer, 2020).

Spor bilimlerinde 6grenim gdren dgretmen, spor yoneticisi, antrendr ve spor egitmeni
adaylarinin liderlik davraniglarinin iyi olmas1 6nemlidir (Altimisik & Celik, 2022; Koca ve ark.,
2018). insanlarm memnuniyetinin hangi diizeyde etkilendigini 6grenmek, bu gore adim atmak
saglikli ve sosyal acidan giiclii kisiler olusturur ( Akyuz ve ark., 2023). Liderler, insanlarin
kisisel ve ortak potansiyelini giin yliziine ¢ikaran, onlara ¢6ziim se¢eneklerini cogaltan, amaca
ulagmalar1 konusunda onlar1 bir hedefe yonlendiren kisilerdir (Erdem ve Dikici, 2009). Gergek
bir lider, gerekli ortam1 saglamali ve Orgiit iiyelerini kapasitelerini en iyi sekilde kullanmalari
icin motive etmelidir. Liderin ekibindeki bireylerin duygularina hakim olmasi beklenir. Bunun
nedeni, ekip iiyelerinin kendilerini rahat hissettiklerinde ve kendilerine deger verildigini
bildiklerinde daha iyi performans gostermeleridir (Bozdag & Ergin, 2021; Yazict & Imamoglu,
2024). Spor ortamlarinda bu liderlik becerileri, takim uyumunu ve performansini artirmak,
sporcularin motivasyonunu yiikseltmek (Ceylan ve ark., 2022) ve genel olarak takimin
basarisini saglamak agisindan kritik bir rol oynar. Ozellikle spor bilimleri alaninda egitim géren
bireylerin, gelecekteki kariyerlerinde etkin liderler olabilmeleri, hem bireysel gelisimlerine hem

de spor camiasina biiyiik katkilar saglayacaktir.

Glinimiiz ¢agi, egitici ve 6grenci liderligine yeni bir bakis agisi getirmektedir (Black ve
ark., 2014). Ogrenci liderligi gelisimi iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogu, is veya politikada
bulunan rollere paralel olan kurumsal deneyimlerin etkisini vurgulayan modellere
odaklanmistir. Yaygin olarak incelenen diger nitelikler, 6grencilerin liderlik gelisimine
yatkinligi, mevcut kurumsal baglantili liderlik kaynaklarinin etkinligi ve firsatlar1 ile resmi
liderlik gelistirme programlarinin etkilerini igerir (Whitt, 1994; Cress ve ark., 2001). Ne yazik
ki, resmi liderlige dayali programlara, rollere veya faaliyetlere aktif olarak katilmayan
ogrenciler, liderlik biiylimeleri, gelismeleri ve potansiyelleri goz ardi edilebilmektedir

(Deryahanoglu ve ark., 2018).

Akademisyenler, Ogrencilerin erken bir asamada gilicli bir liderlik kimligi
olusturmalarina yardimcr olmak i¢in Ogrencilerin liderlik gelisiminin bir oncelik olmasi
gerektigini savunuyorlar (Adams ve ark., 2018; Villarreal ve ark., 2018). Ogrenci liderlerinin
liderlik yeterlilikleri konusunda hala devam eden siipheler var. Yariin liderleri olarak; bir¢ok

liderlik stilini anlamalari, liderlik modellerini bilmeleri ve lider olarak bilgi, yeterlilik, beceri
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ve yeteneklerini artirmalarim1 saglayan liderlik gelistirme programlarina maruz kalmalari

zorunludur (Adams & Semaadderi, 2018).

Yiiksekogretimde liderlik gelisimi ve nitelikleri {izerine yapilan arastirmalar, 6ncelikle
toplumsal esdegerliklere tasinan liderlik pozisyonlarmi ve firsatlarimi taklit eden kampiis
deneyimleri ve programlariyla (6rnegin, 6grenci yonetimi, goniilliilik) mesgul olan 6grenciler
iizerinde yogunlasmistir. Boylece liderlik faaliyetlerinde aktif olmayan 6grenciler, liderlikle
ilgili gelisimleri, bakis agilar1 veya tercihleri agisindan nadiren degerlendirilir (Thompson,
2013). Sporcularin ve Ogrencilerin akademik bilgi ve aldig1 egitimin yaninda, birtakim
etkinlikler diizenleme, planlama yetkinligi ve farkindaligi, ¢evresi ile uyum gibi niteliklere
sahip olmas1 da Onemlidir. Bu 6zelliklerin liderlikle ilgili derslerde aldiklar1 bilinen spor
bilimleri fakiiltesi 6grencileri ile liderlikle ilgili dersler veya egitim almayan ama yarismalara
katilan oryantiring bransindaki sporcular arasinda nasil bir farklilik yaratacagi konusu merak
edilmistir. Bu ¢alismada, oryantiring branginda yarisan sporcular ve spor bilimleri fakiiltesi

ogrencilerinin liderlik yonelimlerinin bazi parametrelere gore arastirilmasi amaglanmaistir.

YONTEM

Arastirma grubu (evren-érneklem)

Bu calismaya yaglar1 17-35 yas arasinda degisen 6grenciler ve sporcular katilmaistir.
Katilimcilarin bir kismi oryantiring sporunda yarisan 6grenci sporcu ve Ondokuz Mayis
Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesinde okuyan 6grencilerden olusmustur.
Calisma i¢in liderlik 6l¢egi kullanilmistir. Eksik doldurulan anketler ve belirtilen yas araliginda

olan kisiler ¢alisma disinda tutulmustur.

Veri toplama araglari

Ogrencilerin liderlik 6zelliklerini degerlendirmek igin Bolman ve Deal (1990) tarafindan
Liderlik Yonelimleri anketi gelistirilmistir. Bu anketin ilk boliimii Liderlik Davraniglar1 veya
Liderlik Yonelimini igerir. 5'li Likert dlgegine sahip bu anket 32 madde i¢ermektedir. Tiirkce
gecerlik ve giivenirligi Dereli (2003) tarafindan yapilan “Liderlik Yonelim Olgegi” bu
calismada kullanilmistir. Olgek dort temel boyut ve 32 maddeden olusmaktadir. Her bir boyut
8’er maddeden olusur. Bunlar: insana Yénelik (insan odakli) Liderlik (2, 6, 10, 14, 18, 22, 26
ve 30. madde), Yapiya Yonelik Liderlik (1, 5, 9, 13, 17, 21, 25 ve 29. madde), Doniisiimsel
Liderlik (3, 7, 11, 15, 19, 23, 27 ve 31. madde) ve Karizmatik Liderlik (4, 8, 12, 16, 20, 24, 28
ve 32. madde) olarak ifade edilir. Olgek 5°1i likert tipindedir. Her bir ifade “Higbir zaman = 17,
“Nadiren = 27, “Bazen = 37, “Sik stk = 4 ve “Her zaman = 5” seklinde yanitlanan
puanlanmaktadir. Her bir boyuttan en az 8 puan, en ¢ok 40 puan alinir. Olgegin alt
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boyutlarindan yiiksek puan alan kisinin ilgili liderlik 6zelligini her zaman sergiledigi kabul
edilirken diislik puan almak ise hi¢ sergilemedigini ifade ettigi belirtilir (Dereli, 2003; McArdle,
2008). Olcegin alt boyutlarindan elde edilen puanlarin yiiksek olusu ferdin o liderlik yonelimine
egiliminin de yiiksek oldugunu gosterdigi belirtilir (Dursun ve ark., 2019). Bu ¢alismada
Olcegin boyutlarina iligkin hesaplanan Cronbach degerleri, yapiya yonelik liderlik i¢in 0,85;
insana odakli liderlik 0,87; doniisiimsel liderlik 0,88 ve karizmatik liderlik 0,89 oldugu tespit

edilmistir. Olgegin geneli icin giivenirlik katsayis1 ise 0,97°dur.

Verilerin analizi

Istatistiksel olarak verilerin degerlendirilmesi igin SPSS 25.00 paket programi
kullanilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi ile verilerin normal dagilip dagilmadigi test
edilmistir. Yapiya yonelik (carpiklik=-0,1297, basiklik= 0,3235), insana yonelik (carpiklik= -
0,1567, basiklik= 0,0147), doniisiimsel liderlik (garpiklik= -0,2740, basiklik= 0,2707) ve
karizmatik liderlik (carpiklik= -0,0155, basiklik= -0,6242) alt boyutlarinin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir (Hair ve ark., 2013). Iki grup arasinda farklilik icin bagimsiz 6rneklem
t-testi yapilirken, ikiden fazla olan gruplarin karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Coklu gruplarin farkliligimmin hangi gruplar arasinda oldugunun

belirlenmesi i¢cinde LSD testi uygulanmustir.

BULGULAR
Bu ¢aligmaya katilanlarin liderlik yonelim puanlarinin karsilagtirilmasi alt 61¢ekler olarak

Tablo 1,2,3 ve 4’de degisik parametrelerle verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyete gore liderlik yonelimleri alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi

Cinsiyet n X S.s. t p
T SRS o one
N
Déniisiimsel liderlik Iéﬁférkl ﬁg g??g j:gi -4,96 0,000%*
Karizmatik liderlik ~ £0" 127 gigi j:g; 3,98 0,000%*

*=p<0,05 **=p<0,001
Kadinlar ve erkekler arasinda yapiya ve insana yonelik, dontistimsel ve karizmatik liderlik
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05). Erkekler, yapiya ve insana

yonelik, doniisiimsel ve karizmatik liderlikte kadinlardan daha yiiksek puan almistir.
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Tablo 2. Katiimcilarin liderlik yonelimleri karsilastirilmasi

Durum

n

X

S.s.

Yapiya yonelik

liderlik

Oryantiring
Sporculari
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Ogrencisi

96

181

34,43

33,07

4,37

3,49

2,81

0,005*

Insana yonelik

liderlik

Oryantiring
Sporculari
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Ogrencisi

96

181

33,69

32,41

4,72

4,20

2,30

0,022*

Doniisiimsel

liderlik

Oryantiring
Sporculari
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Ogrencisi

96

181

31,28

30,06

5,51

4,21

2,06

0,040*

Karizmatik

liderlik

Oryantiring
Sporculari
Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Ogrencisi

96

181

31,75

30,31

5,41

4,62

2,33

0,020*

*=p<0,05

Oryantiring sporcular1 ve spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri arasinda yapiya ve insana

yonelik, doniisiimsel ve karizmatik liderlik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir (p<0,05). Oryantiring sporculari, yaptya ve insana yonelik, doniisiimsel ve karizmatik

liderlikte 6grencilere gore daha yiiksek puan almistir.

Tablo 3. Katilimcilarin miisabik olma durumuna gore liderlik yonelimleri

Miisabiklik n X S.s. t-test p
T Yarigsmalara
Yap;?;jae?/l(i)ll(lehk Katilmiyor 100 32,52 3,72 0,28 0,777
Yarismaci 91 32,69 4,07
; T Yarigsmalara
Insell?ge}r/ﬁﬁehk Katilmuyor 100 31,31 4,33 -2.80 0,006
Yarismaci 91 33,12 457
e Yarigmalara
Dol?(;lg;llriﬁsel kaulmiyor 100 2874 4,61 3,98 0,000%*
Yarismaci 91 31,40 4,60
Yarigmalara
Karizmatik liderlik ~ katlmiyor 100 2983 4,85 11,69 0,093
Yarismaci 91 30,82 4,87

*=p<0,05 **=p<0,001

Yarismalara katilan ve katilmayan oOgrenciler arasinda yapiya yonelik ve karizmatik

liderlik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Yarigmalara

katilan ve katilmayan Ogrenciler arasinda insana yoOnelik ve dontisiimsel liderlik puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05). Yarigmaci Ogrenciler, insana

yonelik ve doniisiimsel liderlikte yarismalara katilmayan Ogrencilere gére daha yiiksek puan

almistir.
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Tablo 4. Spor yasina gore liderlik yonelimleri karsilastirilmasi

Spor Yas1 n X S.s. F/LSD p
4 y1l ve daha az (1) 98 32,48 3,75
Yapiya 5-8 y11 (2) 89 32,77 4,07 18,51 0.000%*
Yonelik liderlik 9 ve daha fazla (3) 90 35,45 3,03 3>1,2 ‘
Toplam 277 33,54 3,87
4 y1l ve daha az (1) 98 31,30 4,35
Insana 5-8 yil (2) 89 33,13 4,57 11,64 0.000%*
Yonelik liderlik 9 ve daha fazla (3) 90 34,27 3,82 1<2,3 ‘
Toplam 277 32,85 4,42
4 y1l ve daha az (1) 98 28,74 4,66
Déniistimsel 5-8 y1l (2) 89 31,45 4,60 10,99 0.000%*
liderlik 9 ve daha fazla(3) 90 31,42 4,42 1<2,3 ‘
Toplam 277 30,48 4,73
4 y1l ve daha az (1) 98 29,59 4,86
Karizmatik 5-8 y1l (2) 89 30,85 4,91 6,15 0.002%
liderlik 9 ve daha fazla(3) 90 32,08 4,79 1<3 '
Toplam 277 30,81 4,94

*=p<0,05 **=p<0,001

Farkli spor yas gruplari arasinda yapiya ve insana yonelik, doniisiimsel ve karizmatik
liderlik puanlari arasinda istatistiksel olarak ¢ok anlamli bir fark vardir (p<0,001). Yapiya ve
insana yonelik ve karizmatik liderlikte 9 y1l ve daha fazla spor yas1 olanlar (3), 4 yil ve daha az

(1) ve 5-8 y1l (2) spor yast olanlara gére daha yiiksek puan almustir.
TARTISMA VE SONUC

Bu calismaya yaslar1 17-35 yas arasinda degisen oryantiring sporculart katilmistir.
Sonuglart cinsiyete gore karsilastirdigimizda erkekler, dort liderlik tiirliniin tamaminda
kadinlardan daha yiiksek ortalama puanlar almistir. Insana yénelik, doniisiimsel ve karizmatik
liderlik boyutlarinda farklar olduk¢a anlamli iken (p<0,001), yapiya yonelik liderlikte fark biraz
daha diisiik anlamlilik seviyesindedir (p<0,05). Bu bulgular, cinsiyetin liderlik tarzi iizerinde
belirgin bir etkisi olabilecegini gdstermektedir (Tablo 1). Literatiirde baz1 c¢aligmalarda
cinsiyetin liderlik yonelimleri tizerine etkisi olmadigi sonucuna varilmistir (Karatas, 2017,
Oztiirk, 2017; Cengiz & Giillii, 2018; Beltekin & Kuyulu, 2019; Shokoufeh & Tiirkmen, 2019;
Arslan, 2020; Bayindir, 2020; Giiler ve ark., 2020; Tapsin ve ark., 2020; Y1ilmaz & Yenel, 2020;
Diizgiince, 2021; Karatas, 2021; Kurtyemez, 2021; Cevahiroglu & Cakici, 2022; Dursun &
Goksel, 2022). Buna karsilik Aygiin (2018), Devecioglu (2018), Eryticel (2018), Direk (2020),
Turhal ve arkadaglari (2020), Gonen (2021), Yasin ve Tan (2022) tarafindan yapilan
caligmalarda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. Aydin ve arkadaglar
(2016) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinde, Bulut ve Baloglu (2016), iiniversite
ogrenciler, Altinigik ve Celik (2022) spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri, Cetintas (2019) karate
antrendrleri, Katkat ve arkadaglar1 (2015) beden egitimi Ogretmenlerinde yaptiklar

arastirmalarda erkeklerin lehine farklilik bulmuslardir. Yine Atan ve arkadaslari (2018)
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iiniversite 6grencilerinde (bir boliimii spor bilimleri fakiiltesi O0grencisi) doniisiimsel ve
karizmatik liderligin alt boyutlarinda erkeklerin ortalama puanlar1 kadinlardan daha yiiksek
bulmuslardir. Bazi galismalarda cinsiyet degiskenine gore liderlik yonelimlerinin bazi
boyutlarda erkekler lehine sonuglar bulunurken bazi boyutlarda kadinlar ve erkelerin benzer
ozelliklere belirlenmistir. Ornegin Zengin ve Somoglu (2022) spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinde erkek 6grencilerin insana ve yapiya yonelik liderlik 6zelliklerini kadinlara goére
daha yiiksek diizeyde bulmuslardir. Ote yandan Zengin ve Somoglu (2022) doniisiimsel ve
karizmatik liderlik boyutlarinda ise kadin ve erkek &grencilerin benzer liderlik 6zellikleri
sergiledigini belirtmislerdir. Cetin ve Imamoglu (2018) ve Sener ve arkadaslar1 (2019) ise
caligmalarinda cinsiyete gore yapiya yonelik, insana yonelik veya insan odakli liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlarinda farklilik bulurken, dontisiimsel liderlikte onemli fark
bulmamislardir. Bu calismada liderlik olgegi alt boyutlart yapisal liderlik, insana yonelik
liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli
farklilik tespit edilmistir (p<0,05 ve p<0,001). Erkek 6grencilerin puanlari kadin 6grencilerden
daha yiiksektir. Kadinlarla erkekler arasinda farkin olmasi bedensel ve ruhsal yonden cinsiyete
ozel farkliliklara ve kiiltiirel dzelliklere de baglanabilir. Ozellikle Tiirk toplumunda erkekler
kadinlara gore daha baskin rollerde bulunurlar. Kadinlar erkelere gore toplumda genelde daha
geri planda bulunurlar. Genel anlamda cinsiyete gore diger arastirmalarin bazilari ile benzer ve

bazilar ile farkli sonuglarin ¢ikmasi 6grencilerin 6zelliklerine bagl oldugu diisiiniilebilir.

Oryantiring sporculari, dort liderlik tiiriiniin tamaminda spor bilimleri fakiiltesi (SBF)
ogrencileri daha yiiksek ortalama puanlar almistir. Yapiya yonelik, insana yonelik, doniisiimsel
ve karizmatik liderlik boyutlarinda farklar istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Bu bulgular,
oryantiring sporcularinin liderlik egilimlerinde spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri daha ytiksek
puanlar aldigin1 gdostermektedir (Tablo 2). Car (2013), spor egitimi alan {iniversite
ogrencilerinin liderlik 6zelliklerinin, okuduklar1t boliime, spor bransina ve aktif spor yapma
stirelerine gore farklilik gosterdigini belirtmistir. Yamaner ve arkadaslar1 (2017) tarafindan
yapilan bir ¢alismada ise liderlik 6zellikleri puanlarinda 6nemli bir fark bulunmamistir. Atan
ve arkadaslar1 (2018) calismalarinda yapisal, doniistimsel ve karizmatik liderligin alt
boyutlarinda, SBF &grencilerinin puanlarinin  diger fakiiltelerdeki Ogrencilerin aldigi
puanlardan anlamli derecede daha iyi oldugunu belirtmislerdir. Sener ve arkadaslar1 (2019)
ogrencilerin okuduklar1 boliime gore liderlik yonelimlerinde (Yapiya yonelik, insana yonelik,
Doniistimsel ve karizmatik liderlik) farklilik bulmuslardir. Bu ¢alismada oryantiring bransinda
yarigan 6grenci sporcularimin liderlik puanlart SBF 6grencileri liderlik puanlarindan anlaml

derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu ¢alismada farkliligin ortaya ¢ikmasinda
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oryantiring bransindaki 6grencilerinin hepsinin yarismalara aktif olarak katilan 6grenciler
olmasi1 ve SBF 6grencileri ise bir kisminin sportif yarismalara katilmasi etkili olabilir. Ciinkii
bazi ¢alismalarda antrendrliik boliimiinde okuyan 6grencilerin liderlik yonelimleri puanlarinin
ogretmenlik ve yoneticilik boliimii 6grencilerinden daha iyi olmasini onlarin digerlerine gore
daha aktif spor yapmalarina bagli olabilecegine belirtilmistir (Sener ve ark., 2019). Yine
ogrencilerin liderlik 6zelliklerinde 6nemli farklilik bulunmamasi ise alinan spor egitiminden

kaynaklanabilecegine baglanmistir (Yamaner ve ark., 2017).

Dursun ve Goksel (2022) calismalarinda liderlik yonelimleri ile lisansli spor yapma
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilasma bulunmamistir. Diizgiince (2021)
caligmasinda ogrencilerin spor tecriibesi ile liderlik tiirleri arasinda anlamli bir farka
rastlanmamistir. Zengin ve Somoglu (2022) ¢alismalarinda sportif seviye degiskenine gore
amator olarak spor yapanlarin liderlik yonelimlerinin profesyonellerden daha yiiksek oldugu
bulunmuglardir. Ayrica spora amator olarak devam eden sporcularin profesyonel olma istegi
yaninda kendini gosterme ve bir seyleri basarma arzusu gibi bir¢ok nedenden kaynaklandigi
ileri siiriilmiistiir. Bu ¢calismada yarismalara aktif olarak katilan tiim 6grencilerin insana yonelik
liderlik ve doniistimsel liderlik puanlarinin yarigmalara aktif olarak katilmayanlardan veya
miisabakalarda yarigmayanlardan anlamli sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir (p<0,001).
Yapiya yonelik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda aktif olarak yarisan 6grenciler ve
aktif olarak yarigmayan Ogrenciler arasinda onemli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05).
Yarigmalara aktif olarak miisabakalara katilmanin veya miisabik olarak yarigmanin insana

yonelik (insan odakli liderlik) ve doniistimsel liderligi olumlu yonde etkiledigi sOylenebilir.

Spor yapma yilinin liderlik yonelimlerini degistirmedigini belirten caligmalarda
literatiirde mevcuttur (Car, 2013). Cevahiroglu ve Cakici (2022), ¢alismalarinda spor yasina
gore liderlik yonelimi dl¢egi alt boyut puanlarinda anlamli farklilik goriillmemistir. Zengin ve
Somoglu (2022) ¢aligmalarinda spor yapma yil1 degiskenine gore liderlik yonelim puanlarinda
farklilasma bulunmustur. Onlarin c¢alismasinda spor yapma yili (spor 6zgecmisi) arttikca
liderlik yonelimlerinin azaldig1 veya kotiilestigi ileri stiriilmiistiir. Literatiirdeki bazi arastirma
sonuglar1 incelendiginde uzun yillar sporla ilgilenen sporcularin (Spor 6zge¢misi fazla olan
sporcularin) liderlik yonelimlerinin daha yliksek oldugu yoniinde sonuglar vardir (Karatas,
2017; Karatasg, 2021). Bu ¢alismada spor yas1 degiskenine gore tiim boyutlarda anlamli farklilik
bulunmustur (p<0,05 ve p<0,001). Yapiya yonelik liderlik alt boyutunda 9 ve daha fazla spor
yasina sahip olanlarin puanlar1 4 y1l ve daha az ve 5-8 yil spor yasina sahip olanlardan anlamli

sekilde yiiksektir (p<0,001). Insana odakl liderlik ve Déniisiimsel liderlik alt boyutlarinda ise
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4 y1l ve daha az spor yasina sahip olanlar 9 ve daha fazla ve 5-8 yil spor yasina sahip olanlardan
anlamli sekilde diisiiktiir (p<0,001). Karizmatik liderlik alt boyutunda ise 4 y1l ve daha az spor
yasina sahip olanlarin puani olanlar 9 ve daha fazla spor yasina sahip olanlardan anlamli sekilde
distiktiir (p<0,05). Spor yasi arttikca liderlik yonelimleri 6lgegi alt boyutlarinin puanlari arttigi
goriilmiistiir. Liderlik yonelimlerinin iyi olmasi igin spor yasinin da yiiksek olmas1 gerektigi

diistintilerek sporcularin daha erken yaslarda spora baslamalar1 onerilmelidir.

Literatiirde diger arastirmalara bakildiginda en yiiksek puanin “Insan kaynakli liderlik”
alt boyutunda oldugu belirtilmektedir (Dereli, 2003; Durmus, 2011; Arslan & Uslu, 2014; Sezer
& Kahraman, 2018; Giiler ve ark., 2020; Dursun & Goksel, 2022). Bu ¢alismada ise yapiya ve
insana yoOnelik liderlik puanlar digerlerinden daha ytiksektir. Liderlik yonelimleri 6l¢ceginden
alinacak puanlar her boyut i¢in en yiiksek 40 puan oldugu belirtilir (Dereli, 2003). Bu
arastirmada cinsiyete gore bakildiginda her iki cinsiyette de alinan puanlar alt 6l¢eklerde 28,98-
34,03 arasinda degismektedir. Olgekten alman puanlarin dlgekteki puanlara gore yiizdesine
bakildiginda en disik %72,45 ve en yiiksek %85,07 puan oldugu tespit edilmistir
(28,98*100/40=72,45 ve 34,03*100/40=85,07). Ogrenci sporcularin liderlik yonelimleri iyi
olarak degerlendirilebilir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrenérliik, Spor Y dneticiligi
ve Rekreasyon Liderligi meslek gruplarinda liderlik egitimi i¢in benzer igerikte dersler yer
almakta, bu da farkli boliimlerde 6grenim goren 6grencilerin ortak 6zellikler kazanmasina

olanak saglamaktadir (Devecioglu, 2018).

Sonug olarak oryantiring bransinda yarigan sporcu 6grenciler ve spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik yonelimleri cinsiyete gore, yarigsmact olma durumuna ve spor yasina gore
degistigi sonucuna varilmistir. Ayrica Oryantiring bransinda yarisan sporcu 6grencilerin spor
bilimleri fakiiltesinde egitim alan 6grencilere gore liderlik yonelimleri daha 1yi oldugu tespit
edilmistir. Ogrenci sporcularin liderlik yonelimleri iyi olarak degerlendirilebilir. Spor yasi
arttikca, liderlik yonelimleri alt boyut puanlarinda genel olarak bir artis gozlemlenmektedir.
Ozellikle, 9 yil ve daha fazla spor yas1 olanlar, liderlik puanlarinda diger gruplara gére daha

yiiksek puanlar almistir.

Oryantiring bransinda yarigan sporcu dgrenciler ile spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
liderlik ydnelimlerinin cinsiyete, yarismact olma durumuna ve spor yasina gore anlaml
farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Yapilan t-test ve varyans analizleri sonucunda, erkeklerin
kadinlardan daha yiiksek yapiya yonelik liderlik, insana yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik
ve karizmatik liderlik puanlarina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Oryantiring sporcularinin, spor

bilimleri fakiiltesi 6grencilerine kiyasla tiim liderlik alt boyutlarinda daha yiiksek puan aldiklar1
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tespit edilmistir. Ozellikle, aktif olarak yarismalara katilan sporcularm insana yoénelik ve
doniisiimsel liderlik puanlarinin, yarigmalara katilmayanlara gore anlamli derecede daha
yiiksek oldugu (p<0,001) goriilmiistiir. Spor yas1 9 yil ve {izerinde olanlarin, diger gruplara gore
daha yiiksek liderlik puanlarina sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar, oryantiring
bransinda aktif olarak yer alan sporcularin, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerine gore liderlik
yonelimlerinde daha basarili olduklarini ve spor yapma siiresi ile liderlik egilimlerinin olumlu
yonde arttigin1 gostermektedir.

Oneriler

Bulgularimiza dayanarak, sporcularin liderlik yonelimlerinin gelistirilmesi i¢in birkag
oneri sunulabilir. ilk olarak, sporcularm yaptiklari spora daha erken yaslarda baslamalari ve bu

stiregte uzun siireli olarak aktif kalmalar1 tesvik edilmelidir.

Ayrica, aktif olarak miisabakalara katilan sporcularin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek
oldugu bulgusundan yola ¢ikarak, sporcularin yarigmalara katilimimi artirmak igin gerekli
tesvikler ve firsatlar sunulmalidir. Bu, sporcularin insana yonelik ve dontisiimsel liderlik

becerilerinin gelisimine katki saglayacaktir.
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