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Bu aragtirmada spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma spor bilimleri 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin kaygi
durumlarmi nasil etkileyecegi sonucunu ortaya koymasi bakimindan 6nem kazanmaktadir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2023-2024 Egitim-Ogretim doéneminde Tiirkiye Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 6grenim goren 283 dgrenci olusturmustur. Arastirmada kullanilan anket ti¢ boliimden olusmaktadir:
demografik bilgiler, Liderlik Yonelim Olgegi ve Durumluk Kaygi Olgegi. Veriler SPSS 25.0 programiyla analiz
edilmis, normal dagilim i¢in £2 referans alinarak degerlendirildigi belirlenmistir. Uygun testler, gruplarin sayisina
gore secilmistir ve %95 giiven araliginda analizler ger¢eklestirilmistir. Ayrica, dlgekler arasindaki iligki korelasyon
analiziyle incelenmistir. Arastirma bulgularinda, liderlik yonelimi ile durumluk kaygi diizeyleri arasinda anlaml
ve pozitif bir iliski tespit edilirken, cinsiyet, sinif diizeyi, bolim gibi demografik degiskenlere gore yapilan
analizlerde cinsiyet, sinif diizeyi ve boliimiin liderlik yonelimi veya durumluk kaygi iizerinde anlamli bir etkisi
gbzlemlenmemistir. Ancak yas degiskeni incelendiginde, 24 yas ve iizerindeki 6grencilerin insan kaynakli liderlik
ve politik liderlik puanlarimin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, liderlik yonelimleri ile durumluk
kaygi arasinda anlamli bir iligski bulunmus olsa da demografik faktérlerin bu iliski lizerinde sinirli bir etkisinin
oldugu sdylenebilir. Sonu¢ olarak, liderlik gelistirme programlarinin ve egitimlerinin, 6grencilerin liderlik
ozellikleri ile kaygi seviyelerini iyilestirmeye yonelik sekillendirilebilecegini ifade etmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, durumluk kaygi, spor

The relationship between leadership orientations and state anxiety of sport sciences faculty
students

Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between leadership orientations and state anxiety of sport
sciences faculty students. The research gains importance in terms of revealing how the leadership characteristics
of sport sciences students will affect their anxiety. The study group of the research consisted of 283 students
studying at the Faculty of Sport Sciences of Mugla Sitki Kogman University in Turkey in the 2023-2024 academic
year. The questionnaire used in the research consists of three parts: demographic information, Leadership
Orientation Scale and State Anxiety Scale. The data were analysed with SPSS 25.0 software and it was determined
that they were evaluated by taking £2 as a reference for normal distribution. Appropriate tests were selected
according to the number of groups and analyses were performed at 95% confidence interval. In addition, the
relationship between the scales was analysed by correlation analysis. In the research findings, while a significant
and positive relationship was found between leadership orientation and state anxiety levels, analyses conducted
according to demographic variables such as gender, grade level and department showed that gender, grade level
and department had no significant effect on leadership orientation or state anxiety. However, when the age
variable was analysed, it was found that students aged 24 and above had higher scores in human resource
leadership and political leadership. As a result, although a significant relationship was found between leadership
orientations and state anxiety, it can be said that demographic factors have a limited effect on this relationship.
As a result, itis possible to state that leadership development programmes and trainings can be shaped to improve
students' leadership characteristics and anxiety levels.
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GIRIS

Dinamik ve sosyal bir varlik olan insan yasamini siirdiirebilmek i¢in bir grup i¢inde yer
almay1 arzu eder (Altiisik, 2019). Gruplarin hedeflerine ulasmasi ve yonetilmesi i¢in liderlerin
varlig1 kaginilmazdir (Agrali & Dereceli, 2023). Son yillarda gengler iizerinde yapilan liderlik
caligmalar1 da genis ¢apta ilgi gérmeye baslamistir (Gu ve ark., 2023). Bu calismalarda lider,
otoritesinden ziyade deneyimlerini kullanarak insanlar1 orgiitiin hedeflerine yonlendiren kisi
olarak belirtilmistir (Kagay & Soyer, 2020). Liderler, kendi duygularin1 anlamaktan ¢ikip
baskalarinin duygularin1 anlamaya calisir ve sonra tekrar kendi duygu durumlarina donerler.
Iletisim, olumsuzluklar ile miicadele edebilme, baski ve stres ile bas edebilme, liderlerin
basariya ulasmasinda olduk¢a dnemlidir (Ceyhun ve ark., 2023). Bu liderlik yonelimi, bireyler
aras1 sadakat, iletisim ve gorev bilinciyle iligkilidir (Bayindir, 2020). Bu nedenle, liderlik ve
duygusal zeka kavramlarinin hem bireyler hem de orgiitler i¢in kaginilmaz bir ihtiya¢ oldugu
diistiniilmektedir (Altinisik & Celik, 2022). Cengiz ve Giilli’ye (2018) gore liderligin temel
amaci, bireylere kendini ifade etme giiveni kazandirmak, farkli kosullara uyum saglama
kabiliyetini artirmak ve soru sorma ile sorgulama becerisini gelistirmektir. Liderlik davranislar
ile organizasyonel becerilerin ve yeterliliklerin 6grenilmesi arasindaki iliski, kurumsal
o0grenmenin ilerlemesi ve gelecekte daha da iyilestirilmesi i¢in deneysel bir temel olusturan
iliskisel bir modelle gosterilmektedir (Tong, 2020). Liderlik, sadece orgiitlerin degil, bireylerin
de hayatlarinda 6nemli bir yere sahiptir. Gliniimiizde 6zellikle genglerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi iizerinde durulmasi, gelecekte daha giiclii bireylerin olusmasina katkida

bulunacaktir.

Liderlik tarzlarinin ve liderlik becerilerinin durumluk kaygi iizerindeki etkilerini
incelemek onemlidir. Durumluk kayg, sikinti, tasa ve gerginlik ile karakterize olan acil durumu
gostermektedir (Dereceli ve ark., 2019). Durumluk kaygi, “cevre sartlarina bagli bir stresten
dolay1 ortaya c¢ikan, cogunlukla mantiki sebeplere bagli, baskalarinca da nedeni anlagilabilen
ve genellikle her bireyin yasadigi gecici duruma bagli bir kaygi bigimi” olarak
karsilagiimaktadir (Oner & Le Compte, 1998). Spielberger’e gore durumluk kaygi kisinin
spesifik durumlart tehdit edici olarak yorumlamasi sonucunda olusan, siddeti ve siiresi,
algilanan tehdidin siddeti ve kisinin tehlikeli durum yorumunun kaliciligiyla alakal, siirekli arz
etmeyen olaylarda bireyin gosterdigi gecici duygusal tepkiler olarak agiklamaktadir (Ozusta,
1995). Spor bilimlerinin ve sporcularin durumluk kaygilarini tanimlamak ve yonetme becerileri
kazandirmak, bireysel gelisim ve grup dinamikleri agisindan 6nemlidir. Bu sebeple, durumluk

kayginin spor bilimlerinin temelindeki stres yonetimi, yonetim, liderlik ve performans yapisi
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gibi alanlar ile iliskilendirilerek ele alinmasi gerekli olabilir. Duruma bu tiir bir ¢ergeveden
bakmak, sporcularin ve iilkelerin durumluk kaygiy1 yonetme 6zelliklerini gelistirmek i¢in katki

saglayabilir.

Etkili liderler, takim tiyelerinin kendilerini giivende hissetmelerini saglarlar. Liderlerin
empati, iletisim becerileri ve duygusal zekalari, grup tiyelerinin kaygi diizeylerini azaltmada
onemli rol oynar. Empatik liderler, bireylerin kaygilarin1 anlamaya ¢alisarak, onlarin duygusal
durumlarin1 dengeleyebilirler (Goleman, 2020). Boyle bir liderlik tarzi, grup iiyelerinin
durumluk kaygilarin1 azaltabilir. Northouse’a (2018) gore, liderlerin, grup {yelerinin
potansiyellerini tanimalar1 ve onlara firsatlar sunmalari, durumluk kaygilarinin azalmasina

yardimci olabilir.

Bu arastirmada, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk
kaygilar1 arasindaki iliski incelenerek, mevcut liderlik ve kaygi literatiiriine 6nemli bir katki
sunmak amacglanmistir. Liderlik ve durumluk kaygi literatiiriinde, liderlik tarzlarinin grup
iiyelerinin kaygi diizeyleri lizerindeki etkileri daha ¢ok kurumsal alanlarda ve yonetimsel
diizeylerde arastirnllmistir. Fakat geng yetigkinler ve ozellikle de spor bilimleri 6grencileri
iizerinde yapilan arastirmalar sinirh diizeydedir. Bu baglamda, bu c¢alisma, geng yetiskinlerin
liderlik yonelimlerinin durumluk kaygilariyla olan iliskisini ele alarak literatiirdeki boslugu
doldurmay1 amaglamaktadir. Mevcut arastirma liderlik ve kaygi diizeylerinin yas, cinsiyet,
bolim, simif diizeyi ve gelir diizeyi gibi demografik degiskenlere gore nasil farklilagtigini
inceleyerek, spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri i¢in daha kapsamli bir liderlik ve kayg1 yonetimi
modeli dnerme potansiyeline sahiptir. Bu, 6zellikle genglerin liderlik becerilerinin geligimi ve
durumluk kayg1 diizeylerinin yonetilmesi konusunda egitim programlari gelistirilmesine olanak

saglayabilir.

Aragtirmanin 6zgiin degeri, liderlik yonelimlerinin durumluk kaygist ile arasindaki
etkilesimi derinlemesine inceleyerek, spor bilimleri 6grencilerinin duygusal zeka ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesinin 6nemi {lizerine yeni bir bakis agis1 sunmasidir. Bu vesileyle, spor
bilimleri egitimine katki sunacak 6nemli bilgiler ortaya konmaktadir. Ayrica, liderlik tarzlar
ve durumluk kaygi diizeyleri arasindaki iligkiyi daha 6nce bu alanda yapilan arastirmalardan

bagimsiz olarak ele almak, bu konudaki literatiire 6zgiin bir katki saglamay1 hedeflemektedir.
Arastirmada problemi ¢éziimleyebilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilari
arasindaki iliski cinsiyet degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmakta midir?
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Spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilar

arasindaki iliski yas degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmakta midir?

Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilari

arasindaki iliski boliim degiskenine gore anlamli bicimde farklilagsmakta midir?

Spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilar

arasindaki iliski sinif diizeyi degiskenine gore anlamli bigimde farklilagmakta midir?

Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile durumluk kaygilari

arasindaki iliski gelir diizeyi de§iskenine gore anlamli bicimde farklilagsmakta midir?

YONTEM

Arastirma grubu (evren-érneklem)

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. liskisel tarama modellerinde bir
durum ya da olay oldugu gibi betimlenmekte ve bu duruma sebep olan degiskenlerin iliskisi,
etkisi ve bunlarin dereceleri belirlenmektedir (Karasar, 2007). Kolayda 6rnekleme yonteminden
faydalanilan bu arastirmanin galisma grubunu 2023-2024 Egitim-Ogretim déneminde Tiirkiye
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde dgrenim géren 283 &grenci
olusturmustur. Bu arastirmanin yapilabilmesi i¢in Aydin Adnan Menderes Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu 09.07.2024 tarihli 15/09 sayili

karar ile etik kurul onay1 alinmigtir.

Veri toplama araglari

Arastirmanin anket kismi ii¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci bolim kisim demografik
bilgiler, ikinci boliimde Bolman & Deal (1990) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢ce uyarlama ve
gecerlik giivenirligi Dereli’nin (2003) yaptig1 “Liderlik Yonelim Olgegi” iigiincii boliimde
Spielberger ve arkadaslar1 (1970) yilinda gelistirilen Tiirkge uyarlamas1 Oner ve Le Compte
(1986) tarafindan yapilan Durumluk Kaygi Olgegi olusturmustur.

Liderlik yonelim olcegi

Bolman & Deal (1990) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasi Dereli’nin (2003)
yaptig1 “Liderlik Yonelim Olgegi” 32 madde ve 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Olgek 5°li likert
tipinde derecelendirilmistir. Olgek boyutlart “Yapisal Liderlik”, “Insan Kaynakli Liderlik”,
Liderlik” ve “Sembolik Liderlik” seklindedir. Dereli (2003) tarafindan yapilan gegerlik ve
giivenirlik ¢aligsmasina gore, dlgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,88 olarak tespit
edilmistir. Olgege uygulanan DFA analizi sonuglarinda maddelerin faktér yiiklerinin 0.40°mn

iizerinde oldugu ve tiim korelasyon iligkilerinin anlamli oldugu goriilmektedir (p<0.05).
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Mevcut calismada dlgege uygulanan Dogrulayict Faktdr Analizine iliskin Uyum lyiligi
Degerleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Olgege iliskin birinci diizey cok faktérlii dogrulayici faktér analizine iliskin modelin uyum iyiligi
sonuclar

YEM Degerleri Tavsiye Edilen Degerler Miikemmel Uyum
x2/df 1,972 <5 0<y2<3
AGFI 0,806 >0,80 >0,90

GFI 0,800 >0.80 0,95< AGFI< 1,00
RMSEA 0,059 <0.08 0< RMSEA<0,05

Dogrulayic1 Faktor analizine gore Olgegin yapisal denklem model sonucu (Structural
Equation Modeling Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Olcegi
olusturan 32 madde lizerinde DFA yapilmis ve 32 madde ve 4 boyutlu dlgek yapisiyla iliskili
oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen
degerlerin saglandigi tabloda gosterilmistir. Uyum indisi hesaplamalarinda x2 degeri
mitkemmel uyum gosterirken (Meydan & Sesen, 2015); RMSEA kabul edilebilir (Simon ve
ark., 2010), AGFI kabul edilebilir (Shevlin ve ark., 2000) ve GFI degerlerinin kabul edilebilir
uyum gosterdigi tespit edilmistir (Schumacher & Lamax, 1996).

Durumluk kaygi envanteri

Spielberger ve arkadaslari, (1970) yilinda gelistirilen Tiirkce uyarlamas1 Oner ve Le
Compte (1986) tarafindan yapilan Durumluk ve Siirekli Kaygi Envanteri iki boyuttan
olusmaktadir. Mevcut aragtirmada sadece Durumluk kaygi boyutu kullanilmistir. Durumluk
kayg1 6lgegin (1) hig, (2) biraz, (3) ¢ok, (4) tamamen seklinde 4’1l derecelendirmeye sahiptir.
Durumluk kaygi 6l¢eginde 1, 2, 5, 8, 10, 11, 15, 16, 19 ve 20 numarali maddeler ters
puanlanmaktadir. Durumluk kaygi ol¢egi Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist 0,91
hesaplanmustir. Olgege uygulanan DFA analizi sonuglarinda maddelerin faktor yiiklerinin
0.40’m tlizerinde oldugu ve tiim korelasyon iligkilerinin anlamli oldugu goriilmektedir (p<0.05).
Mevcut arastirmada 6lcege uygulanan Dogrulayict Faktér Analizine Iliskin Uyum lyiligi
Degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ol¢ege iliskin birinci diizey cok faktorlii dogrulayic: faktér analizine iliskin modelin uyum iyiligi
sonuclari

YEM Degerleri Tavsiye Edilen Degerler Miikemmel Uyum
x2/df 2,344 <5 0<y2<3
AGFI 0,825 >0,80 >0,90

GFlI 0,859 >0,80 0,95< AGFI< 1,00
RMSEA 0,069 <0,08 0<RMSEA<0,05

Dogrulayict Faktor analizine gore Ol¢egin yapisal denklem model sonucu (Structural
Equation Modeling Results) p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Olcegi
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olusturan 20 madde iizerinde DFA yapilmis ve 20 madde ve tek boyutlu 6l¢ek yapisiyla iliskili
oldugu belirlenmistir (Tablo 2). Uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen
degerlerin saglandig1 tabloda gosterilmistir. Uyum indisi hesaplamalarinda 2 degeri
milkemmel uyum gosterirken (Meydan & Sesen, 2015); RMSEA kabul edilebilir (Simon ve
ark., 2010), AGFI kabul edilebilir (Shevlin ve ark., 2000) ve GFI degerlerinin kabul edilebilir
uyum gosterdigi tespit edilmistir (Schumacher & Lamax, 1996).

Verilerin analizi

Bu arastirmada verilerin ¢6ziimlenmesi SPSS 25.0 ve AMOS 21.0 paket programlarinda
yapilmistir. Olgeklerin gecerlilik analizlerini dogrulamak igin dogrulayici faktdr analizi (dfa)
yapilmistir. Aragtirmanin normal dagilima sahip olup olmadigi skewness ve Kkurtosis
degerlerine bakilarak degerlendirilmis olup referans degeri olarak +2 referans alinmis ve
verilerin normal dagilima sahip oldugu anlasilmistir (George & Malley, 2003). Daha sonra
iicten az gruplar arasinda Bagimsiz Orneklem T testi, {ic ve daha fazla degiskenlerde tek yonlii
varyans analizi (Anova) kullanilmistir. Ayrica giivenirlik katsayis1 hesaplamalari, frekans ve
yiizde hesaplamalari, ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 yapilmustir. Olgekler arasi
iligki pearson korelasyon analiziyle hesaplanmistir. Analiz yapilirken %95 giiven araligina

gore analiz yapilmistir.

BULGULAR
Tablo 3. Demografik degiskenler
Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 127 449
Erkek 156 551
18-19 yas 53 18,7
20-21 yas 108 38,2
Yas 22.23 yas 80 28,3
24 yas ve {istil 42 14,8
Ogretmenlik 38 134
Bsliim Yoneticilik 116 41,0
Antrenorlik 49 17,3
Rekreasyon 80 28,3
1. stmif 70 24,7
.. 2. smif 51 18,0
Smif Diizeyi 3. sif 81 28,6
4. simif 81 28,6
Diisiik 90 31,8
Gelir Diizeyi Orta 168 59,4
Yiiksek 25 8,8
Toplam 283 100

Tablo 3’te Ogrencilerin en yiiksek kategorik degiskenlerine bakildiginda cinsiyet
degiskeninde erkek ogrenciler (%55,1); yas degiskeninde 20-21 yasindaki 6grenciler (38,2);
bolim degiskeninde spor yoneticiligi bolimii (%41,0); siif degiskeninde 3. ve 4. Simf
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ogrencileri (%28,6) gelir durumu degiskeninde orta diizey gelire sahip katilimcilar (%59.4) ve

aktif spor yapma degiskeninde aktif spor yapan katilimcilar yer almaktadir (%56,2).

Tablo 4. Olgeklere iliskin tanimlayici degerler

Boyutlar Cm)?g’h % Ss Basikhk  Carpikhk
Yapisal Liderlik 0,859 26,57 518 -0,452 -0,012
% Eiz Insan Kaynakli Liderlik 0,876 31,54 5,84 -0,720 0,409
282 Politik Liderlik 0,867 29,54 5,99 -0,272 -0,140
= > Sembolik Liderlik 0,872 30,07 6,14 -0,401 -0,333
LY 0,962 121,62 22,49 -0,446 0,077
Durumluk Kayg 0915 53,74 11,26 -0,022 -0,237

Tablo 4’te katilimcilarin liderlik yonelimi ve alt boyutlari ile durumluk kaygi diizeylerine

ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5. Degiskenler arasi pearson korelasyon analizi sonuclari

Boyutlar 1- 2- 3- 4- 5- 6-
5 . . 1
g 1- Yapisal Liderlik
#6 -
'g . o 0,861 1
= 2- Insan Kaynakli Liderlik
5 p 0,000 -
> r 0,841™ 0,806™ 1
o - Politik Liderlik ! i
§ 3- Politik Liderli o 0,000 0,000 i
s L . r 0,840™ 0,820™ 0,873 1
4- Sembolik Liderlik D 0,000 0,000 0,000 i
. . . r 0,939™" 0,929™ 0,938™ 0,944™ 1
5- Liderlik YoOnelimi b 0,000 0,000 0,000 0,000 i
6- Durumluk Kaver r 0,277 0,263™ 0,248™ 0,229™ 0,275™ 1
ve D 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -

Tablo 5’te katilimcilarin durumluk kaygi diizeyleri ile liderlik yonelimi toplam puani ve

tiim alt boyutlarda anlamli ve pozitif iliski tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 6. Cinsiyet degiskenine gore bagimsiz 6rneklem t testi sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X SS t p

gf S.(aplsal Liderlik Iéfselrkl ié; ggjég 2:1; -1,179 0,239
P e ki AT g
;z Politik Liderlik gadm ol gg?i ggg 0539 0,590
2 Sembolik Liderlik gadm ol ggég 222 0,069 0,945
Liderlik Yonelimi Iéfférkl 12; gigé gg ég -0,278 0,781

Durumluk Kaygt Iéfférkl 12; gi:gg 138? -1,267 0,206

p<0,05*
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Tablo 6’da katilimc1 6grencilerin liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilari ile cinsiyet

degiskeni arasinda yapilan t testi sonucu istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilememistir (p>0.05).

Tablo 7. Yas degiskenine gore ANOVA analizi sonuglari

Boyutlar Yas N X SS F p Fark
118-19 yas 53 25,96 5,71
220-21 ya 108 26,18 5,20
Yapisal yas 2081 0,103 -
Liderlik 322-23 yas 80 26,58 5,14
424 yas ve iistil 42 28,33 4,24
118-19 yas 53 30,41 6,46
Insan 220-21 yas 108 30,91 5,71
Kaynakli \ 3,355  0,019* 4>1
Liderlik 22-23 yas 80 31,97 5,86
- 424 yas ve iistil 42 33,78 4,72
3 118-19 yas 53 28,94 6,48
£ " 220-21 yas 108 2880 584
E Politik Y 3241 0023* 4512
S Liderlik 322-23 yas 80 29,62 6,14
~
§ 424 yas ve iistil 42 32,04 4,88
= 118-19 yas 53 29,13 6,71
i 220-21 108 29,87 5,84
Sembolik e 2176 0,091 .
Liderlik 322-23 yas 80 29,85 6,35
424 yas ve iistil 42 32,19 5,42
118-19 yas 53 118,11 25,18
iderli 220-21 ya 108 119,69 21,66
Liderlik yas 2088  0032%  4>12
Yonelimi 322-23 yas 80 121,85 22,86
424 yas ve iistil 42 130,59 18,28
118-19 yas 53 51,45 10,65
220-21 108 54,36 11,09
Durumluk yas 2.240 0,084 i
Kayg 322-23 yas 80 52,72 11,10
424 yas ve iistil 42 56,97 12,21
p<0,05*

Tablo 7°de katilimer 6grencilerin insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve liderlik

yonelimi toplam puanlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (p<0,05). Farkin kaynagini

tespit etmek amaciyla uygulanan Bonferonni testi sonucu insan kaynakli liderlik boyutunda 24

yas ve ustii 6grencilerin insan kaynakli liderlik puanlarimin 18-19 yas araligi 6grencilerin

puanlarindan yiiksek oldugu, politik liderlik ve liderlik yonelimi toplam puaninda ise 24 yas ve

iistii 6grencilerin insan kaynakli liderlik puanlarinin 18-19 yas araligi ve 20-21 yas araligi

ogrencilerin puanlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 8. Boliim degiskenine gore ANOVA analizi sonuglari

Boyutlar Boliim N X SS F p

Ogretmenlik 38 28,26 5,24
Yapisal Yoneticilik 116 26,77 531

Liderlik Antrendrlik 49 25,93 5,61 2,156 0,093
Rekreasyon 80 25,87 4,55
fnsan Ogretmenlik 38 32,71 5,42
Yoneticilik 116 31,99 5,86

- Iial‘ggﬁll‘li‘ Antrendrlik 49 3063 633 4 0230
= Rekreasyon 80 30,91 5,65
2 Ogretmenlik 38 3089 6,19
5 Politik Yoneticilik 116 29,74 5,97

=§ Liderlik Antrenorliik 49 28,75 6,42 1114 0,344
= Rekreasyon 80 29,10 5,65
é Ogretmenlik 38 31,31 6,11
Sembolik Yoneticilik 116 30,25 6,32

Liderlik  Antrenérlik 49 2034 epo 080 0.447
Rekreasyon 80 29,67 5,57
Ogretmenlik 38 127,26 22,19
Liderlik Yoneticilik 116 122,62 23,00

Yonelimi Antrenorlik 49 118,48 24,71 1,456 0,227
Rekreasyon 80 119,41 20,12
Ogretmenlik 38 55,26 11,70
Durumluk Yoneticilik 116 54,85 11,12

Kaygr Antrenérlitk 49 5230 1225 1322 0,267
Rekreasyon 80 52,28 10,52

Tablo 8’de katilimc1 6grencilerin hem liderlik yonelimi ve alt boyutlart hem de durumluk

kaygilari ile boliim degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 9. Simif diizeyi degiskenine gore ANOVA analizi sonuglari

Boyutlar Béliim N X SS F p
1. simif 70 25,72 5,30
Yapisal 2. siif 51 27,41 5,16
Liderlik 3. simif 81 2648 538 109 0,323
4. simf 81 26,87 4,86
i 1. stmf 70 30,61 6,14
nsan
2. siif 51 32,50 5,66
o mal 3. sinif 81 3130 610 2P 0290
';3 4. siif 81 31,98 5,39
Cé 1. simf 70 28,80 6,11
S Politik 2. smif 51 30,96 6,01
£ Liderlik 3. simif 81 2890 616 8 0.158
% 4. simif 81 29,93 5,62
é 1. simf 70 29,47 6,17
Sembolik 2. smif 51 31,60 5,98
Liderlik 3. smif 81 2040 a7 00 0.178
4. simf 81 30,29 5,79
1. sitmf 70 118,44 23,13
Liderlik 2. smif 51 126,62 22,19
Yonelimi 3. sif 81 119,86 23,52 1,583 0134
4. simif 81 122,98 20,73
1. sitmf 70 53,12 10,68
Durumluk 2. sif 51 53,64 11,53
Kaygi 3. simif 81 5348 1081 0237 0,871
4. simf 81 54,59 12,14
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Tablo 9’da katilimci1 6grencilerin hem liderlik yonelimi ve alt boyutlar1 hem de durumluk

kaygilar ile sinif diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 10. Gelir diizeyi degiskenine gore ANOVA analizi sonuglar:

Boyutlar Yas N X SS F p Fark
Yapisal Diisiik 90 26,31 5,59
Liderlik 2Orta 168 26,64 4,93 0,248 0,781 -
SYiiksek 25 27,08 5,48
insan 1Dﬁ$ﬁk 90 31,32 6,23
2D Kaynakli 2Orta 168 31,59 5,58 0,160 0,852 -
3 Liderlik 3Yiiksek 25 32,04 6,34
E Politik Diisiik 90 29,38 6,48
2 Liderlik 2Orta 168 29,41 5,74 0,807 0,447 -
> 3Yiiksek 25 31,00 5,86
'E, Sembolik Diigiik 90 29,94 6,66
3 Liderlik 2Orta 168 29,95 5,94 0,563 0,570 -
3Yiiksek 25 31,32 5,52
Liderlik Diigiik 90 120,68 24,41
YVanelim: 2Orta 168 12154 2145 0,452 0,637 -
3Yiiksek 25 12552 22,58
Burumluk Diigiik 920 50,27 10,21
Kayg 2Orta 168 55,38 11,09 6,489  0,002* 2>1
3Yiiksek 25 55,20 13,44
p<0,05*

Tablo 10°da katilimci 6grencilerin durumluk kaygilari ile gelir diizeyi degiskeni arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0,05). Farkin kaynagin1 tespit etmek amaciyla uygulanan
Bonferonni testi sonucu gelir diizeyi orta diizey olan katilimci 6grencilerin durumluk

kaygilarinin gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Liderlik Yonelimleri ile Durumluk Kaygilari

Arasindaki Iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan mevcut calismada su sonuglara ulasiimustir.

Katilimcilarin liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilari ile cinsiyet arasindaki t testi
sonuglarina gore, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Alan yazinda,
durumluk kaygisi ve cinsiyet degiskeni agisindan mevcut ¢aligmanin bulgularini destekleyen
calismalar mevcuttur (Thompson, 2000; Mcardle, 2008; Civan ve ark., 2010; Hayri, 2010;
Bingdl ve ark., 2012; Ozdenk, 2015; Aydin, 2016; Oztiirk, 2017; Cengiz & Giillii, 2018;
Beltekin & Kuyulu, 2019; Tekinbay, 2022; Ermis & Dereceli, 2023). Bununla birlikte, mevcut
caligmanin bulgularina gore, liderlik yonelimleri ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, Ozmutlu, (2008), Tekinbay, (2022) ile Aslan ve Uslu (2015)’in ¢alismalar1 bu
sonugla ¢elismektedir. Bu sonuglar, liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilar1 iizerinde

cinsiyetin etkisinin daha karmasik ve degisken bir yapiya sahip olabilecegini gostermektedir.
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Katilimcilarin, insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve liderlik yonelimi alanlarinda
katilime1 6grenciler arasinda yas gruplarina gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Bonferroni
testi sonuclaria gore, 24 yas ve Ustii 6grencilerin insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve
liderlik yonelimi puanlarinin geng yas gruplarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alan
yazin incelendiginde; Kogak ve Oziidogru (2012) ile Kilingarslan, (2013) tarafindan yapilmis
olan ¢aligmada, liderlik 6zelliklerinin yas degiskenine gore farklilik gosterebilecegi sonucuna
ulasilmistir. Ancak literatiirde Tozoglu (2003), Senger ve Kaya (2017), Balc1 (2019), Ermis ve
Dereceli (2023), Kadak, (2008), Beltekin ve Kuyulu (2019), Dereceli (2019) ile Korkmaz
(2017) gibi benzer ¢alismalarda da yas degiskeninin liderlik 6zellikleri {izerinde anlamli bir
etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ulasilan bu farkli sonuglar bize yas degiskeninin liderlik

ozellikleri tizerindeki etkisinin literatiirde tartismali bir konu oldugunu gostermektedir.

Katilimer 6grencilerin liderlik yonelimi ve alt boyutlar ile durumluk kaygilar1 arasinda
boliim degiskenine gbre anlamli bir farklilik bulunmamistir. Literatiirde, mevcut ¢aligmanin
bulgularini destekleyen calismalar (Atar & Ozberk, 2009; Car, 2013; Karayol, 2013) oldugu
gibi, bu bulgular1 desteklemeyen calismalar da mevcuttur (Turan & Ebgioglu, 2002; Can &
Pepe, 2003). Bu durum liderlik yonelimi ve durumluk kaygi arasindaki iligkilerin boliim
degiskenine gore tutarli bir sekilde ortaya konmadigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum, farkl
arastirma yontemlerinin ve 6rneklem gruplarinin sonuglar tizerinde belirleyici olabilecegini ve

bu iliskilerin daha ayrintili incelenmesi gerektigi sonucunu dogurabilir.

Arastirmada, katilimc1 Ogrencilerin liderlik yonelimi ve alt boyutlart ile durumluk
kaygilari arasinda simif diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aydm ve Tiryaki
(2017), Sarikaya ve Bilir (2019), Atar ve Ozbek (2009), Giiler ve arkadaslar1 (2020), Ozen ve
Eroglu, (2021) tarafindan yapilan caligmalar, arastirmanin bulgularimi desteklemektedir.
Ancak, literatiirde mevcut c¢alisma ile farkli sonuglara ulasan arastirmalar da mevcuttur
(Cakmak & Durukan, 2003; Hevedanli, 2005; Alpullu & Tatar, 2010; Kurudirek, 2011; Cengiz
& Gilli, 2018). Ulasilan bu sonuglar, arastirma bulgularinin literatiirdeki diger calismalarla
hem uyumlu hem de ¢eliskili olabilecegi sonucunu gostermektedir. Bu durum, liderlik yonelimi
ve kaygi arasindaki iligkilerin karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu, dolayisiyla farkli aragtirma

kosullar1 ve 6rneklem gruplarinin sonuglar tizerinde etkili olabilecegini diisiindlirmektedir.

Katilimer 6grencilerin durumluk kaygilari ile gelir diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bonferroni testi sonuglarina gore, orta gelir diizeyindeki dgrencilerin durumluk

kaygilarmin, diigiik gelir diizeyindekilere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tekinbay
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(2022)’nin caligmas1 mevcut arastirma ile paralellik gosterirken, Tuncel ve Yalginkaya’nin
(2000) galigmasi ise durumluk kayginin gelir durumunun belirleyici bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Yapilan farkli aragtirmalarin, bu konuda farkli sonuglara ulasmis olmasi,
gelir diizeyi ve kaygi arasindaki iligkinin karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu ve c¢esitli

faktorlerin bu iliskiyi etkileyebilecegini gostermektedir.

Mevcut calismada, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile
durumluk kaygilar1 arasindaki iliski incelenmis ve arastirma bulgularina gore, katilimcilarin
liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilari ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Bu sonug, literatiirdeki bazi arastirmalarla ortiismekte olup (Thompson, 2000; McArdle, 2008;
Civan ve ark., 2010), cinsiyetin liderlik yonelimleri {izerindeki etkisini vurgulayan ¢alismalarla
celismektedir (Ozmutlu, 2008; Tekinbay, 2022). Yas gruplarma yénelik yapilan analizde, 24
yas ve lizeri 0grencilerin insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve genel liderlik yonelimlerinde
daha yiiksek puanlar aldigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, literatiirde yer alan bazi
calismalarla paralellik gostermektedir (Kogak & Oziidogru, 2012; Kilingarslan, 2013). Ancak
literatiirde yasin liderlik o6zellikleri iizerindeki etkisi konusunda farkli sonuglar elde eden
caligmalar da bulunmaktadir (Tozoglu, 2003; Senger & Kaya, 2017). Boliim degiskenine gore
yapilan analizde, liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilari arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu bulgu, literatiirde boliim degiskenine goére benzer sonuglar elde eden
calismalarla uyumludur (Atar & Ozberk, 2009; Car, 2013), ancak farkli sonuglar elde eden
caligmalar da alan yazinda bulunmaktadir (Turan & Eb¢ioglu, 2002; Can & Pepe, 2003). Siuf
diizeyine gdre yapilan analizde de liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilar1 arasinda anlaml
bir fark bulunmamustir. Literatiirde yapilan bazi ¢alismalar (Aydin & Tiryaki, 2017; Sarikaya
& Bilir, 2019) bu sonucu desteklerken, diger baz1 arastirmalar sinif diizeyinin etkili oldugunu
one slirmiistliir (Cakmak & Durukan, 2003; Hevedanli, 2005). Son olarak, gelir diizeyi ile
durumluk kaygisi arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Orta gelir diizeyindeki 6grencilerin,
disiik gelir diizeyindeki 6grencilere gore daha yiliksek kaygi seviyelerine sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, literatiirdeki bazi ¢alismalar ile paralellik gostermektedir (Tekinbay,
2022), ancak gelir diizeyinin kaygi iizerindeki etkisi konusunda farkli sonu¢ elde eden

aragtirmada bulunmaktadir (Tuncel & Yalcinkaya, 2000).

Sonug olarak mevcut ¢aligmanin bulgulari, liderlik yonelimleri ve durumluk kaygilar
arasindaki iliskinin demografik faktorler (cinsiyet, yas, boliim, simnif diizeyi, gelir diizeyi) ile
etkilesim halinde oldugunu ortaya koymaktadir. Fakat bu iligkilerin daha genis 6rneklemler ve
farkli degiskenler ile daha ayrintili bir sekilde incelenmesi gerektigi agiktir.
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Oneriler

» Mevcut arastirmanin sonucunda; cinsiyet degiskeninin liderlik yonelimleri ve durumluk
kaygilar iizerindeki etkisinin daha karmasik ve degisken bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Bu sebeple, gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, cinsiyetin bu konular lizerindeki etkisini

daha detayl incelemek i¢in daha genis ve ¢esitli 6rneklem gruplariyla ¢aligmalar yapilmalidir.

* Yas degiskeninin liderlik 6zellikleri tistiindeki etkisi alan yazinda tartismali1 bir konudur.
Bu sebeple, yasin liderlik iizerindeki etkisini daha iyi anlamlandirabilmek i¢in, farkli yas
gruplarini kapsayan derinlemesine ¢alismalar yapilmalidir. Bu ¢alismalar, liderlik 6zelliklerinin

yasla nasil degistigini ve bu degisimlerin nedenlerini ortaya koyabilir.

* Boliim degiskenine gore liderlik yonelimi ve durumluk kaygi arasindaki iligkilerin
tutarl1 bir bicimde ortaya konmadig1 goézlemlenmistir. Bu sonug, farkli boliimler arasinda

karsilastirmali ¢aligmalar yapilarak daha detayli incelenebilir.

* Smif diizeyine gore liderlik yonelimi ve kaygi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Ulasilan bu sonug, 6grencilerin liderlik ve kaygi diizeylerinin zamanla nasil
degistigini anlamak igin, sinif diizeyleri arasinda detayli ¢alismalar yapilmasini gerektirebilir
ve Ogrencilerin liderlik becerilerini ve kaygi yonetimini gelistirip giiclendirmek icin, smif

diizeyine uygun egitimler diizenlenebilir.

* Gelir diizeyinin durumluk kaygi iizerinde belirleyici etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.
Bu sebeple, diisiik ve orta gelir diizeyindeki 6grencilerin kayg: diizeylerini azaltmak amaciyla,

ekonomik destek programlari ile psikolojik danismanlik hizmetleri sunulabilir.

* Bu oOneriler, gelecekte yapilacak olan caligmalarin daha detayli ve kapsamli olmasini
saglayarak, liderlik ve durumluk kaygi konularindaki bilgi birikimini artirarak bu alanlarda

daha etkili miidahalelerin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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