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Spor yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin drgiitsel miyopi ile iligkisini incelemeyi amaglayan calismaya, Tiirkiye
Aydm Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonuna bagli olan spor kuliiplerinde goérev yapan 178 spor yoneticisi
katilmistir. Veri toplama araci olarak, spor yoneticilerinin yas, sporculuk ge¢misi, antrendrliik ve yoneticilik
deneyim yillarin1 igeren bilgi formu ile Liderlik Yonelimleri Olcegi ve Orgiitsel Korliik Olgegi kullanilmustir.
Calismada verilerin carpiklik ve basiklik degerleri incelenerek normal dagilim varsayimlarinin saglandigi
belirlenmistir. Bagimsiz 6rneklem t testi, Pearson korelasyon analizi ve sirali degiskenlerin normal dagilim
gostermedigi varsayimi altinda siirekli ve sirali degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek igin Spearman korelasyon
analizi uygulanmistir. Calismada spor yoneticilerinin yas ve deneyim yillari (sporculuk, antrendrliik ve yoneticilik)
ile orgiitsel miyopi arasinda negatif iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Sporculuk ve antrendrliik deneyimi olan
spor yoneticilerinin yapisal liderlik yonelimleri daha diisiik, politik ve sembolik liderlik yonelimlerinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Spor yoneticilerinin 6rgiitsel miyopi diizeyleri, yapisal liderlik yonelimi ile pozitif,
insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimi ile negatif iligki gdstermistir. Sonug olarak, yapisal yaklagim
Orgiitsel miyopiyi artirma egilimindeyken, insan kaynakli, uzlasmayi tesvik eden ve ekip ruhunu yansitan
yaklagimlar oOrgiitsel miyopinin azalmasina ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligin desteklenmesine yardimci
olmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Liderlik yonelimi, orgiitsel miyopi, orgiitsel korliik, spor yoneticileri

Organizational myopia in the framework of leadership orientations: A study of sports
managers

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between the leadership orientations of sports managers and
organizational myopia. The study involved 178 sports managers working in sports clubs affiliated with the Tzirkiye
Aydin Amateur Sports Clubs Federation. The data collection tools included a demographic questionnaire covering
the sports managers' age, sports background, coaching experience, and management experience, as well as the
Leadership Orientation Scale and the Organizational Myopia Scale. The normality assumptions of the data were
assessed by examining the skewness and kurtosis values, which confirmed the normal distribution. Independent
samples t-tests, Pearson correlation analysis, and Spearman correlation analysis (for examining the relationship
between continuous and ordinal variables under the assumption of non-normal distribution of ordinal variables)
were employed. The study found a negative relationship between sports managers' age and years of experience
(in sports, coaching, and management) and organizational myopia. It was also discovered that sports managers
with sports and coaching experience exhibited lower structural leadership orientations, but higher political and
symbolic leadership orientations. Additionally, the levels of organizational myopia in sports managers showed a
positive relationship with structural leadership orientation and a negative relationship with human resources,
political, and symbolic leadership orientations. In conclusion, the structural approach tends to increase
organizational myopia, while human resources, approaches promoting reconciliation, and those reflecting team
spirit contribute to the reduction of organizational myopia and support long-term sustainability.

Keywords: Leadership orientation, organizational myopia, organizational blindness, sports managers

Bu calisma, birinci yazarin “Liderlik yonelimleri ¢ercevesinde orgiitsel miyopi: Spor yéneticileri iizerine bir arastirma”
baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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GIRIS

Giliniimiizlin rekabet¢i is diinyasinda, orgiitler piyasa kosullari, teknolojik yenilikler ve
misteri beklentilerindeki stirekli degisimlere uyum saglamak zorundadir. Bir organizasyonun
teknolojik altyapisi, kaynaklar1 ve is giicli ne kadar etkili olursa olsun, yoneticilerin yetersiz
performansi organizasyonun hedeflerine ulasmasini engelleyebilir (Salehi ve ark., 2022).
Rekabetin yogun oldugu bu ortamda, uzun vadeli bir vizyon benimseyen ve stratejik
planlamalar yapan Orgiitler daha siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olabilmektedir. Ancak, bazi
yonetim politikalari, kisa vadede olumlu sonuglar gdstermesine ragmen yogun rekabet
ortaminda bu tiir yaklasimlar “Orgiitsel miyopi” (Levitt, 1960) ya da “yonetimsel miyopi”
(Larwood & Whittaker, 1977) gibi organizasyonel sorunlara yol agabilmektedir (Bulchandani,
2005). Orgiitsel miyopi, uygulanan stratejilerin gelecekteki firsatlar1 ve potansiyel riskleri
dogru sekilde degerlendirememesi anlamina gelmektedir (Bulchandani, 2005). Ayni1 zamanda,
bu durum, oOrgiitlerin gelecekteki potansiyel getirileri, mevcut kazanglar ugruna goéz ardi
etmesine neden olmaktadir (Ridge ve ark., 2014). Arastirmalar, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
yerine kisa vadeli karliliga oncelik veren yoneticilerin miyopik bir bakis acis1 sergiledigini
gostermektedir (Shah, 2014; Brochet ve ark., 2015; Chen ve ark., 2015; Sternad & Kennely,
2017).

Orgiitsel miyopi, organizasyonlarin mevcut veya potansiyel sorunlara yonelik etkili
stratejiler ve eylemler gelistirmesini engelleyen ¢esitli engeller olarak tanimlanmaktadir. Bu
engeller, karar alma siireclerini kisitlayarak organizasyonlarin gelecekteki firsatlar: ve tehditleri
dogru bir sekilde analiz etmesini zorlastirmaktadir (Catino, 2013). Kern (2006) ise orgiitsel
miyopiyi yonetsel onyargilar ve biligsel sinirlamalarla iliskilendirerek, kisa vadeli diisiinme
egilimi, ongorii eksikligi ve firsat veya tehditleri algilayamama durumlarini bu kavramin bir
ciktisi olarak degerlendirmektedir. Bu egilimler, organizasyonlari stratejik agidan dar bir goriise
hapsetmektedir. Adetoso ve Oladejo (2013), bu tiir sinirlamalarin temelinde organizasyon
icindeki grup dinamikleri ve bireylerin bakis agilarinin yattigini belirtmektedir. Shaw (2016),
orgiitsel miyopinin, liderlerin ve organizasyonlarin riskleri veya tanimlanamayan tehditleri goz
ard1 etmesi sonucunda ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Seymen ve arkadaslart (2016) ise,
orgiitlerin aligkanliklar, rutinler ve uyum siireclerine olan bagliliklarinin yani sira kiiltiirel
yapilar, liderlik tarzlari ve sektdr oOzellikleri gibi organizasyonel faktorlerin, cevresel

degisimlerin ve firsatlarin fark edilememesine yol agtigin1 dile getirmektedir.
Orgiitsel miyopi, literatiirde siklikla ydnetimsel miyopi (Stein, 1988; Walrave ve ark.,
2011; Hardin & Looney, 2012; Edmans ve ark., 2013) olarak anilmakta ve bu kavram,
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yoneticilerin bilissel yetersizlikleri (Miller, 2002), yaptiklar1 hatalar (Morroni, 2007),
onyargilar1 (Ridge ve ark., 2014) ve firsatgiliklar1 (Laverty, 2004) gibi olumsuz niteliklerine
elestirel bir bakigla ele alinmaktadir. Ayrica, bu kavram kisa vadeli diisiinme ve g¢evresel
degisimlere karsi yetersiz tepki verme gibi mikro diizeydeki olaylar ve Kkararlarla
iliskilendirilmektedir (Samuel, 2000; Laverty, 2004). Miyopik bir yonetim anlayis1 sergileyen
organizasyonlar, ¢evresel dinamikleri, organizasyonel yetkinlikleri ve stratejik hedefleri goz
ard1 ederek mantiksiz ve karmasik kararlar alabilmektedir. Bu tiir kararlar, rekabet ortaminin
etkili bir sekilde analiz edilmesini engelleyerek stratejik unsurlarin  yeterince

degerlendirilememesine yol agmaktadir (Rostami ve ark., 2022).

Glinlimiiziin hizla degisen dinamikleri ve kiiresellesmenin etkileri, liderlik niteliklerine
sahip ve yeterli donanima ulasmis yoneticilere olan ihtiyact giderek artirmistir. Degisen
kosullara ayak uydurabilen orgiitler, yoneticilik yeteneklerinin yaninda liderlik vasiflarina da
ihtiya¢ duymaktadir (Isik-Inan & Serinkan, 2020). Liderlik, mevcut sorunlara ¢dziim sunmanin
oOtesinde, gelecekte karsilasilabilecek olasi zorluklara yonelik hazirlik yapilmasini miimkiin
kilmaktadir (Aykan, 2004; Aksu, 2017). Dahasi, orgiitsel miyopluk yalnizca aligkanliklarin,
uyum siire¢lerinin veya rutinlere bagliligin bir sonucu degildir. Ayn1 zamanda yonetim yapist,
hiyerarsik orgiitlenme, takim ruhu eksikligi ve liderlik tarz1 gibi unsurlardan kaynaklanarak, i¢
ve dis cevredeki potansiyel risklerin ve firsatlarin gozden kacgirilmasiyla da iliskilidir (Levinthal
& March, 1993; Seymen ark., 2016). Bu baglamda liderler, vizyon gelistirme, etkili iletisim
kanallar1 olusturma ve degisim yonetimi gibi kritik alanlarda aktif rol iistlenerek, orgiitlerin

uzun vadeli basarisin1 ve siirdiirtilebilirligini glivence altina alabilirler (Kilig, 2021).

Orgiitsel miyopi iizerine yapilan ¢alismalar, bu kavramin rgiitsel 6grenme (Levinthal &
March, 1993; Sato, 2012; Park ve ark., 2015), orgiitsel degisim (Chikudate, 2002; Sato, 2015),
orgiitsel siirdiiriilebilirlik (Sezen-Giiltekin & Argon, 2020), orgiitsel ¢atisma (Bay & Kavurgaci,
2020), orgiitsel uyum (Tezcan-Uysal & Aydemir, 2022), orgiit iklimi (Giirgay, 2019), orgiitsel
sessizlik (Aydin, 2019) gibi cesitli Orgiitsel siiregler ve dinamiklerle iligkisini ortaya
koymaktadir. Ancak oOrgiitsel miyopi ile liderlik iliskisine odaklanan g¢aligmalar oldukga
siirhidir (Costea, 2013; Kartal, 2018). Bu baglamda orgiitsel miyopi ile liderlik arasindaki

iliskinin daha derinlemesine arastirilmasi literatiire onemli katkilar sunabilir.

Ozellikle spor endiistrisi gibi hizla degisen ve dinamik ortamlarda, yoneticilerin kisa
vadeli basar1 ve kazanglara odaklanmas1 veya mevcut basarilar yeterli gérmesi, uzun vadede

orgiitsel sagligi olumsuz etkileyebilir. Bu ¢alisma, orgiitsel miyopinin spor ydneticilerinin
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liderlik yonelimleri ile iligkisini incelemeyi amaglamaktadir; 6zellikle, sporculuk ge¢misi ve
antrenOrliik deneyimi gibi faktorlerin spor yoneticilerinin liderlik yonelimlerini ve orgiitsel
miyopi diizeylerini nasil etkiledigine odaklamaktadir. Calisma, bu deneyimlerin liderlik
yaklasimlarini ve orgiitsel dinamikleri nasil sekillendirdigini arastirarak, spor ve antrenorliik
gecmislerinin Orgiitsel miyopluk tizerindeki etkisine dair yenilik¢i bir bakis acis1 sunmay1 ve
alana 0Ozglin bir katki sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, asagidaki hipotezler

gelistirilmistir:

Hi: Spor yoneticilerinin yasi, sporculuk ge¢misi, antrenorliik ve yoneticilik deneyim

yillar1 ile Orgiitsel miyopi arasinda iligki vardir.

Hz: Spor yoneticilerinin liderlik yonelimleri, sporculuk ve antrenérliik deneyimine gore

farklilik gostermektedir.

Hs: Spor yoneticilerinin yasi, sporculuk gecmisi, antrendrliik ve yoneticilik deneyim

yillari ile liderlik yonelimleri arasinda iligki vardir.
Ha: Orgiitsel miyopi ile spor ydneticilerinin liderlik yonelimleri arasinda iliski vardir.

YONTEM

Arastirma grubu (evren-érneklem)

Aragtirma evreni, Tirkiye Aydin Amator Spor Kuliipleri Federasyonuna bagli olan spor
kuliiplerinde gdrev yapan spor yoneticilerinden olusmaktadir. Tiirkiye Aydin Amatér Spor
Kuliipleri Federasyonundan, 2023 yilimin Subat ayinda, bu federasyona bagli 172 spor
kuliibliniin faaliyet gosterdigi bilgisine ulasilmistir. Arastirma kapsaminda, katilimcilarin
gizlilik haklarinin korunmasi ve etik ilkelerin gozetilmesi amaciyla, yalnizca arastirma konusu
ile dogrudan iligkili veriler toplanmig ve yonetim kurulu iiyelerinin kisisel bilgileri talep
edilmemistir. Bu nedenle, arastirma grubu, kartopu oOrnekleme ydntemi ile ulasilan ve
caligmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden 178 spor kuliibii yoneticisinden olugmaktadir.
Kartopu 6rnekleme yonteminde, baslangigta evrendeki bir birimle temas kurulduktan sonra, bu

bireyin diger bireyleri nermesiyle zincirleme olarak 6rneklem olusturulmaktadir (Altunisik ve
ark., 2005).

Veri toplama araglar

Orgiitsel korliik (Srgiitsel miyopi) 6lcedi, Seymen ve arkadaglari (2016) tarafindan
gelistirilmis, 24 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar, Catino’nun (2013) 6rgiitsel
miyopi iizerine yazdig kitapta tanimlanan bireysel, orgiitsel ve sektorel boyutlarin yani sira,

Seymen ve arkadaglar1 tarafindan isin rutinlik seviyesi olarak adlandirilan bir ek boyut igerir.
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Olgek, 5 dereceli Likert tipi bir yap1 kullanmaktadir. Olgek gelistirme ¢alismasinda, séz konusu
6lcegin giivenirlik katsayist 0,83 olarak elde edilmistir. Bu arastirmada ise, spor yoneticilerinin
verdigi yanitlarin tutarlilign test edilerek, Slgegin giivenirlik katsayist 0,93 olarak elde

edilmistir. Alt boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar1 ise 0,70 ile 0,83 arasinda degismektedir.

Liderlik yonelimleri 6l¢egi, Bolman ve Deal tarafindan 1991 yilinda gelistirilmis, Dereli
(2003) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. 32 maddeden olusan 6l¢ekte liderlik yonelimini ifade
eden 4 gergeve, boyut olarak ele alinmistir. Bu boyutlar yapisal, insan kaynaklari, politik ve
sembolik liderlik olarak adlandirilmistir. Olgek, 5 dereceli Likert tipi bir yapiya sahiptir ve
katilimcilar, "hi¢cbir zaman" ile "her zaman" arasinda bir derecelendirme yapmaktadir.
Uyarlama ¢alismasinda, alt boyutlarin giivenirlik katsayilari ilk boliimde 0,84 ile 0,88 arasinda,
ikinci boliimde ise 0,65 ile 0,83 arasinda hesaplanmistir. Bu ¢aligmada ise spor yoneticilerinin
verdigi yanitlarin tutarlilig: test edilerek, alt boyutlar i¢in giivenirlik katsayilar1 0,72 ile 0,90

arasinda belirlenmistir.

Verilerin toplanmasi/islem yolu

Calisma, Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar
Etik Kurulu’nun 18.01.2023 tarih ve 31906847/050.04.04-08.240 sayili karari ile etik kurul
ilkelerine uygun olduguna dair onay alinarak baslatilmistir. Calisma verileri, 10.02.2023-
21.04.2023 tarihleri arasinda toplanmistir. Caligma hakkinda ayrintili bilgi verildikten sonra
caligmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden spor yoneticilerine, kisisel bilgi formu, orgiitsel

korliik 6lgegi ve liderlik yonelimleri 6l¢ceginden olusan anket e-mail yoluyla iletilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS 26 programi kullanilmistir. Spor yoneticilerinin verdikleri
yanitlardan elde edilen verilerin garpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda elde edilerek
normal dagilima uygun gorilmistiir (Gravetter & Wallnau, 2014). Calismada bagimsiz
orneklem t testi, Pearson korelasyon analizi ve Spearman korelasyon analizi kullanilmigtir.
Yaygin olarak en az biri normal dagilim gostermeyen iki siirekli degisken arasindaki iliskiyi
Olemek i¢in kullanilan Spearman iliski katsayisi (rho), pratikte sirali degiskenlerin normal
dagilmadig1 varsayimi altinda siirekli ve sirali (ordinal) degiskenler (kategorik yas, deneyim
yil1 gibi) arasindaki iliskiyi yorumlamak i¢in de kullanilmaktadir (Yiiksel, 2018). Buna gore;
spor yoOneticilerinin Orgiitsel miyopileri ve liderlik yonelimleri ile yas ve deneyim yili
(sporculuk, antrenorliik, yoneticilik) degiskenleri arasindaki iliski Spearman korelasyon
analizi, spor yoOneticilerinin orgiitsel miyopileri ile liderlik yonelimleri arasindaki iligki ise
Pearson korelasyon analiziyle incelenmistir. iliski analiziyle birlikte iki degisken arasindaki
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iliskinin giiciinii daha 1yi anlamak i¢in korelasyon katsayisinin karesi alinarak determinasyon

katsayilart hesaplanmigtir. Bu katsayi, bir degiskendeki degisim oraninin, diger degisken

tarafindan ne kadar agiklandigini gosterir (Huck, 2012).

BULGULAR
Tablo 1. Spor yoneticilerinin demografik 6zellikleri
f %

30 ve alt1 53 29,8

Yas 31-40 27 15,2

41-50 50 28,1

51 ve tizeri 48 27,0

Sporculuk deneyimi Evet L2l 68,0
Hayir 57 32,0

1 yildan az 15 12,4

1-3yil 13 10,7

(Varsa) Sporculuk deneyim yili ;f_ _160};; gi i?:i
10 yildan fazla 37 30,6
Toplam 121 100,0

Antrendrlitk deneyimi ::;fr 16144 22:8

1 yildan az 15 13,2

1-3yil 10 8,8

(Varsa) Antrendrliik deneyim yili ;f_ _160};; éé 394?2
10 yildan fazla 39 34,2
Toplam 114 100,0

1 yildan az 22 12,4

1-3y1l 20 11,2

Deneyim yil1 (yoneticilik) 4-6 y1l 24 13,5
7-10 y1l 63 35,4

10 yildan fazla 49 27,5
Toplam 178 100,0

Arastirma bulgularima gore, katilimcilarin %29,8’inin 30 yas ve altinda oldugu

belirlenmistir. Katilimcilarin %68’ inin daha 6nce sporcu olarak faaliyet gosterdigi, %30,6’sinin

ise 10 yildan fazla sporculuk deneyimine sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, spor

yoneticilerinin %64’ antrendrliik deneyimine sahipken, bu katilimeilarin %34,2’si 10 yildan

fazla, %34,2’s1 ise 7-10 yil siireyle antrenorliik yapmislardir. Yoneticilik deneyimi agisindan

ise, spor yoneticilerinin %35,4’linlin 7-10 y1l siiresince yoneticilik yaptig1 belirlenmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel miyopinin, yoneticilerin demografik 6zellikleri ile iliskisi

1 2 3 4 5 6 ! R
1.Yas
0,28"
S 5 o
yimy 121
- 032" 068"
3 .Antre?norluk 0,00 0,00
deneyim yili
114 90

0,61" 0,65 0,84"

0,00 0,00 0,00

178 121 114
-0,40" -0,48" -0,68" -0,64"

4. Yoneticilik
deneyim yil1

Sﬁﬁgg;el 000 000 000 0,00
178 121 114 178
_ 2036 -036 050" -064" 0,95"
iﬁﬂ;ﬁﬁ? 000 000 000 0,00 0,00

178 121 114 178
-0,44~ -0,34" -0,55" -0,58" 0,94" 0,83"
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

r
p
N 178
r
p
178 121 114 178 N 178 178
r
p
N
r
p

7.0rgiit yapist

-0,33°  -0,29° -0,46" -0,49" 0,88 0,78 0,78"

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

178 121 114 178 178 178 178
-0,44°  -0,44° -051" -0,56" 0,88 0,78 0,77 0,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
178 121 114 178 N 178 178 178 178

Pearson korelasyon katsayisi r, Spearman korelasyon katsayist p (Spearman’s rho) ile gosterilmistir.
“p<0,01

8.Sektor yapist

9 Isin rutinlik
seviyesi

Z OO |Z T TDD|Z2T D|lZ2T o200 (2T O | 2T OD|Z2T OD|Z2T O

Spor yoneticilerinin yas, sporculuk deneyim yili, antrenorlilk deneyim yili ve deneyim
yillar1 (yoneticilik) ile orgiitsel miyopi diizeyleri arasinda negatif dogrusal iligki saptanmistir
(p<0,01). Buna gore; spor yoneticilerinin yaslari, sporculuk deneyim yil1, antrenérliik deneyim
yili ve deneyim yillar1 (yoneticilik) artiginda orgiitsel miyopileri azalmigtir. iki degisken
arasindaki iliskinin giiclinii anlamak i¢in korelasyon katsayisinin karesi alinarak determinasyon
katsayis1 hesaplanabilir. Determinasyon katsayisi, bir degiskendeki degisimin ne kadarinin
diger degisken tarafindan aciklandigimi gosterir. Bu deger, yiizde olarak ifade edilerek
yorumlanabilir (Huck, 2012). Korelasyon katsayisinin karesi alinarak hesaplanan
determinasyon katsayilarina gore; yas degiskenindeki degisim, orgiitsel miyopideki degisimin
%16’s1n1 agiklayabilirken, sporculuk deneyim yili degiskenindeki degisim bu degisimin
%23’1inli, antrendrliik deneyim yilindaki degisim %46,2’sini ve deneyim yilindaki (yoneticilik)

degisim ise %40,9 unu agiklayabilmektedir.
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Tablo 3. Liderlik yonelimlerinin, yoneticilerin sporculuk deneyimine gore karsilastirilmasi

Sporculuk deneyimi N Ort. = Ss t p
Yapisal liderlik IE;I;;[r 15271 i:;g I g:;g -4,65 0,00"
- Evet
Politik liderlik E;’;tr 15271 ;ﬁj N gjg 1,40 0.16
Sembolik liderlik :;’;tr 15271 Zgg I g;g 3.28 0,00"

Bagimsiz 6rneklem t testi
“p<0,05

Sporculuk deneyim yillarima gore spor yoneticilerinin politik liderlik yonelimlerinde
farklilik saptanmamis (p>0,05); yapisal, insan kaynakli ve sembolik liderlik yonelimlerinde
farklilik saptanmistir (p<0,05). Sporculuk deneyimi olmayan spor yoneticilerinin yapisal;
sporculuk deneyimi olan spor yoneticilerinin ise insan kaynakli ve sembolik liderlik yonelimleri

daha ytiksektir.

Tablo 4. Liderlik yonelimlerinin, yoneticilerin antrenérliik deneyimine gore karsilastirilmasi

Antrenorlilkk deneyimi N Ort. £ Ss t p

v liderlik Evet 114 2,62 + 0,63 705 0.00"
apisal fdetll Hay1r 64 3,444 0,70 ! ’

i " 1 liderlile Evet 114 3,25+0,79 587 0.00°
nsan Kaynakili lderii Haylr 64 2’52 4 0,80 y y

P Evet 114 2,49 £ 0,40 .

Politik liderlik Hayir 64 2.6+ 0,38 3,66 0,00

Evet 114 3.20+0,72
lik liderlik ’ ’ *
Sembolik liderli Hayir 64 2,51+ 0,63 6,59 0,00

Bagimsiz 6rneklem t testi
*p<0,05

Antrendrliik deneyim yillarina gore spor yoneticilerinin yapisal, insan kaynakli, politik
ve sembolik liderlik yonelimlerinde farklilik saptanmistir (p<0,05). Antrenorliikk deneyimi
olmayan spor yoneticilerinin yapisal; antrenorliik deneyimi olan spor yoneticilerinin ise insan

kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri daha ytiksektir.

©JROLSS



Auf/ Cited in: Yurtdas, S. S., & Duman, S. (2025). Liderlik yonelimleri ¢ercevesinde orgiitsel miyopi: Spor
yoneticileri iizerine bir aragtirma. ROL Spor Bilimleri Dergisi, 6 (1), 1-18.

Tablo 5. Liderlik yonelimlerinin, yoneticilerin demografik o6zellikleri ile iligkisi

1 2 3 4 5 6 ! :
1.Yas
0,28"
Goneyimyih oo
eneyimy 121
. . 0,32* 0’68*
3 .Antrgnorluk 0,00 0,00
deneyim yili
114 90

0,61" 0,65 0,84"
0,00 0,00 0,00
178 121 114
-0,25" -0,05 -0,12 -0,35"

4.Y dneticilik
deneyim yili

Z o o|lZ T oO|Z2Z2Tc o|ZT |2 O0O|Z2T oO|Z2TUOD|Z2 T

5. Yapusal liderlik 000 056 022 000
178 121 114 178
. 020°  -005 004 027" r 094
6'Insﬁgeﬁ‘i{(nakh 000 055 067 000 p 000
178 121 114 178 N 178
016" 0260 025 035 r -068 064
7.Politik liderlik 003 000 000 000 p 000 0,00
178 121 114 178 N 178 178
_ 032 0200 023 043 r 090" 090 074
8-?@?33("" 000 002 00l 000 p 000 000 000
178 121 114 178 N 178 178 178

Pearson korelasyon katsayisi r, Spearman korelasyon katsayisi p (Spearman’s rho) ile gosterilmistir.
“p<0,01 ™ p<0,05

Spor yoneticilerinin yas ve deneyim yili (yoneticilik) ile yapisal liderlik yonelimi arasinda
negatif; insan kaynakli liderlik yonelimleri arasinda pozitif dogrusal iligki saptanmistir
(p<0,01). Ayrica spor yoneticilerinin yas, sporculuk deneyim yil1, antrenérliik deneyim yili ve
deneyim yillar1 (yoneticilik) ile politik ve sembolik liderlik yonelimleri arasinda pozitif
dogrusal iligki saptanmistir. Buna gore; spor yoneticilerinin yaglart ve deneyim yillari
(yoneticilik) arttiginda yapisal liderlik yonelimleri azalirken, insan kaynakli liderlik
yonelimlerinin artti1 ve sporculuk, antrendrliik deneyim yillart arttiginda politik ve sembolik
liderlik yonelimlerinin arttig1 sdylenilebilir. Korelasyon katsayisinin karesi alinarak hesaplanan
determinasyon katsayilarina gore; yoneticilerin deneyim yili degiskenindeki degisim, yapisal
liderlik yoOnelimindeki degisimin %12,3’linli, insan kaynakli liderlik yOnelimlerindeki
degisimin %7,3’linili, politik liderlik yonelimlerindeki degisimin %12,3’linli ve sembolik

liderlik yonelimlerindeki degisimin %18,5’sini agiklayabilmektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel miyopinin, yoneticilerin liderlik yonelimleri ile iliskisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Yapisal ;
liderlik
N
2.Insan kaynakl roo-0o
etk P 000
N 178
r 068 064
3.Politik liderlik p 000 0,00
N 178 178
_ r 090 090 074
4'?%?5’3("" b 000 000 000
N 178 178 178
. r 078 069 050 -0,70"
SOrglitsel 0 g90 000 000 0,00
miyopi
N 178 178 178 178
_ r 0777  -066 -053  -0,70° 0,95
65(';?":‘?' p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 178 178 178 178 178
r 060 059 -040° 060" 094 083
7.0rgiit yapist P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 178 178 178 178 178 178
r 0700 -063 -039° 063 088 078 078
8.Sektor yapist P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 178 178 178 178 178 178 178
 r 066 055 047 060" 08 078 077 0,70
91@;‘/;’;&?* o 000 000 000 000 000 000 000 0,00
N 178 178 178 178 178 178 178 178

Pearson korelasyon analizi
* p<0,01

Spor yoneticilerinin orgiitsel miyopileri ile yapisal liderlik yonelimleri arasinda pozitif
(r=0,78; p<0,01); insan kaynakl (r=-0,69; p<0,01), politik (r=-0,50; p<0,01) ve sembolik (r=-
0,70; p<0,01) liderlik yonelimleri arasinda negatif dogrusal iliski saptanmistir. Buna gore; spor
yoneticilerinin yapisal liderlik yonelimleri arttifinda orgiitsel miyopilerinin arttig1; insan
kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri arttifinda orgiitsel miyopilerinin azaldig:
sOylenilebilir. Korelasyon katsayisinin karesi alinarak hesaplanan determinasyon katsayilarina
gore; yapisal liderlik yonelimi, orgiitsel miyopideki degisimin %60,8'ini agiklayabilirken, insan
kaynakli liderlik yonelimi bu degisimin %47,6'sin1, politik liderlik yonelimi %25'ini ve
sembolik liderlik yonelimi ise %49'unu agiklayabilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Calismada yas, sporculuk ve antrenorliik gegmisi ve deneyim yili1 gibi degiskenlerin, spor

yoOneticilerinin orgiitsel miyopi davranislar ve liderlik yonelimlerini ne diizeyde agiklayabildigi
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ve spor yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin Orgiitsel miyopi davramist ile iligkisi
degerlendirilmistir. Spor yoneticilerinin yaslar1 ile Orgiitsel miyopi arasinda negatif iliski
saptanmistir. Buna gore; yas ve yasin beraberinde getirdigi tecriibenin artmasiyla birlikte
yoneticilerin daha genis, esnek ve yenilik¢i bir bakis agis1 gelistirebilecegi ve daha stratejik
kararlar alabilecegi sOylenilebilir. “Degisim sorunu” olarak da nitelenen (Chikudate, 2002)
orgiitsel miyopinin, yoneticilerin yasinin artmasiyla azaldigin1i gosteren mevcut caligsma
bulgulari, Arici-Durmus (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada desteklenmistir. Yasin, yonetici
davraniglar1 tizerindeki etkisini inceleyen Arici-Durmus, 45 yasin iizerindeki yOneticilerin
“yenilik¢ilik” davraniginin anlamli sekilde yiliksek oldugu, vizyon gelistirme ve uygulamada
daha yenilik¢i ve risk almaya istekli olduklar1 sonucuna ulagmistir. Ayrica bu yas grubundaki
yoneticilerin “iletisim” becerilerinin daha yiiksek oldugu, daha diisiik yas gruplarindaki
yOneticilere gore orgiit i¢i ve kisilerarasi iletisime daha fazla 6nem verdikleri goriilmiistiir. 40
yasin lizerindeki yoneticilerin koc¢luk roliinii iistlendigini ve “katilimc1” yOnetim tarzini
benimsedigini gosteren diger ¢alismalar (Blyton, 1984; Zenger & Lawrence, 1989; Menon &
Akhilesh, 1994; Yousef, 1998; Adeyemi-Bello, 2001; Yukl, 2010), mevcut ¢alisma bulgularini
destekler niteliktedir. Kartal (2018), yaraticilik ve degisimin 6rgiit i¢inde var olabilmesi i¢in
astlarin goriislerinin dikkate alinmasi gerektigini, aksi takdirde zamanla 6rgiit i¢inde miyopi
riskinin ortaya ¢ikabilecegini belirtmistir. Benzer sekilde Eren (2016), ¢alisanlarin fikirlerini
onemsemeyen ve bilgi paylasimini tesvik etmeyen yonetici davraniglarinin, orgiitlert miyopiye

stirtikleyebilecegini ifade etmistir.

Spor yoneticilerinin sporculuk ve antrenorliik deneyim yillari ile 6rgiitsel miyopi arasinda
negatif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore; spor yOneticilerinin ge¢misteki
sporculuk ve antrendrliik deneyimlerinin ve bu deneyimlerle kazandiklart bilgi birikimi ve
yetkinliklerin karar siireclerinde farkli bir perspektif gelistirmelerine yardimci olabilecegi ve
orgiitsel miyopi faktorlerinin etkilerini azaltmada olumlu bir rol oynayabilecegi sdylenilebilir.
Bu bulgular, lisansli sporcu ge¢misi olan spor yoneticilerinin kriz durumlarini ydnetme
konusunda erken uyar1 sinyallerini toplamada, spor ge¢misi bulunmayan spor yoneticilerinden
anlamli oOlclide yiiksek oldugunu ortaya koyan g¢alismalarla (Atilgan, 2018; Teke, 2022)
desteklenmistir. Ayrica Teke (2022), antrendrliik belgesine sahip olan spor yoneticilerinin de
antrendrliik belgesi olmayan yoneticilerden, kriz durumlar1 yonetiminde daha basarili olduklari
sonucuna ulagsmistir. Bagka bir ¢calismada, amator olarak spor yapan yoneticilerin karar verme
stireclerindeki “kagingan” davranislarinin, profesyonel olarak spor yapan yoneticilerden yiiksek

olduguna yonelik bulgular elde edilmistir. Ayn1 ¢alismada spor yapmayan ydneticilerin de
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“kacingan” karar verme davraniglarinin, spor yapan yoneticilerden daha yiiksek oldugu ortaya
koyulmustur (Dinger, 2013). Bu c¢alismalar, yoneticilerin su anda ya da gelecekte
karsilagabilecekleri olasi risk ve tehditleri ongdrememeleri ve bu durumlara uygun yanit
verememeleri gibi bireysel etkenlerin orgiitsel korliige neden olabileceginden (Robbins ve ark.,

2017) yola ¢ikarak bulgularimizi destekleyebilir.

Spor yoneticilerinin deneyim yillar1 (yoneticilik) ile drgiitsel miyopinin negatif bir iligki
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Buna gdre; spor yoneticilerinin yoneticilik deneyimleri
arttiginda oOrgiitsel miyopi diizeyleri azalabilir. Bu bulgular1 destekleyen c¢alismalarda,
deneyimli spor yoneticilerinin kriz durumlarina hazirlikli olma ve kriz onleme becerileri
(Atilgan, 2018) ve kriz durumlarinda hasarin yayilmasini 6nleme becerilerinin (Teke, 2022),
daha az deneyime sahip spor yoneticilerinden daha yiiksek olduguna yonelik sonuglar ortaya

koyulmustur.

Spor yoneticilerinin sporculuk deneyimi olup olmamasina goére politik liderlik
yonelimlerinde herhangi bir farklilik gdzlenmezken; yapisal, insan kaynakli ve sembolik
liderlik yonelimlerinde farklilik bulunmustur. Sporculuk deneyimi olmayan spor yoneticilerinin
yapisal; sporculuk deneyimi olan spor yoneticilerinin ise insan kaynakli ve sembolik liderlik
yonelimlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor geg¢misi olan spor
yoneticilerinde politik liderlik, spor gegmisi olmayan spor yoneticilerinde ise insan kaynakli
liderligin yiiksek oldugu (Ozkan, 2023) ve lisansli sporculuk ge¢misinin liderlik yénelimlerinde
anlamli farkliliga yol agmadigini (Teke, 2022) ortaya koyan c¢aligmalar, mevcut ¢aligma
bulgulariyla ¢elismektedir. Bulgularimizi destekleyen bir nitel calismada (Bilgetiirk, 2022),
sporculuk gec¢misinin spor yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ve yonettikleri takimlarin
basarilar1 tizerindeki etkisi derinlemesine incelenmistir. Bu ¢alismada, en az 4 yil takim
sporlarinda sporculuk ge¢cmisi olan ve sporculuk ge¢cmisi olmayan spor yoneticilerinden olusan
iki grup, roportaj teknigi ile yoneticilik ve liderlik ile ilgili sorulara yanit vermislerdir. Sonuglar,
sporculuk ge¢misinin spor yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve takimlarinin basarilari iizerinde
onemli bir etkisi oldugunu gostermistir. Takim sporlarinda sporculuk gecmisi olan
yoneticilerin, sporculuk ge¢misi olmayan yoneticilere kiyasla son iki donemlik basari
puanlarinin yaklasik {i¢ kat daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayni ¢aligmada, sporculuk
geemisi olmayan yoneticilerin biiyiik ¢cogunlugunun (20 kisilik grubun 16's1) kendilerini
“yonetici”, sporculuk ge¢cmisi olan yoneticilerin ise biiylik ¢ogunlugunun (20 kisilik grubun

19'u) kendilerini "lider" olarak tanimlamalar1 oldukga dikkat cekmektedir.
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Spor yoneticilerinin antrendrliikk deneyimi olup olmamasina gore yapisal, insan kaynakli,
politik ve sembolik liderlik yonelimlerinde farklilik oldugu saptanmistir. Antrendrliik deneyimi
olmayan spor yoOneticilerinin yapisal; antrenorliilk deneyimi olan spor yoneticilerinin ise insan
kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu goézlenmistir. Mevcut
bulgular1 destekleyen Teke’nin (2022) ¢alismasinda antrendrliik belgesine sahip olan spor
yoneticilerinde sembolik ve politik liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bilgetiirk’e (2022) gore spor yoneticilerinin daha dnce Sporcu veya antrenor olarak yasadiklari
deneyimler, takim calismasi, iletisim, strateji, 6z disiplin, basar1 ve gorev motivasyonu,
sorumluluk gibi liderlik becerileri gelistirmeleri i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bir takimin
pargasi olmak, ortak bir hedefe yonelik calismak, zorluklarla yiizlesmek ve bunlari agsmak,
yoneticilerde disiplin, sorumluluk ve bagsart motivasyonu olusturabilir ve bu sayede
yoneticilerin liderlik gelisimlerine katki saglayabilir. Dolayisiyla; sporculuk ve antrendrliik
geemisi, bu deneyimleri yagamis spor yoneticilerinin liderlik becerilerini nasil sekillendirdigini

tartigmak i¢in 6nemli bir perspektif sunabilir.

Spor yoneticilerinin yas ve sporculuk, antrendrliik ve yoneticilik deneyim yillar ile
politik ve sembolik liderlik yonelimleri arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica spor yoneticilerinin yas ve yoneticilik deneyim yillari ile yapisal liderlik yonelimlerinin
negatif, insan kaynakli liderlik yonelimlerinin ise pozitif iligkili oldugu tespit edilmistir. Buna
gore; spor yoneticilerinin yas ve yoneticilik deneyimleri arttiginda yapisal liderlik yonelimleri
azalirken insan kaynakli liderlik yonelimlerinin arttidi sdylenilebilir. Bununla birlikte spor
yoneticilerinin yag ve sporculuk, antrendrliik ve yoneticilik deneyim yillar1 arttiginda ise politik
ve sembolik liderlik yonelimleri artabilir. Yoneticilerin liderlik davraniglar tizerinde yasin
etkisini inceleyen bazi calismalar (Lawrence, 1988; Lee, 1988; Coulson-Thomas, 1990;
Halliman, 1998), yas faktoriiniin yoneticilerin liderlik davranislari izerinde belirleyici bir etkisi
olmadigini ve yoneticilerin esit sorumluluklara sahip olduklarini ileri siirmiistiir. Kakabadse ve
arkadaglar1 (1998) ise yasin, yoneticilerin liderlik davranislar: tizerinde dnemli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymuslardir. 55 yasin iizerindeki yoneticilerin “takim oyuncusu” liderlik
tipine daha yakin, takim ruhu, fikir aligverisi ve iletisime agik olduklarini ileri siirmiislerdir.
Literatiirde ayrica spor yoneticilerinde kisiye yonelik liderlik tarzinin gorev siiresine bagh
olmadig1 (Ozding, 2014), daha az deneyimi bulunan spor yoneticilerinde insan kaynakli
liderligin daha yiiksek oldugu (Ozkan, 2023) ve deneyim yilina gére spor ydneticilerin liderlik
yonelimlerinin farklilik géstermedigine (Altunsoz, 2022; Teke, 2022) yonelik mevcut bulgular

ile ¢elisen ¢alismalara rastlanilmistir.
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Calismada, orgiitsel miyopi ile yapisal liderlik yonelimi arasinda pozitif; insan kaynakli,
politik ve sembolik liderlik yonelimleri arasinda negatif bir iliski oldugu saptanmigtir. Bu
bulgular, spor yoneticilerinin yapisal liderlik yonelimleri arttiginda Orgiitsel miyopi
diizeylerinin artt1i§1, insan kaynakli, politik ve sembolik liderlik yonelimleri arttiginda ise
orgiitsel miyopi dilizeylerinin azaldig1 yoniinde yorumlanabilir. Yapisal liderlik yonelimi,
orgiitsel miyopideki degisimin %60,8'ini acgiklarken, insan kaynakli liderlik yonelimi bu
degisimin %47,6'sin1, politik liderlik yonelimi %25'ini ve sembolik liderlik yonelimi ise
%A49'unu agiklayabilmektedir. Bu bulgular, yapisal liderlik yoneliminin Orgiitsel miyopiyi
aciklama kapasitesinin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, spor yoneticilerinin
liderlik yonelimlerinin, orgiitsel miyopideki degisimleri agiklamada 6nemli bir etken oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sonug olarak, drgiitiin yapisini ve siireglerini sik1 bir sekilde diizenleyen,
net kurallar ve hedefler belirleyen otoriter ve kat1 bir yaklasim, rgiitsel stratejilerin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir ve miyopi egilimini artirabilir. Ancak, calisanlarin
temel ihtiyaclarini gozeterek verimliliklerini artirmay1 hedefleyen insan kaynakli yaklagim,
catigmalar1 uzlasma ve pazarlik yoluyla ¢ozen ve orgiit icindeki ¢ikarlar ile talepler arasinda
denge kuran politik yaklasim ve orgiitiin ruhunu ve degerlerini yansitarak bireyleri uzun vadeli
bir vizyona yoOnlendiren sembolik yaklasim, oOrgiitsel miyopiyi azaltmada 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Oneriler

Bu calisma, spor yonetiminde liderlik nitelikleri ile orglitsel miyopi arasindaki iligkiyi
anlamak i¢in 6nemli bir katki saglasa da sinirli bir katilimer kitlesiyle yapilmis olmasi agisindan
bazi1 kisitlamalar icermektedir. Bu nedenle, gelecek arastirmalarda genis bir katilimci kitlesine
ulagilmas1 Onerilmektedir. Caligmada, yapisal liderligin, 6rgiitsel miyopi ile pozitif bir iliski
icinde oldugunun ortaya ¢ikarilmasi, spor yoneticilerinin siki kurallar ve kati yapilar yerine,
daha acik, uyumlu ve dinamik yaklagimlar benimsemeleri gerektigini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bunun yani sira spor yonetiminde, gegmisteki sporculuk ve antrendrliik deneyimlerinin orgiitsel
miyopi etkilerini azaltmada olumlu bir rol oynadigi goriilmiistiir. Ancak spor yoneticilerinin
daha etkili stratejiler gelistirmesine katki saglamak i¢in bu iliskinin mekanizmalari ve etkileri

konusunda daha kapsamli arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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